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VEROTULOT
192
MILL. EUROA

(+5,3 %)

TOIMINTAKULUT
251
MILJ. EURDA
(+0,8 %)

INVESTOINNIT
24.9
MILL. EURDA

TILIKAUDEN

TULOS 3,0
MILJ. EUROA

VALTION-
OSUUDET
42
MiU. EURDA

(+65,5 %)

SOTE-MENOT
120
MIL. EURDA
(+1,2 %)

LAINAKANTA
132
MiL. EUROA

VUOSIKATE/
POISTOT
130,4 %

Sis. kunnan ja vesihuoltoliikelaitoksen luvut

Suluissa muutos% TP 2019/2020

KAYTTO-
OMAISUUDEN
MYYNTIVOITOT
4,9 MILI. EUROA
(- 48,7 %)

VESIHUOLTO-
LIKELAITOS
3,9
MIL. EUROA
(+9,7 %)

LAINAKANTA
3 388
EUROA/ASUKAS

VERO-
PROSENTTI
19,50 %




1. OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

PORMESTARIN KATSAUS VUOTEEN 2020

Tuusulassa toimintavuotta on madrittanyt edelleen
moninaiset haasteet ja onnistumiset. Alkuvuodesta
rantautui Suomeenkin koronapandemia, joka
muutti kaiken olemisen ja tekemisen uuteen
asentoon. Tuli taloudellinen ja inhimillinen murros,
jonka pyorteissa opeteltiin uutta yhteiséllisyyden
ja selviytymisen taidetta. Kunnan keskeisin
tulonmuodostus, eli veroluonteiset tulot karsivat
tyollisyyden heikentyessa voimakkaasti. Onneksi
valtion toimenpitein tatda menetysta kompensoitiin
voimakkaasti monin eri tavoin ja pahemmilta
talouden romahduksilta valtyttiin.

Sote-uudistuksen valmistelua jatkettiin, ja
Tuusulan tavoitteena ollut alueellinen ratkaisu
eteni valmistelussa. Keski-Uudenmaan oma
hyvinvointialue antaa parhaan
vaikuttamismahdollisuuden kuntalaisille, ja
erikoissairaanhoidon jatkuminen edelleen HUS-
yhtyman tehtdvana on linjassa pitkdaikaisen
tavoitteemme kanssa. Loppuvuodesta
valtioneuvosto antoi lakiesitykset taman
historiallisen muutoksen osalta eduskunnalle. Nyt
jaa nahtavaksi eduskunnan lakien kasittelyn
toteutuminen ja uuden hallinnon alkaminen
ajallaan vuoden 2023 alusta.

Keusote-kuntayhtyma on vastannut kaikista
tuusulalaisten sote-palveluista.
Palvelurakenteessa ei ole toimintavuoden aikana
tehty mainittavia muutoksia. Alueellisten
palveluiden ja etuuksien myontamisperusteiden
yhtendistamista on jatkettu suunnitellusti.

HSL-kuntayhtyma kehittaa edelleen Tuusulan
joukkoliikennettd, ja linjastoja tullaan jossain
madrin muokkaamaan edelleen tavoitteena saada
Tuusulaan entistd parempi
joukkoliikenneymparisto. 2020 kaikkeen tahan
kehittdmistydhon tuli koronan aiheuttama
taantuma, jolloin pdapaino oli yllapitaa nykyinen
palveluiden laajuus haasteellisessa tilanteessa.

Kuntastrategiaa vietiin teoiksi sujuvuuden,
hyvinvoinnin ja vireyden paamaarien seka niita
toteuttavien 32 valtuustokauden tavoitteen
mukaisesti. Keskeinen ohjenuora strategian
toteuttamiselle on kasvun mahdollistaminen.
Strategian yhteinen toimintatapa: “me teemme

yhdessa uutta”, maarittda kaikkea kunnan
tekemista.

Toimipisteiden sisdilmaongelmat ovat edelleen
2020 maarittaneet paljon kdytannon toimintaa.
Palvelurakennetta uudistetaan, ja
palvelurakenteen uudistuksen yleissuunnitelmaa
on asteittain toteutettu. Uusilla toimitiloilla
mahdollistetaan luopuminen vanhasta oirehtivasta
rakennuskannasta. Edessa on historiallinen
rakennuskannan uudistaminen.

Asuntomessut 2020 maaritti paljon koko
organisaation tyoskentelya. Asuntomessujen
valmistelu jatkui toimintavuoden aikana
suunnitelmien mukaisesti. Asuntomessut saatiin
pidettya hieman ajankohtaa siirtamalla. Messuja
voidaan pitda onnistumisena ja ylpeyden aiheena.
Saimme upean startin Rykmentinpuiston alueen
rakentumiselle ja messukavijoille hyvan
nayteikkunan asumisen Tuusulasta, jossa on
monenlaista tarjottavaa.

Vuosi 2020 oli kasvun alkamisen vuosi. Milla
mittarilla tahansa padsimme hienosti eteenpdin, ja
monet kasvuun liittyvat mittarit kdantyivat
punaiselta vihrealle ja antavat hyvan pohjan
jatkolle.

Asuntorakentaminen tavoitetasolle ja
palveluinvestoinnit etenevat kohti toteutusta

Helsingin seudun vaesto kasvoi vuoden 2020
aikana 0,9 prosenttia, kasvuprosentin ollen
hienoisessa laskussa edellisiin vuosiin verrattuna.
Tuusulan asukasmaara kasvoi edellisvuodesta 194
henkilolld, mika tarkoittaa 0,5 %:n kasvua
edelliseen vuoteen. Asukasluku oli vuoden
paattyessa 38 788 (Tilastokeskus, ennakkotieto).
KUUMA-kunnissa kasvu vaihteli 0 %:n kasvun
(Vihti) ja 2,5 %:n kasvun (Sipoo) valilla, kasvun
keskiarvon ollessa 1 %.

Tuusula kunta kaytti talonrakennukseen n. 7,9
miljoonaa euroa. Vuonna 2020 valmistui mm.
Tuusulan jaahallin laatan- ja jadhdytysputkiston
uusiminen, Lahelanniityn paivakodin pihan
perusparannus, Kellokosken vanhimman osan
alapohjien korjaustyo seka uusien



oppimisymparistdjen edellyttdmia muutostoita.
Kunnantalon vdistotilojen kunnostusty6t
valmistuivat Tuuskodossa seka Sahankulman
vuokratiloissa, ja kunnan henkilokunta paasi
muutamaan tiloihin. Sisdilmaongelmia korjattiin
useassa eri kiinteistossa. Lisaksi toteutettiin useita
rakenne- ja LVIS-teknisia parannustdita.

Eteld-Tuusulan lukio- ja kulttuurirakennus Monion
suunnittelu valmistui vuonna 2020. Rakennusluvan
saaneen Monion rakentaminen alkaa kesalla 2021.

Paivakoti Martta Wendelinin rakentaminen alkoi
loppuvuodesta 2020.

Kirkonkylan koulukampuksen toteutussuunnittelu
jatkui vuoden 2020. Suunnittelu valmistuu vuonna
2021, jolloin rakentamisen valmistelut alkavat.

Riihikallion monitoimikampuksen
toteutussuunnittelu valmistuu myods vuonna 2021,
ja rakentamisen valmistelut alkavat.

Rykmentinpuiston ja Lahelan monitoimikampusten
tarve- ja hankesuunnittelut ovat kdynnissa.

Tuusulaan valmistui rakennuksia yhteensa 319
(2019: 208). Valmistuneiden asuntojen maara oli
538, joista uusia asuntoja oli 528 (2019: 190/175).
Rakennuslupia ja ilmoituksia mydnnettiin yhteensa
395 (2019: 456). Myonnettyjen rakennuslupien
kerrosala oli 103 823 kem? (2019: 120 356 kem?).

Tontinluovutus parantunut asuntotonttien osalta
ja asemakaavoja runsaasti lainvoimaiseksi

Maanmyyntitulot olivat noin 5,3 M€, joka jai alle
tavoitteen; joidenkin suurten tonttikauppojen
peruuntuminen ja siirtyminen tuleville vuosille
aiheutti arvion alituksen.
Maankayttosopimuskorvauksia saatiin tuloutettua
noin 2,5 M€, joka ylitti tavoitteen.

Seurantakaudella AO tontteja on luovutettu
yhteensa 68 kpl (myyty 43 kpl ja vuokrattu 25 kpl).
Myytyihin sisaltyy 9 kpl vuokratontin omaksi
lunastuksia. Tuottajamuotoisia tontteja on myyty 3
kpl ja vuokrattu 1 kpl. Yritystontteja on myyty 1 kpl
ja vuokrattu 2 kpl. Maankayttésopimuksia valmistui
hyvaksyttavaksi vuonna 2020 monta, ja niitd on
edelleen valmisteilla useilla alueilla.

Maanhankinnan kokonaisma&ara oli noin 20 ha ja
maanhankintameno noin 1,1 M€. Lisaksi

maanhankintarahaa kaytettiin yhteensa noin 0,3
M€ Rykmentinpuiston osamaksuihin.

Lainvoiman saivat asemakaavat: Hariskivi,
Suutarintie, Hogberginhaaran jatke,
Konduktdorinkuja, Kehitettavat kiinteistot,
Hoyladjankuja 1, Sulan tyopaikka-alue | ja
Pellavamaentie. Asuinrakentamista saatiin
lainvoimaiseksi 114 126 kem?2 ja
tyopaikkarakentamista 56 604 kem?2. Viimeisen 10
vuoden aikana on vuosittain asuinrakentamista
kaavoitettu keskimaarin 81080 kem2 ja
tyopaikkarakentamista 42 326 kem?2.

Rykmentinpuisto

Vuosi 2020 on ollut Rykmentinpuistossa
merkittdava. Elokuussa jarjestetyt Asuntomessut
onnistuivat mallikkaasti haasteista huolimatta.
Asuntomessuilla oli nahtavilla 28 kohdetta.
Rykmentinpuisto sai messujen kautta paljon
nakyvyytta ja tunnettuutta. Messutoimintojen alla
olleille tonteille on 16ytynyt rakentajat. Koko
Rykmentinpuiston alueella on valmistunut noin 50
asuinrakennusta useina eri talotyyppeina ja lisaksi
rakenteilla on 9 asuinkerrostaloa. Toteutusta on
tulossa sekoittuneesti eri hallintamuodoissa.

Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen suunnittelu on
edennyt. Alueen asemakaava on hyvaksytty
valtuustossa, mutta siita tehty valitus viivastyttaa
alueen toteuttamista. Kunnallistekniikan
yleissuunnittelu on valmis ja rakennussuunnittelu
on hyvalla mallilla.

Taideohjelma on kaynnistynyt mallikkaasti, ja
taiderahaa oli keratty vuoden loppuun 2020
mennessa noin 690 000 euroa.

FOCUS, Keha IV

Focus-alueella suunnittelutyota on jatkettu. Keha
IV asemakaavan selvitysaineistoa on valmisteltu,
mutta suurten ratkaisujen, kuten voimalinjojen,
rinnakkaiskadun ja eritasoliittymien osalta tulee
tehda vield laaja-alaisempaa suunnittelua.
Voimalinjojen muutostarpeista keskusteltiin
voimalinjayritysten kanssa, ja kunta tilasi siihen
liittyvan selvitystyon. Ty6 valmistuu vuoden 2021
kevaalld. Sammonmaki Ill asemakaavamuutos oli
nahtavilla alkukesasta. Syyskaudella Sammonmaéen
alueelle laadittiin maapoliittiset periaatteet ja
kaytiin kaavamuutokseen liittyvia



maankayttésopimusneuvotteluja seka valmisteltiin
tulevaa kaavaehdotusta. Focus-liikekeskuksen
kaavamuutoksen jatkamisesta on kayty
keskusteluja maanomistajan kanssa.

Ymparistoministerio myonsi syksylla Tuusulan
kunnalle lunastusluvan puuttuvien maa-alueiden
hankkimiseksi seka osittaisen
ennakkohaltuunoton. Lunastusluvan
myodntamisesta jatettiin valituksia hallinto-
oikeuteen. Kunta on tehnyt yhden
kiinteistokaupan Focus-alueella kuluneen vuoden
aikana.

Keha IV:n suunnittelu on edennyt. Yhteistyona
Uudenmaan ELY-keskuksen, Vantaan kaupungin ja
Tuusulan kunnan kanssa laadittu tien
aluevaraussuunnitelma ja siihen liittyva YVA-
menettely valmistuivat vuoden loppuun
mennessa. Suunnittelutyd tuotti jonkin verran
muutoksia Focus-alueelle aiemmin suunniteltuihin
liitttymajarjestelyihin. Nama muutokset tulee
huomioida alueen jatkosuunnittelussa. Lisaksi
kunnan tilaama selvitys Keha IV:n rahoitus- ja
toteutusmalleista valmistui kevaalla.

Tilikauden tulos oli ylijgdmainen

Tuusulan kunnan vertailukelpoiset toimintakulut
olivat 250,9 milj. euroa (2019: 249,0 milj. euroa),

Arto Lindberg
pormestari

0,8 % suuremmat edellisvuoteen verrattuna.
Nettoinvestoinnit olivat 24,9 milj. euroa ja
vuosikate 21,8 milj. euroa (2019: 5,5 milj. euroa),
mika riitti kattamaan 16,7 milj. euron poistot.

Tilikauden tulos oli 3,0 milj. euroa ylijaamainen
(2019: alijgama 19,9 milj. euroa). liman
kertaluonteisia alaskirjauksia ja arvonalennuksia
kunnan tulos olisi ollut 5,1 milj. euroa
ylijdamainen.

Verotulot kasvoivat 5,3 % ja valtionosuudet
toteutuivat perati 65,5 % edellisvuotta suurempina
johtuen valtion kunnille koronapandemiaan
kohdistamista tukitoimista.

Kunnan omavaraisuusaste nousi 50,1 %: iin (2019:
48,3 %). Lainakanta kasvoi 5,0 milj. eurolla ollen
vuoden lopussa 131,4 milj. euroa. Tuusulan
kunnan lainamaara asukasta kohden oli 3 388
euroa, kun keskimaarainen lainakanta Manner-
Suomen kunnilla oli 3 352 euroa/asukas vuonna
2019.

Esitan paatoksentekijoille ja henkilokunnalle
parhaat kiitokseni tuusulalaisten hyvaksi tehdysta
ansiokkaasta tyosta haasteellisessa pandemia-
ajassa.



ME TEEMME YHDESSA UUTTA
TUUSULAA — KUNTASTRATEGIA
2018 — 2021

Tuusulan kuntastrategiaa uudistettiin
osallistavassa prosessissa vuosien 2016-2018
aikana. Tuusula siirtyi pormestarimalliin
kesdkuussa 2017. Uuden strategian perustasta
paatettiin joulukuussa 2017 ja strategia-
kokonaisuudesta paéatettiin maaliskuussa 2018.
Tyo6n tuloksena syntyi "Me teemme yhdessa
uutta Tuusulaa” — kuntastrategia vuosille 2018-
2021. Strategian uudistamisty6hon osallistui laaja
joukko luottamushenkil 6itd, kuntalaisia ja
viranhaltijoita erilaisten osallistuvien tytpajojen,
seminaarien ja kyselyiden kautta.

Strategiaperusta

Valtuusto hyvéksyi kokouksessaan 11.12.2017
Tuusulan strategiaperustaan kuuluvat vision,
toimintatavat ja pdamaarat.

Visio
Tuusulan visiona on Vired, kasvava ja hyvinvoiva

Tuusula”.

Tuusula on vired, yhteistydstaan tunnettu
hyvinvoivien ihmisten kunta. Tuusula kasvaa ja
houkuttelee puoleensa niin asukkaita, yrityksia
kuin matkailijoita.

Paamaarat

Tuusulan kolme paédmaéraé ovat Sujuva Tuusula,
Hyvinvoiva Tuusula ja Vired Tuusula.

Sujuva Tuusula

Tuusulassa asiat sujuvat — olennaiseen keskittyen,

ihmisten ja yritysten tarpeet ymmartéen.

Hyvien palvelujen lisdksi sujuvuutta arkeen
tuovat toimiva joukkoliikenne ja uudet
liilkkumisen muodot seka digitalisaation
mahdollisuuksien hyédyntaminen.

Luomme yhdessa sujuvan arjen puitteet.

Hyvinvoiva Tuusula

Tuusulassa ihmiset, ymparisto, yhteisot ja
yritykset voivat hyvin ja luovat hyvinvointia
ymparilleen.

Edistdmme turvallisuutta, hyvinvointia ja
terveyttd. Otamme vastuuta itsestimme ja
toisistamme.

Lahelléa oleva luonto lisaé onnellisuutta.
Huolehdimme, etté Tuusulan kaunis luonto voi

hyvin.

Virea Tuusula

Tuusulalaiset ovat kunnan suurin voimavara.
Tuusulassa riittad tekemista ja tapahtumia.
Kulttuuri, matkailu, liikunta- ja harrastusmahdol-
lisuudet luovat vireytt& Tuusulaan.

Tuusulan sopivan kaupunkimaiset keskustat ja
maaseudun kylat ovat omaleimaisia, viihtyisia ja
vireita.

Tuusula kansainvalistyy. Yksi avaintekijoista
menestykseen on lentokentén laheisyyden
hyodyntaminen.

Kasvamme ja lisBdmme rakentamista kestévésti
kehittyen.

Toimintatapa

Yhteinen toimintatapamme on "Me teemme
yhdessa uutta”.

Me tuusulalaiset

Me olemme asukkaita, kuntalaisia, yhteisoja,
luottamushenkil6ité ja kunnan tyontekijéita. Me
teemme Tuusulan tarinan ja tulevaisuuden.
Olemme ylpeité Tuusulasta ja viestiminen kuuluu
meille kaikille!

Teemme parempaa huomista

Suunnittelemme asiat huolella ja ketterasti.
Saamme tuloksia aikaan ja arvostamme
onnistumisia. Voimme vaikuttaa ja tehdé pienid
asioita joka paiva.

Autamme ja kannustamme toisiamme seké
kerromme myd6nteisia tarinoita Tuusulasta.



Yhdessa tekemalla parjgdmme
Saamme voimaa yhteistyostd, jota rakennamme
jokaisessa kohtaamisessa.

Luomme sallivuuden kulttuuria, jossa
kunnioitetaan erilaisuutta.

Tarvitsemme kaikkien ideat kdytt6on. Yhdessa
olemme enemman.
Uutta syntyy luovasti ja rohkeasti ideoiden

Uutta syntyy rohkeudesta yrittaa ja erehtya.
Olemme edellakavijoitd ja suuntaamme

Valtuustokauden tavoitteiden arviointi

Valtuustokauden 32 tavoitteen arvioinnin
yhteenveto vuosien 2017-2021 osalta on alla.
Tilinpaatoksen liitteissa, sivulla 323 alkaen, on
vuositavoitteiden ja toimenpiteiden tarkempi
seuranta vuoden 2020 osalta.

Tavoitteet on arvioitu asteikolla:

1= Tavoitteen toteutuksessa ei ole edetty
suunnitellusti ja tavoitetta ei ole saavutettu

2= Tavoitteen toteutuksessa on edetty hieman,
mutta sité ei ole saavutettu

3= Tavoitteen toteutuksessa on edetty, mutta sita
ei ole viela saavutettu

4= Tavoite on lahes saavutettu

5= Tavoite on saavutettu

Sujuva
Paamaara: Sujuva
Etenemisasteet
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tulevaisuuteen. lloitsemme yhdessa pienistakin
onnistumisista!

Valtuustokauden tavoitteet ja
vuositavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu
strategian visiosta, pdadmaaristd ja yhteisesta
toimintatavastamme. Tavoitteita laatiessa on
huomioitu pormestariohjelma seké osallistavan
strategiaprosessin aikana esiin nousseita keskei-
sia asioita. Valtuustokauden tavoitteita on 32.

1. Uudistamme kuntaa, palveluita ja
organisaatiota, ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-Uudenmaan
sote-kuntayhtymaén, varmistaen
tuusulalaisten léhipalvelut

Valtuustokauden vaihtuessa kesalla 2017 otettiin
kayttdon pormestarimalli ja sen my6té uudet
johtamisen rakenteet ja toimintatavat. Poliittisen
johtamisjarjestelman uudistausta seurasi
viranhaltijaorganisaation uudistus, joka toteutui
1.1.20109.

Kunta siirtyi yhden toimialan malliin ja uusien
rakenteiden kayttéonotto on edennyt hyvin.
Poliittisen johtamisjarjestelman uudistuksen
véliarviointia tehtiin kesalla 2019 ja véliarvioinnin
perusteella sovittiin valtuustokauden aikana
toteutettavista tuunaustoimenpiteistd. Poliittisen
johtamisjarjestelman uudistuksen toinen vaihe ja
valmistautuminen valtuustokauden vaihdokseen
kaynnistyi kesélla 2020. Toisen vaiheen
kehittdmistyd on muodostunut toimialueiden
johtoryhmien, lautakuntien, kunnanhallituksen,
valtuustoryhmien ja kehittdmisverkostojen
haastatteluista ja seminaarikasittelyista. Raportti
tunnistetuista muutostarpeista valmistui
lokakuussa 2020. Pa&atokset hallintosdantoon
tehtavistd muutoksista tehdaan vuonna 2021.

Keusote -kuntayhtyma kéynnisti toimintansa
1.1.2019, jolloin sote-palveluiden jéarjestamis- ja
tuottamisvastuu siirtyi kunnalta Keusotelle.
Kuntayhtyméan toiminnan kéynnistyminen ei ole



viela merkittavalla tavalla vaikuttanut
tuusulalaisten l&hipalveluiden tarjontaan, mutta
omistajaohjausta tulee jatkaa tiiviisti Keusoten
tarkastellessa palvelukriteereitédén ja —verkkoaan.
Keusoten omistajaohjauksen rakenteet on
tarkistettu siten, ettd kuntajohtajien
neuvottelukunnan rooli on entisestaan
vahventunut ja kolmen yhteistyéryhman
(talousryhm@, sivistysryhma@, hyte-ryhma)
vetovastuut ovat siirtyneet kuntaedustajille.
Kaytannon omistajaohjaus on Keusoten osalta
ollut tiivista liittyen mm. Palvelujen verkko -
suunnitelmaan, tuottavuusohjelmaan ja
Apottiratkaisuun. Hyte-tyon rakenteet ja
tavoitteet on madritelty ja niiden toteuttamisessa
on edetty alueellisen hyvinvointisuunnitelman
mukaisesti. Yhteistyd on saannéllista ja Keusoten
kanssa on tehty tuloksellista yhteisty6ta
koronaepidemian ennakoinnissa ja kdytannon
hoidossa.

Kaupallisten palveluiden osalta tyéssa on edetty
lahipalveluiden tarpeen arvioinnin, Hyrylan
kehittdmislinjausten seka liike- ja
palvelukeskuksen suunnittelulla ja
hankintakilpailutuksella. Ty6 on vield kesken ja se
tulee jatkumaan lahivuosien ajan.

2. Palvelumme ovat laadukkaita ja
saavutettavia

Kuntalaisten tyytyvaisyytta kunnan palveluihin
mitattiin kesalla 2019 toteutetussa kyselyssé ja
sen mukaan tyytyvaisyys on monin paikoin
noussut tai pysynyt samalla tasolla vuoteen 2017
verrattuna. Eniten kehitettavaa nahdaéan
joukkoliikenteen palveluissa.
Palvelutyytyvaisyytté koskeva kysely toistetaan
kevaan 2021 aikana.

Keusote-kuntayhtyméssé painopiste on ollut
kuuden kunnan yhteisen toiminnan
kaynnistdmisessé, palvelukriteereiden
yhdenmukaistamisessa seka niiden toteutumisen
varmistamisessa. Vaikutuksia kuntalaisten
kokemaan palvelutyytyvaisyyteen on mitattu ja
palvelutyytyvaisyys on hyvalla tasolla (mm.
suositusaste).

Kuntalaisia monikanavaisesti palvelevan
asiakaspalvelupisteen Tuusinfon toiminta
kaynnistettiin vuonna 2018. Tuusinfon palveluita

on monipuolistettu kokemusten ja
asiakaspalautteen pohjalta yhteistytssa kunnan
toimialueiden kanssa, ty0 talta osin jatkuu.

3. Mahdollistamme sahkoisen asioinnin
keskeisissa kuntapalveluissa ja séhkdisten
palveluiden kaytto liséédntyy. Uudistamme
tapojamme tehda tyota digitalisaation
avulla

Projekti sisdisen palveluhallintajarjestelméan
kayttoonottamiseksi toteutettiin vuoden 2020
aikana ja moderni jarjestelma kayttoonotettiin
ICT- ja henkilostopalveluiden palvelunhallintaan.
Palveluprosesseja on sujuvoitettu lean-
pilotoinnilla ja talousprosesseissa on véhennetty
manuaalista tyota sopimuslaskutuksen
kayttdonoton myota.

Kunnassa otettiin kayttéon vuonna 2020
verkkokauppa, jossa myydaan Tuusula-tuotteita,
lukioiden kuvataidekurssien materiaalimaksuja,
museon paasymaksuja, museon tuotteita seké
ruokapalveluiden tuotteita. Museoiden
paasymaksuihin otettiin kayttoon
mobiilimaksaminen.

Suomi.fi -palveluiden kéayttoa laajennettiin
sahkaoisissa asiointipalveluissa. Toteutusten avulla
parannettiin kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan
avustushakukaytantoja ja kirjaston
maksumuistutusten lahettamista. Vahva
tunnistautuminen otettiin kayttoon tilojen
ajanvarausjarjestelméan ja osallistuvan
budjetoinnin alustalle.

Lupapiste-tyokalun kayttoa laajennettiin;
suunnittelutarve- ja poikkeamispaatdsten osalta
tehtiin muutamia koelupakaésittelyja.
Kayttoonotto siirtyy kevaalle 2021. Yrityksille
sekd yhdistyksille suunnattujen avustusten
prosesseja sahkoistettiin, laajennettiin ja
hytdynnettiin koronatilanteessa.
Koulumatkojen arvioinnissa otetaan kayttoon
1.8.2021 Koululiitu-sovellus, jota kdytetdan
koulumatkojen vaarallisuuden arvioinnissa.
Cloudia-jarjestelmaé otettiin kdyttoon
kilpailutuksia seké sopimusten hallintaa varten.

Kuntatasoisen asiakkuudenhallinnan
kehittdminen edellyttad palveluarkkitehtuurin



nyky- ja tavoitetilan kuvaamista, tyota
pohjustettiin kunnan tiedonhallintamallin
kuvaamisen yhteydessd vuonna 2020. Ty0 etenee
séhkoisen asioinnin arkkitehtuurin kuvaamiseen
vuonna 2021, jonka tavoitetilaa ja suosituksia
hyodynnetdén mahdollisimman vaikuttavaan
kehittdmiseen. Vuoden 2020 aikana tyostettiin
kuntatasoinen digiroadmap, sisaltden
priorisoidun kehittdmispolun digipalveluiden
kehittamiseksi.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan avustusten
jakoperusteet uudistettiin valtuustokauden
loppupuolella yhteistydssa 3. ja 4. sektorin
kanssa. Yhteison kaytossa olevien tilojen ja
yhteisotilojen selvitystd valmistellaan ja
kehitetédén edelleen. Lautakunta jakoi
yhdistyksille ja yhteisdille uusien jakoperusteiden
mukaiset toiminta-avustukset. Uusia
avustusmuotoja olivat liséksi matalan kynnyksen
toiminnan avustus ja matka- ja edustusavustus.
Lautakunnan alaiset avustukset ovat kaikki
séhkoisesti haettavissa.

4. Parannamme Tuusulan monimuotoista
sisdista ja kuntien valista liikkennetta seka
lilkkumisen ekosysteemid. Joukkoliikenteen
osuus kasvaa ja kehitdmme uusia
liilkkumisen muotoja yhteisty6ssi HSL:n
kanssa

Pyoraliikenteen edistdmistd ohjaavana asiakirjana
toimii vuonna 2017 laadittu pyoréliikenteen
edistdmissuunnitelma. Suunnitelman toteutusta
on edistetty pyo6railyn paéaverkolle sijoittuvissa
suunnittelukohteissa, joiden toteutuksessa on
otettu huomioon pyorailyn
edistdmissuunnitelman tavoitteet.
Pyoraliikenteen edistdmissuunnitelma on usean
vuoden mittainen hanke, joka etenee sité
mukaan, kun soveltuvia hankkeita osuu kohdalle
henkil6- ja talousresurssien sallimissa rajoissa.

Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan valista
yhteisty6ta on tehty liikenneturvallisuustyén
puitteissa. Alkuvuodesta 2020 tehtiin vaarallisten
kouluteiden uudelleenarviointi.
Kuljetussopimuksien kilpailutus kdynnistetdan
kevéalla 2021

Kevyen liilkenteen opastusta on parannettu ja
koko kunnan pyd6railyviitoitussuunnitelmasta on

laadittu luonnos, jonka jatkojalostuksesta tulee
sopia mm. ELY-keskuksen kanssa. Ely:n aloittaa
yhteistydssa Tuusulan, Keravan ja Jarvenpéan
kanssa pyOrateiden viitoitushankkeen. Olemme
myos osallistuneet HSL:n KAPSE ryhmin
toimintaan.

Tuusula liittyi HSL&&n vuonna 2018. HSL:n
linjastot uudistuivat elokuussa 2019. Epinkosken
puuttuva katuosuus saatiin liikennekéyttoon ja se
on mahdollistanut linjojen uuden reitityksen.
Pysakkikatoksia on uusittu ja pysakki-
informaatiota on parannettu. Kunnan budjetissa
2021 joukkoliikenteelle asetetut sdasttavoitteet
pakottavat jopa karsimaan liikkennereittejé.

Liikkumisen ekosysteemin suunnittelussa ei ole
edetty. Valtuustokaudella on laadittu
joukkoliikennekaytavaselvitys, jossa tutkittiin
pikaraitiotien ja eri linja-autovariaatioiden
toteuttamisedellytyksia valilla Hyryla-Kerava ja
Hyrylé-Vantaa/Helsinki. Jatkoselvityksen
tarpeesta, laajuudesta ja sisélltsté on sovittava.
Katusuunnittelussa on edetty
suunnittelukohteittain. Koronaepidemian takia
joukkoliikenteen rahoituspohja ja kehittdminen
ovat haasteissa.

5. Olemme osaava ostaja ja paikallisten
markkinoiden kehittdja

Paikallisia yrittéjia on tavattu vuosien 2019 ja
2020 varrella erilaisissa tilaisuuksissa. Yrittjille
tarjottiin mahdollisuutta osallistua Tuusulan
asuntomessuille kesélld 2020. Hankintoja on
jaettu tarkoituksenmukaisiin osiin, jolloin mygds
pienemmilla yrityksilla on mahdollisuus tarjota.
Kunnallistekniikan suunnittelussa on otettu
kayttdon dynaaminen hankintajérjestely, miké on
mahdollistanut mukaantulon kesken
puitesopimuskauden.

Vuonna 2020 kunnassa otetiin kayttéon Cloudia
Sopimus portaali, joka on vahvistanut kunnan
hankintavastaavien hankintaosaamista
sopimusehtojen osalta. Jarjestelmaan on luotu
valmiita sopimuspohjia, joiden kaytto
mahdollistaa sopimusten yhtenevéisen ulkonadn,
sopimusehdot ja sopimusten elinkaaren
hallinnan. Lisaksi kunnan hankintaosaamisen
vahvistamiseksi hankintoja kilpailuttaville sek&
muulle henkilstélle on tarjottu laajasti



hankintakoulutusta. Hankintamenettelyjen
kohdalla olemme kéynnistéaneet ensimmaisen
dynaamisen hankintajarjestelman, joka tehostaa
yhdyskuntatekniikan rakennus- ja
suunnittelukohteiden tarjouskilpailua.

Vuoden 2020 aikana lakkautettiin kunnan
keskusvaraston toiminta ja tatd myota
uudistettiin sek& otettiin kdytt66n uudet
ostamisen toimintamallit kunnan toimialueilla.

6. Lisddmme seudullista ja kuntien valista
yhteisty6ta ja selvitimme kuntaliitoksen
mahdollisuuden

Kunnan edunvalvontasuunnitelman tavoitteet on
madritetty ja niissé on tarpeen mukaan otettu
huomioon seudullinen yhteistyd. Suunnitelman
toteutumista on seurattu ja ohjattu kunnan-
hallituksessa.

Alueellisen HYTE-tyon rakenteet, toimintamallit ja
tavoitteet luotiin vuoden 2019 aikana. Alueel-
linen HYTE-ryhma kéynnisti toimintansa ja
kunnan HYTE-ryhman alatydryhmé&t muodos-
tettiin ja niihin nimettiin Keusoten edustajat.
Alueellinen hyvinvointisuunnitelma hyvéksyttiin
joulukuussa 2019.

Keusote -yhteistyon rakenteita on vahvistettu.
Kuntajohtajien neuvottelukunnan tydskentely ja
epéviralliset yhteiset valmistelut ovat
vahventuneet. Keusoten tyéryhmien (talous,
sivistys, hyte) vetovastuut on siirretty
kuntaedustajille. Tammikuussa 2021 jarjestettiin
ensimmaéinen kuntakohtainen kunnan ja
Keusoten miniseminaari. Miniseminaarikaytant®
on tarked omistajaohjauksen ja yhteisen
ymmarryksen kannalta, jonka vuoksi seminaarit
tulevat jatkumaan saanndéllisind. Kuntajohtajien
neuvottelukunta, alueellinen hyte-ryhma ja
Sivistysryhma ovat kokoontuneet tiivisti
koronatoimenpiteiden vuoksi.

Kuntayhteistydta on tehty hyvin laajasti, etenkin
Keski-Uudellamaalla. KUUMA-yhteistydssé on
tehty vuosisuunnitelma ja toimenpiteita
koronaepidemian aiheuttaman talouden iskun
edunvalvonnassa suhteessa valtioon.

Jarvenpéan ja Keravan kanssa tehtévé yhteistyo
on edistynyt alueen liikuntapaikkaselvityksell,

jonka toteutus kaynnistyi loppuvuodesta. Myods
alueen museo- ja kulttuuriyhteistydselvitys on
kaynnistetty ja hankerahalla valmistellaan
Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan museoiden
kulttuurimatkailureitist6d. Jarvenpéan ja
Tuusulan yhteinen matkailupaallikkd -yhteistyd
paattyi elokuussa 2020. Ylikunnallinen
reittiselvitys valmistui alkuvuodesta 2021.
Taajametsa-strategiatyd (Tuomalan suo) on
alkamassa yhteistydssd Keravan kanssa.

Neuvottelu ruotsinkielisen opetuksen
jarjestdmisesté yhteistydssa Jarvenpaén kanssa
Kirkonkylan koulun kampuksella aloitettiin
kevaalla 2021. Kalliomaan vaativan erityisen tuen
opetuksen jarjestamisestd kaynnistettiin
kuntaneuvottelut yhteistyokuntien kanssa 2020.
Tavoitteena on [0ytad uudet tilat toiminnan
jarjestdmiseen kuntien alueelta.

Hyvinvoiva

P&amaara: hyvinvoiva
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7. Edistamme tuusulalaisten hyvinvointia,
arjen sujuvuutta, elaman vireytta ja
elamanlaadun paranemista

Tuusulalaisten hyvinvoinnin edistdminen on ollut
valtuustokauden keskigssa. Vuonna 2017
laadittiin laaja hyvinvointikertomus
valtuustokaudesta 2013-2017. Hyvinvointi-
suunnitelman laadinta kéynnistyi vuonna 2019
uuden kuntastrategian hyvéksynnan, organisaa-
tiouudistuksen ja vuosien 2017-2018
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hyvinvointikertomuksen hyvéksynnan jalkeen.
Hyvinvointisuunnitelma tavoitteinen hyvéksyttiin
joulukuussa 2019 ja suunnitelman toteutus
kaynnistyi. Kunnan ehkéisevan paihdetyon
suunnitelma tehtiin vuonna 2020 ja ehkéisevén
tyon rakenne madriteltiin osana suunnitelman
tekoa ja hyvaksymista.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtyminen
Keusote-kuntayhtymé&an on vaikuttanut
hyvinvoinnin edistamistyon rakenteisiin,
toimintatapoihin ja foorumeihin. Yhteistyota eri
tahojen valilla on tiivistetty monin tavoin eri
foorumeilla.

Valtuustokaudella on luotu pitkaaikaistygttomien
tyollistdmisrahan toimintamalli. Kayttoonotto
onnistui ja siité saatiin hyvia kokemuksia.

Tuusulan seurakunnan kanssa yhteistydssé
luotava tehostetun nuorisotyén malli nuorten ja
nuorten aikuisten tukeen jatketaan vuonna 2021.

Tyollistamistukitehtévien I0ytadmisessa ja
uudentyyppisien tyollistdmistapojen kokeilussa
edistettiin ja tiivistettiin vuoropuhelua esimiesten
kanssa. Tyollistamistukitehtévia l16ydettiin kunnan
siséltd seka laheisistd kumppaniorganisaatioista
melko hyvin. Uudistetut pikachjeet esimiehille
laadittiin kesakuun aikana. Yhteensa
tyollistdmisrahalla palkattuja henkil6ita vuosina
2019-2020 on 32 hloa.

Tuusulan lukiossa on toteutettu
hyvinvointivalmennusta opiskelijoille. Vuoden
2020 loppuun mennessa valmennukseen on
osallistunut kolme ryhmaa opiskelijoita.
Perusopetuksessa on kehitetty yhteisollisen
opiskeluhuollon toimintaa vahvistamalla
koulukohtaisia toimintatapoja.

Eri hankkeissa on kehitetty hyvinvointia ja
oppimista tukevia toimintamalleja mm. Pro
koulu, Uutta koulua, Tiimilukio.

Puistoruokailua toteutettiin vuosina 2019 ja
2020.

8. Siirramme palveluiden painopistetta
ennaltaehkaiseviin ja kotiin vietaviin
matalan kynnyksen palveluihin

Virtuaalisen perhekeskuksen malli maaritettiin ja
avattiin. Malli on todettu toimivaksi ja se on tii-
vistanyt yhteistyota eri tahojen vélilla. Sivustoa
kehitetdéan yhteistydssa Keusoten kanssa osana
Lanupe-ty6ta. Olemme osallistuneet Uudenmaan
perhekeskusverkostoon ja sen
kehittamistoimintaan.

Olemme laajentaneet IPC- menetelmén (nuorten
masennusoireiden varhainen interventio) kayttoa
osana oppilashuoltoty6té ja toteutusta.
Toimintamalli on kehitetty ja sité jalkautetaan.
Osa toiminnoista jai kevaalla 2020 toteuttamatta
poikkeustilanteen vuoksi. Tilanteen salliessa,
toimintoja palautetaan kayttéon syksyn aikana.
PK/Alueellinen nuorisotyon lisaresurssi on ollut
kaytossa toiminnassa.

Varhaiskasvatuksessa lasten tukea tdydentévéat
taidepedagogit. Seké varhaiskasvatuksessa etta
perusopetuksessa tytskentelee perheohjaajia.
Koulujen kasvatusohjaajat vakinaistetaan
1.8.2021.

9. Olemme varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
karkikunta

Varhaiskasvatuksen ja koulutuksen
kehittdmissuunnitelmien mukainen tyo ja
tavoitteet ovat edenneet suunnitellusti.
Palveluverkon nykyaikaistaminen on edennyt
palveluverkkosuunnitelman mukaan. Monion
suunnitelmat ovat valmistuneet ja kilpailutus -
Martta Wendelinin hankesuunnitelma hyvaksyt-
tiin ja kaava vahvistui 2019. Rakentaminen on
aloitettu. Ruotsinkylan koulu jatkaa toimintaansa
Lahelan monitoimikampuksen valmistumiseen
saakka. Linjaméen koulun toiminta siirtyy osaksi
Kellokosken koulua. Riihikallion hankesuunni-
telma ja Martta Wendelin L2 piirustukset hyvak-
syttiin vuonna 2020 valtuustossa. Riihikallion
toteutussuunnittelu kaynnistynyt syksylla 2020.
Rykmentinpuiston hankesuunnitelma on valmis ja
ollut lautakuntien ké&sittelyssa kesakuussa, ja
valtuuston hyvéksynta 5.10.2020. Kirkonkylan
toteutussuunnittelu k&ynnissa.

Palveluverkon ohjausryhmé on ohjannut
palveluverkon uudistamisty6té ja lloisen
Oppimisen Tuusula - oppimisympéristéjen
pedagogisen rakentamisen kasikirja valmistui
joulukuussa 2019.



Osana palveluverkon uudistamista on
kaynnistetty johtamisen kehittdminen seka
varhaiskasvatuksessa etta perusopetuksessa.

Sisailmatyon rooli on ollut keskeisessd asemassa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
terveellisten ja turvallisten oppimisymparistéjen
jarjestamista. Vuonna 2020 jatkettiin
kehittdmisty6té kehittdmisryhmassé seké
Satakunta- ja Ratkaistaan yhdessé -hankkeissa.
Kohdekohtaista sisdilmaryhmatyota

tehtiin aktiivisesti 7 kohteessa.

Varhaiskasvatuksen laatua on arvioitu
yhteistydssd Reunamo research oy:n kanssa ja
tyota jatketaan kehittdémistoiminpiteilla seka
auditoinnin keinoin.

Varhaiskasvatuksen Kultsu valmistui 2019 ja se
otettiin kéayttoon kevaalla 2020. Perusopetuksen
Kultsua toteutetaan laajasti. Nuorten aikuisten
kulttuurikasvatussuunnitelman valmistelu
kaynnistyy kevaéalla 2020.

Osallistuvaa suunnittelua ja palvelumuotoilun
menetelmid on hyédynnetty mm. pihojen ja
lahiliikuntapaikkojen suunnittelussa, vaistotilojen
ja uusien oppimisymparistéjen suunnittelussa.

Varhaiskasvatuksen toiminnassa kehitetaén
ulkona tapahtuvaa toimintaa sekd oppimista.
Kevaan poikkeuksellisen tilanteen aikana lapsiin
oltiin yhteydesséa omasta lapsiryhmasta myos
digitaalisten vélineiden avulla. Olemme mukana
Ilo kasvaa ulkona- hankkeessa, seka
valmistelemme ymparistokasvatuksen
suunnitelmaa varhaiskasvatukseen.

Perusopetuksessa ulkona oppiminen ja
toiminnallinen oppiminen ovat edenneet seka
tutoropettajien kautta, etté Liikkuva koulu —
hankkeen avulla. Digiympéristot ovat laajassa
kaytossa kaikilla kouluilla. Kevéaan etédopetusaika
kehitti opettajien ja oppilaiden digipedagogisia
taitoja paljon. Koulut ovat saaneet
oppimisympaéristéjen kehittdmisrahaa, jolla on
monipuolistettu kalustusta kouluilla.

Tuusulan kuvataidekoululla etdopetusaikanakin
opetus on toteutunut opetussuunnitelman
mukaisesti. Myds Tuusulan Opistolla
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etédopetusvalmiuksia ja etdopintojaksoja on
systemaattisesti lisatty. Opettajat ovat
kehittaneet valmiuksiaan toteuttaa
osaamisperusteista opetusta, kun jatkossa osa
suoritetuista opinnoista voidaan kirjata eri
koulutusmuotojen yhteiseen Koski-tietokantaan.

Kielikylvyn kehittdmishanke on kdynnissa.
Varhaiskasvatus on saanut hankerahoitusta
kielirikasteisen toiminnan aloittamiseen
englanninkielelld esiopetuksessa. Toiminta jatkuu
Mikkolan ja Pellavan esiopetuksen ryhmissa.
Kielirikasteinen toiminta ruotsin kielella Kievarin
paivékodissa jatkuu. A-kielivalikkoon on lisatty
uutena kielend vendja. Perusopetuksessa
ystavyyskuntatoiminta keskeytyi ja kaksi sovittua
tanskalaisten vierailua peruuntui koronatilanteen
vuoksi kevaalla 2020. Kaikilla ylakouluilla on omia
kansainvalisen toiminnan projekteja, joihin
kuuluu yhteydenpitoa ja vierailuja. EDUPacks-
toiminta on katkolla korona-tilanteen vuoksi.

Syksylla 2020 alkoi tutoropettajien koulutus, jossa
koulutettiin hyddyntdmé&an globaalikasvatusta
laajemmin hyddyksi koulujen toiminnassa.
Syyskuussa 2020 jarjestettiin etdtapahtumana
Tuusulan kielimessut, joissa tuodaan laajasti esiin
monikielisyytta. Lukiossa koronatilanteen vuoksi
kansainvalisyystoiminta keskittyi tdna lukuvuonna
opiskelijoiden kansainvalisyystiimeille ja
kotikansainvalisyyden kehittdmiseen.

Kaikki matkustusta edellyttavat hankkeet ja
projektit on siirretty ensi lukuvuoteen.

10. Takaamme tuusulalaisille nuorille
jatkokoulutuspaikan tai tydllistymispolun

Koulunuorisoty® mallinnettiin kohdennetun ja
alueellisen nuorisotydn seké opetuksen
yhteistyond ja malli otettiin kéyttoon syksylla
2019. Mallin vakiinnuttaminen oli vuoden 2020
térkeimpid tavoitteita. Oppilaanohjausta on
vahvistettu valtuustokauden aikana ja
valmistauduttu oppivelvollisuuden
laajentumiseen.

Psykososiaalisen tyon kehittdmisté jatkettiin ja
vuoden 2019 alkupuolella Ohjaamoon palkattiin
psykologi valtuuston paatoksen mukaisesti
kahden vuoden maaraaikaisuuteen. Talla
resurssilla yhdessd muun verkoston kanssa on
pystytty kehittdmé&én tuen rakenteita



koulutukseen ja tydllisyyteen kiinnittymisenkin
nakokulmasta.

11. Kehitdmme Tuusulan liikkunta- ja
harrastusmahdollisuuksia. Tuusulalaiset
liilkkuvat ja harrastavat enemman ja
monipuolisesti

Korona-epidemia haastoi kulttuuripalvelut
miettim&én palvelujen tuottamista uusilla tavoilla
niin, ettd teemavuoden ajatus - Kulttuuri liikkuttaa
— saatiin toteutettua. Uutena toimintamuotona
toteutettiin syksyn valotapahtuma Valoa,
enemman valoa, joka haastoi kuntalaiset
kiertdmaéan eteld-Tuusulassa sijaitsevat teokset
itsendisesti jalkaisin.

Kulttuuria kaikille - ja Kulttuurinen vanhustyo -
projektit ovat tuoneet kulttuurin kokemisen
helpoksi kuntalaisille, mm. yhdessa Meidan
Festivaalien kanssa jarjestettiin konserttikiertue
Jarvenpaan ja Tuusulan vanhustentaloissa.
Terveysliikuntaohjelma on valmis ja toiminta
kaynnistynyt.

Eino & Leino lukutaidonkehittdmishanke on
kaynnistynyt projektikoordinaattorin johdolla.
Hanke tekee yhteisty6té kirjastojen,
varhaiskasvatuksen seka alkuopetuksen ja
huoltajien kanssa. Kirjastot ovat tarjonneet
raataloityja palveluja koronan aikana.

Kirjastoa on tarjottu aktiivisesti tilaksi
kuntalaisten omaehtoiseen toimintaan ja
tapahtumiin. Kirjaston pajatoiminta on
kuntalaisille avaamista vaille valmis.
Kirjastopyorélla vierailtiin kesan aikana Tuusulan
puistoissa ja ulkoilualueilla pitdmassa
daneenlukuhetkia ja tapaamassa kuntalaisia.

Tuusulan Opisto on ollut mukana kuntalaisten
digitaitoja lisaavassa Digistd mua — hankkeessa
viemalla digineuvontaa ja —tukea jokapéivaisiin
toimintaympéristoihin.

Tuusula on mukana Suomen harrastemallin
kehittamishankkeessa. Koulukerhotoimintaa on
kehitetty kolmannen sektorin kanssa koko
strategiakauden ajan.
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Valtuustokauden aikana on kehitetty erilaisia
yhteistyémuotoja seka palveluita Keski-
Uudenmaan kuntien kesken.
Lilkuntapaikkaselvitykset ja ylikunnallisten
ulkoilureittien tarkastelu antavat
suuntaviivoja tulevaisuuden
likuntapaikkarakentamiselle. Keski-
Uudenmaan uimahallit ottivat ensimmaisina
kuntina Suomessa kayttoon ylikunnalliset
uimahallituotteet. Uimahallit tulevat
tilvistdmé&an yhteistyota entisestaan.
Tavoitteena on k&ynnistaa uimahallien
kesken yhteisia yllapitoon, tietotaidon
vaihtamiseen ja teknisiin tehtaviin liittyvia
yhteistydmuotoja. Edellytykset kuntien
yhteisrahoitteiselle liikkuntapaikkahankkeelle
on olemassa.

12. Vahvistamme tuusulalaisten turvallisuuden
ja osallisuuden tunnetta seké varmistamme
kasvavan Tuusulan turvallisuuden

Uuden turvallisuusjohtamisen mallin
kayttoonotto kaynnistyi koulutuksin ja
harjoituksin seké& ohjeistuksia paivittamalla
vuonna 2019.

Kuntaan palkattiin tysuojelupdéllikké vieméén
mallia kdytantoon tyoturvallisuuden osalta.

Vuonna 2020 liikkenneturvallisuutta edistettiin
katusuunnitelmia parantaen. Parannuksia tehtiin
Etela-Tuusulassa mm. Lahelantiella,
Nahkelantiella, Haukantiella. Pellavaméaentiella
rakennettiin kevyenliikenteenvaylid seka
nopeusrajoituksia kiristettiin. Pohjois-Tuusulassa
Pertuntie-Opintien nopeusrajoituksia tarkistettiin
sekd Jokelantien kevyenliikenteenvaylia
parannettiin. Kellokosken koulun ymparistossé
huomioitu turvallinen saattoliikenne ja
kulkeminen.

Yhteisollisyytta lisatty tarjoamalla kuntalaisille
uusia yhteistiloja ympdri kuntaa. Vuoden 2019
aikana jarjestettiin turvallisuusiltoja kuntalaisille.
Vuodelle 2020 suunnitellut kuntalaisille
suunnatut turvallisuustapahtumat siirrettiin
koronatilanteesta johtuen vuoteen 2021. Jokelan



vanhan paloaseman korvaavaa uuden
paloaseman suunnittelua kdynnistettiin ja uusi
sijainti sovittiin.

Ennaltaehkaisevé Ankkuri-toiminta k&ynnistettiin
Tuusulassa yhdessa poliisin ja sosiaalitoimen
kanssa.

13. Otamme toiminnassamme huomioon
luontoarvot ja ympériston. Huolehdimme,
etté luonto voi hyvin ja se on lasna
kuntalaisten arjessa

Kunnassa lisattiin luonnonsuojelualueita hieman
alle 100 ha:lla vuonna 2017. Uusia kohteita on
selvitetty yleiskaava 2040:n valmistelun
yhteydessa. Seuraavien suojeltavaksi esitettévien
alueiden luetteloa on valmisteltu paatoksentekoa
varten.

Viheralueiden hoitoluokitusta ja -tasoa on
nostettu méarérahojen sallimissa puitteissa.
Viheralueiden hoidon maararahan tason nostossa
ei kuitenkaan ole huomioitu puistojen pinta-alan
kasvua.

Tuusulanjarven kunnostushanke siirrettiin Keski-
Uudenmaan Ymparistokeskuksen vastuulle ja
hanketta on laajennettu. Tuusulanjéarven
ekologinen tila nousi vuonna 2019 valttavasta
tyydyttavaan. Tuusulanjéarven valuma-alueen
VILKKU Plus-hanke on edennyt yhteistytssa
viljelijdiden kanssa. Hankkeeseen liittyvien
vesiensuojelutoimenpiteiden (esim. Mayraojan
tulvatilanteen hallinta, ravinteiden
huuhtoutumista véhentévien viljelymenetelmien
kayttoonotto) suunnitelmat ovat valmistuneet.
Toimenpiteiden toteutus aloitetaan vuonna 2021.

14. Edistdamme kestavaa kehitysté kaikessa
toiminnassa. Vahennamme
hiilidioksidipaéstoja ja lissédmme uusiutuvan
energian osuutta energiankulutuksesta

Tuusula oli mukana Kesto-hankkeessa vuosina
2019-2020 (Kestavyyden johtaminen ja
toimeenpano paikallistasolla), jossa tavoitteena
oli luoda kestavan kehityksen johtamisen malleja
kuntiin. Tuusula on my@s osallistunut Kestava
kaupunki -ohjelmaan, jonka tavoitteena on, etta
kestévé kehitys toteutuu kaupunkien ja kuntien
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kaikessa toiminnassa. Kestévaa kehitysta ja YK:n
agenda 2030-tavoitteita edistetdén Tuusulassa
sosiaalisen, ekologisen ja taloudellisen
kestavyyden nakokulmista. Sivistyksen
toimialueella on otettu k&ytt6on Agenda 2030 -
tavoitteet kaikilla palvelualueilla. Kevaalla 2021
laaditaan kestévén kehityksen raportti
valtuustokaudesta 2017-2021. Kestavén
kehityksen suunnitelman laadinta ei ole viela
kaynnistynyt, se tullaan laatimaan
valtuustokaudeksi 2021-2025.

Valtuusto paatti syksylla 2018, etté kunta lahtee
mukaan yhteiskuntasitoumukseen
“Sitoumus2050”, joka toteuttaa kestavan
kehityksen kansallisia tavoitteita. Sitoumusta ei
vielé ole tehty. Valtuustokauden aikana otettiin
kayttdon kunnan “5T:n” malli rakennus-
hankkeisiin: Terveellinen, Turvallinen,
Toiminnallinen, Taloudellinen ja Tilatehokas on
kestévan rakentamisen linjaus. Olemme myos
selvittédneet Joutsenmerkin kayttéonottamista
uudisrakennukselle

KETS-sopimusta on toteutettu koko
valtuustokauden ajan laaditun
toimintasuunnitelman mukaisesti.
Toimintasuunnitelma péivitettiin vuoden 2020
aikana. Osa suunnitelluista toimenpiteista ovat
valmiita, ja keskenerdisille toimenpiteille on
sovittu tarkempi tydsuunnitelma.

Ty6 kohti hiilineutraalia Tuusulaa on aloitettu
merkittdvimmasté kunnan hiilidioksidipaéstojen
aiheuttajasta - rakennuskannasta. Palveluverkon
toteutuksen yhteydessa yhtena poikkileikkaavana
projektina on tunnistettu kestava kehitys, jonka
yhteydessa tarkastellaan ja tavoitellaan mm.
paastojen vahentamisté uusissa palveluverkon
rakennuksissa. Yhtenda keinona tahén on
suunnittelun ja rakentamisen ohjaaminen
rakennusten hiilijalanjalkilaskennan perusteella.
Liséksi vuonna 2020 on kdynnistetty selvitys,
jossa tutkitaan mahdollisuutta pyrkia kohti
hiilineutraalia Tuusulaa.

Toimenpiteitd on tehty my6s esim. Kunnan
palveluissa syntyvan ruokahavikin vadhentamiseksi
sekd tuusulalaisten ruoka-apua koskevassa
toiminnassa ja sen kehittdmisessa.
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Ruokapalveluissa on siirrytty kasviperaisten
raaka-aineiden tarjoamisen lisaéamiseen.

15. Johdamme ihmisié innostaen ja yhdessa
uutta tehden. Tuusulan kunta on
vetovoimainen tydnantaja ja kunnan
henkil6st6 voi hyvin

Henkil6stoa sitoutettiin oman toiminnan
kehittdmiseen mm. kehityskeskusteluissa, joiden
teemana oli kuntastrategian yhteydessa
maadritetty yhteinen toimintatapa “me teemme
yhdessa uutta”. Vuoden 2019 aikana toteutettiin
kyselyt henkilostolle pormestarimallin kdyttoon-
otosta seka henkiloston tyotyytyvéisyydesta ja —
hyvinvoinnista. Vuonna 2020 johtoryhméssa
kasiteltiin johtamisensuunnitelma ja uudet
kehittdmismenetelmét ovat pilotoinnissa.

Ty6hyvinvointi on koulujen ja paivakotien
paateema lukuvuonna toimintasuunnitelmissa.
Vuonna 2020 edistettiin digitaalisten
koulutusmenetelmien kaytt6a lanseeraamalla
sdhkodinen Eduhousen koulutusalusta, josta I0ytyy
l&hes 1000 erilaista koulutusta henkilOstolle.
Laajassa #Uuttakoulua — hankkeessa kehitettiin
johtoryhmien ja koulun oppilashuollon
tyoskentelyd.

Varhaiskasvatuksessa on luotu uusia johtamisen
malleja eri kokoisiin varhaiskasvatusyksikoihin.
Perusopetuksessa on toteutettu
muutosjohtamisen valmennuksia johtoryhmille.
Sivistyksen koko toimialueella on kehitetty
yhteistd johtamista ja viestintaa.

Yhteisissa palveluissa toteutettiin koko henkildsta
koskevaa tydyhteisdvalmennus. Valmennuksella
edistettiin tiimien itseohjautuvampaa
toimintatapaa seka siirtymaa oman tyon
suorittajasta oman tyon kehittgjaksi.

Kunnan uudistetun kehittdmismallin
jalkauttamista jatkettiin sekd henkilgston
projekti- ja muiden kehittdmismenetelmien
osaamista vahvistettiin. Vuoden aikana
toteutettiin salkunhallinnan koulutustilaisuuksia
toimialueilla ja suurin osa aktiivivaiheessa
olevista toteutuksista tunnistettiin ja tehtiin
nakyvaksi salkunhallinnan séhkoiseen tydkaluun.
Kehittdmisen hallintaa tukemaan nimettiin

toimialueilta salkkuvastaavat, jotka muodostavat
kuukausittain kokoontuvan poikkihallinnollisen
ryhman. Johtoryhmissé toteutettiin kunta-
/toimialuekohtaisia salkkukatsauksia osana
kehittdmisen johtamista. Liséksi toteutettiin lean-
kehittdmisen valmennusta, ja lean-ajattelun
periaatteita pilotoitiin valituissa
kohdeprosesseissa.

Virea

Paamaara: Virea
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16. Kasvamme vahvasti ja hallitusti.
Tavoittelemme nopeampaa vaesténkasvua,
monimuotoista asumista ja laadukasta
elinympaéristoa

Valtuustokaudella on luotu edellytyksia kasvun
mahdollistamiseksi ja paésty takaisin kasvu-uralle
vdestdnkasvussa. Syntyneiden enemmyys pieneni
vuoteen 2019 saakka syntyvyyden vahentyessa ja
kuolleisuuden noustessa, mutta vuonna 2020
tapahtui kddnne parempaan. Maan sisaisessa
muuttoliikkeessa tapahtui myds kd&nne vuonna
2020, jolloin vuodesta 2015 jatkunut
nettomuuton lasku kaantyi kasvuun.
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Rakentamisessa aloitettujen asuntojen maara
kaantyi kasvuun vuonna 2018. Vuosina 2019 ja
2020 aloitettujen asuntojen maara on ollut yli
500 asuntoa vuodessa. Myds rakentamisen
monimuotoisuus on lisddntynyt etenkin
Rykmentinpuiston rakentumisen myota.

Valtuustokauden aikana kunnassa on tehty
aktiivista (raaka)maanhankintaa. Hintatason
osalta ei ole tehty korotuksia. Suoranaisille
maanhankintaneuvotteluille ei ole asetettu
ajallista takarajaa, mutta sopimuksissa aikarajoja
on kaytetty. Focus-alueella maanhankinnassa
ollaan etenemaéssé lunastusmenettelyn kautta.

Myonnettyjen rakennuslupien mééaré on ollut
kasvussa valtuustokauden ajan. Vuonna 2019
aikana myonnettyjen rakennuslupien kerrosala ol
120 356 kem?, joka oli 72 567 kem? edellisvuotta
enemman.

Yleiskaava 2040:n ehdotusta valmistellaan
uudelleen késiteltéavéksi ja ndhtéville
asetettavaksi. Kaavaratkaisun sisaltéon joudutaan
tekemaan niin merkittavia muutoksia, etta
ehdotus on syyta asettaa uudestaan nghtaville.
Viivettd on aiheuttanut uuden kasittelykierroksen
ohella resurssipula.

Asuntomessut toteutettiin kunnan
koronapandemian pohjalta paivitettyjen
tavoitteiden mukaisesti.

17. Vahvistamme elinvoimaa keskustojen
monipuolisia palveluita ja viihtyvyytta
kehittamalla

Kunnan uusien toimintatilojen maarasta tehtiin
esitys ja toimitilojen sijoittumista keskustan
alueella suunniteltiin skenaarioiden avulla.
Toimitilahankkeen mahdollisten toteuttajien
kanssa kaytiin markkinavuoropuhelu. Kilpailutus
hankkeen suunnittelemiseksi, rahoittamiseksi ja
toteuttamiseksi kaynnistettiin kilpailullisena
neuvottelumenettelynd, joka mahdollistaa
joustavan hankkeen kehittdmisen yhdessa eri
tahojen kanssa. Asemakaavaluonnos kasiteltiin
kuntakehityslautakunnassa ja asetettiin julkisesti
néhtaville. Palvelukeskukseen toteutettavien
kunnan tilojen kaytt6a kuvaavaa esisuunnitelmaa
on valmisteltu osallistaen kuntalaisia ja
tyontekijoita.

Tuusulan keskustojen vetovoimatekijoiden
toimenpiteet toteuttaa Jokelan ja Kellokosken
osalta hankekehittaja (rekrytoidaan 2021).
Hyrylassé tutkimus toteutetaan seuraavan kerran
vuonna 2021. Tuusulan yleisarvosana Kuntaba-
rometrin elinkeinopolitiikan kokonaisarvosana on
2,55. Sijoitus on 15. Uudellamaalla.

Hyrylan taideohjelma hyvéksyttiin ja kaynnis-
tettiin syksyn 2020 aikana

Maauimalan ja uimahallin kehittamisen
tarveselvitys valmistui. Selvityksen pohjalta
laadittiin jatkoty®nd vaihtoehtomallit
uimahalliympdriston kehittdmiselle.

18. Vahvistamme yritystoiminnan edellytyksia
ja tyopaikkojen syntymisté aktiivisella elin-
keinopolitiikalla, kaavoituksella ja edista-
malla lilkkennehankkeita

Ty6paikka-alueiden kaavoitusta on edistetty
aktiivisesti valtuustokauden aikana.

Sulan tyopaikka-alueen ensimmainen
asemakaava hyvéaksyttiin ja Sulan tyépaikka-alue
Il asemakaava-alueelta on hyvaksytty ja yksi
maankayttdsopimus on ja yhdestd maankaytto-
sopimuksesta on saatu neuvottelutulos, joka on
kunnassa hyvaksytty mutta odottaa maanomis-
tajien allekirjoituksia.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen
ensimmainen asemakaava on hyvéksytty
valtuustossa toukokuussa. Siita kuitenkin jatettiin
valitus hallinto-oikeudelle, eikd kaava ole saanut
lainvoimaa. Alueen kunnallistekninen yleissuun-
nitelma on valmistunut. Katu- ja rakennussuun-
nitelmaa laaditaan parasta aikaa. Kelatien
tyopaikka-alueen maankayttdsopimusneuvottelut
eivat johtaneet tulokseen.

Kunta on lisénnyt maaomistustaan Focus-alueella
ja saanut haltuunsa pééosan maa-alueista
vapaaehtoisin kaupoin. Lopusta maa-alueista on
haettu lunastusta ja ymparistoministerid myonsi
lunastusluvan kesalla 2020, joista on kuitenkin
valitus vireill& hallinto-oikeudessa. Focus-alueen
asemakaavojen laatiminen etenee usean
asemakaavan my6td. Sammonmaen alueelle
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laadittiin asemakaavaluonnos ja se on asetettu
julkisesti nghtaville. Neuvotteluja maanomistajan
kanssa on jatkettu Focus-liikekeskus -kaavan
osalta.

19. Vahvistamme Etela-Tuusulan kasvua.
Tiivistamme ja eheyttdmme Hyrylan
keskustaa ja Rykmentinpuistoa

Hyrylan keskustan kehittdminen on edennyt
padosin suunnitellusti. Onnistumisiin voi lukea
korttelin 8067 asemakaavamuutos ja maankayt-
tésopimus, jotka hyvéksyttiin. Suutarintien
sopimukset valmisteltiin, vanha paloasema
purettiin ja Suutarintien asemakaava on tullut
voimaan. Tonttikauppojen esisopimus on valmis.
Kaupat tehd&an yhden (1) kuukauden kuluessa
siitd, kun Avainasunnot Oy on saanut hyvéksytyn
ARA:n osapaatoksen lainoituksesta, ja kun LPY-
tontinautopaikan hinta on selvilla. Seuraava vaihe
on kilpailuttaa jéljelle ja&neet kaksi (2) tonttia
pikimmiten ja aloittaa LPY-tontin
rakennuttaminen.

Rykmentinpuiston alueen suunnittelu ja toteutus
on edennyt valtuustokauden aikana.
Asuntomessut 2020 valmisteluja tehtiin
valtuustokauden ensimmaiset vuodet ja messut
toteutettiin onnistuneesti koronapandemiasta ja
messujen siirrosta huolimatta. Rykmentinportin
Infran yleissuunnitelma on valmistunut, mutta
asemakaavasta on tehty valitus.

Palvelukeskuksen hankesuunnittelun
valmistuminen mahdollistaa asemakaavoituksen
ja yleissuunnitelman loppuunsaattamisen.
Toimiva likkennejarjestely edellyttanee linja-
autoaseman siirtémisen aiempien paatosten
mukaisesti Rykmentinpuiston puolelle. Siirron
valmistelu on aloitettu. Hyrylan keskustan
yleissuunnitelma saatetaan loppuun
palvelukeskuksen asemakaavamuutoksen
yhteydessa.

20. Kehitamme Jokelan keskustaa rataan
tukeutuen ja vahvistamme taajaman
vetovoimatekijoita

Jokelan keskustan kehittdmisessa ei ole edetty
valtuustokauden alkuvuosina suunnitellusti,
mutta Jokelan yleissuunnitelmaa laadittiin ja
kasiteltiin luottamusmieselimissé seké

Kondukt6drinkujan asemakaavan muutos
valmisteltiin ja hyvéksyttiin vuonna 2020. Jokelan
keskustan yleissuunnitelma tulee
hyvéaksymiskasittelyyn kevaalla 2021.
Asemanseudun kehittdmisestd on neuvoteltu
maanomistajan kanssa. Opintien ja Nukarintien
risteyksen ympériston asemakaavaty® on vuoden
2021 kaavoitusohjelmassa. Jokelan keskustan
yleissuunnitelma on ollut luottamuselimissa ja
néhtavilla vuodenvaihteessa 2020-2021.

Jokelan paloasemalle on l6ydetty uusi sijainti
vuonna 2019, mutta vanhan paloaseman tontin
kaavoitus ei ole edennyt. Vanhan paloaseman
kaytettavyyttd ja korjauskelpoisuutta tutkitaan.

Taajaman vetovoimatekijoitd: sijaintia
radanvarressa ja puutarhakaupunkimaista
luonnetta lampineen ei ole pystytty taysin
hyodyntamaan.

Jokelan alueen koulupalveluiden selvitys on
valmis ja tulee tiedoksi kevéan 2020 aikana.
Ennakkovaikutusten arviointi siirtyi syksysta 2020
kevéaélle 2021 koronatilanteen vuoksi. Esitys tulee
paatotkseen loppuvuodesta 2021.

Jokelan alueen laserkeilausaineisto on hankittu.
3D-kaupunkimallin tuottamista on valmisteltu ja
testailuja suoritettu. Kehittdmista jatketaan
vuonna 2021.

21. Vahvistamme Kellokosken omaleimaisuutta
ja vetovoimaa Ruukin ja Sairaalan aluetta
seké keskustaa kehittaen

Kellokosken keskustan kehittdminen ei ole
edennyt suunnitellusti. Paivittaistavarakauppojen
tonttien kehittdéminen ei ole edennyt. Keskusta-
alueen kerrostalokorttelin toteuttamista on
tutkittu yhteisty6ssa Tuusulan kunnan kiinteis-
t6jen kanssa. Muita kiinnostuneita toimijoita ei
ole. Kellokosken sairaalan uusiokéyttoprojektin
vetovastuu on HUS:lla ja kunta on varautunut
tekemé&an alueelle kaavamuutoksen. Kalliomaan
koulu siirtyi sairaala-alueelle kesalla 2019.
Kellokosken sairaalan uusiokayttoprojekti on
téssa vaiheessa HUS:n resurssien varassa.
Odotamme, ettd padsemme neuvottelemaan
alueen asemakaavan muuttamisesta hankkeen
tai hankkeiden edistyessa.
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Kellokosken keskustan katusuunnitelmat ovat
edenneet toteutukseen. Kaupan keskusliikkeiden
kanssa on kéyty neuvottelut palvelujen
kehittamisestd, mutta téssa vaiheessa ei ole ollut
tarvetta valmistella tonttikauppoja. Yhdesta
asuinrakennushankkeesta on neuvoteltu
keskusta-alueelle.

Kellokosken kirjaston ja nuorisotilan
uudistamisen suunnittelu on kdynnissa. Kirjasto ei
saanut lisatilaa terveysaseman puolelta, joten
remontti toteutetaan olemassa oleviin tiloihin.
Tilasuunnittelun yhteydessa on kéynnistetty
omatoimikirjasto-projekti, jossa etsitdén parasta
omatoimikirjastoratkaisua Tuusulan
kunnankirjastolle. Ratkaisu otetaan kayttoon
ensimmaisend Kellokoskella kirjaston remontin
yhteydessa. Kirjaston ja nuorisotilan yhteisia
tarpeita tilojen ja toiminnan osalta on kartoitettu.
Remontti toteutetaan vuonna 2021 ja kaikki
remonttisuunnitelmat ovat valmistuneet vuoden
2020 aikana.

Kellokosken alueen laserkeilausaineisto on
hankittu. 3D-kaupunkimallin tuottamista on
valmisteltu ja testailuja suoritettu. Resurssien
riittadvyys syntyi ongelmaksi, koska kasvun ja
ympariston paasuunnitteluohjelmiston pakollinen
versiopaivitys tuli samaan aikaan. Kehittamisté
jatketaan vuonna 2021.

22. Mahdollistamme kylien
taydennysrakentamisen ja elinvoimaisuuden
sekd maaseutumaisen ympariston

Kylien elinvoimaa on edistetty alueellisissa
Kehittadmisverkostoissa seké osallistuvan
budjetoinnin keinoin.

Kylékaava-ajatusta on esitetty valtuustolle ja
kuntakehityslautakunnalle 2018. Kyldkaavat eivat
ole nousseet poliittisessa kasittelyssa
kaavoitussuunnitelmaan. Resurssit kohdennetaan
yleiskaavan viimeistelyyn, jonka jélkeen aletaan
laatia Koillis-Hyrylén osayleiskaavaa 7.12.2020
hyvéksytyn kaavoitussuunnitelman mukaisesti.

23. Kansainvélistymme ja luomme sille
edellytyksia

Kansainvalistymissuunnitelmaa on laadittu
poikkihallinnollisessa yhteistyfssa ja

suunnitelmaluonnos on valmis. Valmistelu on
keskeytynyt ja suunnitelmaa ei ole viety
paatoksentekoon.

Globaalikasvatuksen hankerahoituksella on
toteutettu ja toteutetaan koulutuksia ja tuetaan
koulujen ja paivakotien omia kansainvalisyytta
edistavia teemapdivia ja valinnaisainekursseja.
Jarjestdmme vuosittain syyskuussa Tuusulan
omat kielimessut. Koko kuntaa koskeva
kansainvélistymissuunnitelma on laadinnassa.

Kieliohjelmaa on laajennettu lisadmalla
kielivalikkoon vuonna 2019 espanja ja vuonna
2020 venja. Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen
ja opetuksen kehittdmisestd on viety eteenpdin ja
ruotsinkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen
siirtymistd Kirkonkylan kampukselle on
valmisteltu suunnitellusti.

24. Hyddynndmme lentokentén ja
metropolialueen tarjoamat kasvun
mahdollisuudet asumisessa ja
elinkeinotoiminnassa

Lentokenttaan liittyvad edunvalvontaa tehd&an
lentokenttayhteistydn verkostoissa. Lentokentén
ja metropolialueen kasvun mahdollisuuksia ei olla
onnistuttu hyddyntadmaéaan riittavasti. Asema-
kaavoja on vireilla Kehd IV:n alueella, mutta
hankkeissa ei ole vield edetty luottamuselin-
kasittelyyn. Alustavia suunnitelmia ja selvityksia
on laadittu, jotta luonnosvaiheessa voidaan valita
alueen kayton osalta suuret linjat (esim. liikken-
neverkko, energiaverkko, tavoiteltava hanke-
koko). Valtuustokauden loppupuolella korona-
epidemia on haastanut lentokenttaalueen hyo-
dynté&misen asumisessa ja elinkeinotoiminnassa.

25. Kehitamme lentokenttaan tukeutuvaa
FOCUS aluetta ja edistamme vahvasti Keha
IV toteutusta

Kunta on lisénnyt maaomistustaan Focus-alueella
ja saanut haltuunsa pééosan maa-alueista
vapaaehtoisin kaupoin. Lopusta maa-alueista on
haettu lunastusta ja ymparistoministerid myonsi
lunastusluvan kesalla 2020, joista on kuitenkin
valitus vireill& hallinto-oikeudessa. Focus-alueen
asemakaavojen laatiminen etenee usean
asemakaavan myo6td. Sammonmaen alueelle



laadittiin asemakaavaluonnos ja se on asetettu
julkisesti nghtaville. Neuvotteluja maanomistajan
kanssa on jatkettu Focus-liikekeskus -kaavan
osalta. Selvitys Keha 1V:n rahoitus- ja toteutus-
vaihtoehdoista on valmistunut.

26. Panostamme kulttuuritarjonnan
monipuolisuuteen ja laatuun, ja matkailu
alueella lisdantyy. Luomme mahdollisuuksia
kulttuurilitkunnalle

Vuonna 2019 kulttuuritarjonnan
monipuolisuuteen panostettiin ja matkailu
alueella lisé&ntyi. Pop up-kulttuuritoimintaa ja
liilkkumisen mahdollisuuksia pyrittiin luomaan eri
tavoin. Valtakunnalliset Kotiseutu-paivat
jarjestettiin Tuusulassa kesalla 2019 ja tapahtuma
onnistui hyvin.

Vuonna 2020 Korona-pandemia vaikutti
mahdollisuuteen tarjota kulttuuritapahtumia ja
ulkotapahtumat toteutettiin koronaepidemian
rajoissa. Asuntomessuilla tuotiin esiin
Tuusulanjarven matkailumahdollisuuksia.

Rykmentinpuiston taideohjelma on toteutunut
suunnitellusti. Hyrylan taideohjelma laadittiin ja
hyvéksyttiin ja samalla yhdistettiin molemmat
taideohjelmat Tuusulan taideohjelmaksi.

Ruokakulttuurin edistdmiseksi perustettiin
kouluruokailuryhmét.

27. Kehitdmme Tuusulanjérven ja Tuusulan
jokivarsien seké vesistdjen (Jokelan lammet
ja Rusutjérvi) virkistyskayttoa ja
saavutettavuutta

Tuusulanjérven ja -joen ranta-alueiden
suunnittelussa ja toteutuksessa on edetty
valtuustokauden aikana monin tavoin.
Yleissuunnitelmaa on laadittu osissa, mutta koko
jarven kattavaa suunnitelmaa ei ole vield voitu
valmistella. Fjallbon toteutus eteni suunnitellusti
ja valmistui vuonna 2019. Tuusulanjarven
rantareittien toteuttaminen ei ole edennyt
suunnitellusti. Itarannan reitti on toteutettu osin
ja lansirannan reitti odottaa suunnitelman
laatimista. Kelluvan rantareitin suunnittelu ei ole
edennyt asemakaavanmuutoksen takia. Jarven
ymparistdssa on useita eri luonteisia
suunnitteluhankkeita, joissa kussakin on
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omalaisensa haasteet. Kaikki etenevat oman
prosessinsa mukaisesti. Tuusulanjarven
virkistyskayton yleissuunnitelma tulee luotta-
muselinkasittelyyn ja néhtaville kevaalla 2021.

Sarvikallion virkistysalueesta tuli valtuustokauden
aikana yksi Uudenmaan virkistysalueyhdistyksen
suosituimpia luontokohteita. Kévijamaarat
lahtivat jyrkkdan nousuun ja P-aluetta on
laajennettu jo kahteen otteeseen. Alueelle
valmistui kauden loppupuolella lisa palveluita, P-
paikkoja, tulipaikka, polkureitteja, opasteita ja
wc. Portaat rannasta nékdalapaikalle rakennettiin
kokonaisuudessaan yhdeksi rakenteeksi.

Pappilan ja Koskenmaen venepaikka-alueet
kunnostettiin Tuusulanjérvelld, Pappilan
kunnostuksen yhteydessa toteutettiin myos
veneenlaskupaikka.

Jokelan lammille on laadittu toimenpideohjelma
ja sitd on ryhdytty toteuttamaan suunnitellusti
mm. Jokelan lammen uusittu uimapaikka saavutti
valmistuessaan heti suuren suosion.

28. Kehitdmme Tuusulan Urheilupuistoa
Helsingin seudun parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja aktiivisen urheilun
ymparistoksi ja tapahtumapaikaksi

Hyrylan urheilukeskuksen kehittdminen on
edennyt monilta osin suunnitellusti. Alueella on
nyt yli puoli miljoonaa kéyttajaa vuosittain.
Pysakointialue 1 valmistui vuonna 2019. Uudet
suunnitteilla olevat liikuntalaitokset lisaavat
oheispalveluiden tarvetta ja esimerkiksi
liikenteen sujuvuuteen, turvallisuuteen ja
pysakaintialueiden riittdvyyteen tulee panostaa ja
kiinnittd4d huomiota. Suunnitteilla olevien
laitosten liséksi kunta rakentaa P-alueet 2 ja 3
Kuntoilijantien l&heisyyteen, palvelemaan alueen
kaikkia kayttajid. Alikulkutunneleiden ja
kuntoportaiden sek& kuntovélineiden
rakennusurakka valmistuu valtuustokauden
paattyessd. Hanke sisdltaé katkeamattoman
kevyen liikenteen ja ulkoilureittien rakenteet ja
yhteydet Patterinméen alueella Hyrylén
keskustaan, Rykmentinpuistoon ja
urheilukeskuksen alueelle. Urheilukeskuksen
alueen reitistot on uusittu valtuustokauden
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aikana taysin. Urheilukeskuksen yleisilme on
muuttunut koko alueella. Tuusulan kunta on
toteuttanut varuskunnan alueelle ulkoilureitiston,
joka hakee vertaistaan koko Etel&d-Suomen
alueella. Kunnan eteladpéasséa on tata nykya yksi
paakaupunkiseudun hienoimpia ja parhaiten
hoidettuja hiihtolatuja, leved edestakainen reitti
keskelld mets&a on poikkeuksellinen ja
kustannustehokas konsepti, jolla kunta erottuu
positiivisesti. Ensilumen latu urheilukeskuksessa
on yksi padkaupunkiseudun parhaiten
kunnossapidetyista. Tykkilatu syntyy Tuusulan
Voima-Veikkojen, vapaa-aikapalveluiden ja katu-
ja kunnossapitoyksikdn sujuvan yhteistyon avulla.
Tuusulan kunta on panostanut kiitettavasti
urheilukeskukseen, kalustoon ja ylldpidon
resursseihin seké harrastuspaikkoihin ja on jo nyt
asetetun tavoitteen mukainen vapaa-ajan
harrastamisen keskus. BMX-rata, monitoimihallit,
ulkokentét, skeittipuisto ja uimalammen
toiminnan kehittaminen ovat lahivuosien
kehittdmishankkeita. Aluetta johdetaan
tulevaisuudessa kokonaisuutena, yhteistydssa
kunnan ja alueella operoivan urheiluyhtién seka
vilkkaan yhdistysverkoston toimesta.

29. Uudistamme ja tehostamme kunnan
palveluverkkoa kuntalaislahtgisesti
paamaarana modernit, terveet ja turvalliset
toimintaymparisttt sekd kohtaamisten
mahdollistaminen

Kunnan palveluverkon uudistaminen on edennyt
madratietoisesti valtuustokauden aikana.
Palveluverkkosuunnitelma laadittiin vuonna 2018
ja sitd on péivitetty kahdesti vuosina 2019 ja
2020. Palveluverkon toteuttamisen tueksi
loppuvuodesta 2019 valmistui lloisen oppimisen
Tuusula- oppimisymparistéjen suunnittelun
kasikirja. Palveluverkon ohjausryhmé on
kokoontunut sdanndllisesti, palveluverkon
hankkeille on luotu vastuualueet seka
toimintamallit keskeisille prosesseille kuten
muutosjohtaminen, osallisuus ja vaikutusten
arviointi.

Rykmentinpuiston hankesuunnitelma on
hyvéksytty kasvatus- ja sivistyslautakunnan
kokouksessa 16.6.2020.

Hankesuunnitelma eteni edelleen kunnanhallituk-
seen ja valtuustoon hyvaksyttévéksi 5.10.2020.

Palveluverkkomuutokseen liittyen pidettiin
infotilaisuus Hyryléan, Hyokkalan ja Mikkolan
koulun henkilékunnalle kevaélla 2020 ja toinen
tilaisuus jarjestettiin Hyrylan henkilékunnalle
syksysta 2020 liittyen Mikkolan koulua koskeviin
lisaselvityksiin. Henkil6kunnan osallisuustys-
kentely toteutettiin verkkoalustan avulla. Kolmas
infotilaisuus toteutettiin joulukuussa 2020
Lahelan ja Rykmentinpuiston monitoimikam-
puksista Hyrylén, Hyékkalan, Mikkolan,
Ruotsinkylan ja Vaunukankaan henkilokunnalle.

Monio, lukio ja kulttuuritalon erikoissuunnittelut
kilpailutettiin ja ensimmainen toteutussuun-
nittelu on valmistunut, niin ett4 rakennuslupaa
haetaan. Monion rakennuslupa-aineisto ol
kunnanhallitukseen késittelyssa 7.9.2020.
Loppuvuoden 2020 aikana laadittiin uusia
urakkakilpailutusasiakirjoja.

Kalliomaan koulun osalta tehtiin kolmivuotinen
sopimus vaativan erityisen tuen jarjestamisesta
yhteistyssa Pornaisen kunnan, Jarvenpéén
kaupungin ja Nurmijarven kunnan kanssa. Tama
sopimus astui voimaan 1.8.2020. Uutta koulua
varten perustettiin tyéryhma valmistelemaan
koulun sijaintia ja mahdollisia tiloja.

Riihikallion monitoimikampuksen hankesuun-
nitelma hyvaksyttiin valtuustossa 6.4.2020.
Riihikallion koulun toteutussuunnittelu k&ynnistyi
syyskuussa 2020.

Sivistystoimi yhdessa tilapalveluiden kanssa laati
lisaselvityksen Mikkolan koulun osalta.

Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittamis-
suunnitelma valmistui 2019 ja tuli lautakuntien
tiedoksi toukokuussa 2020. Kehittamissuun-
nitelman eri vaihtoehdoista jarjestetaan
ennakkovaikutusten arviointi kevaan 2021 aikana,
jonka jalkeen alueen kehittdmisehdotus tuodaan
paatoksen tekoon.

Kirkonkylan toteutussuunnittelu on kaynnissa.
Ruotsinkielisté opetusta kehitetdan niin, etta
ruotsinkielinen varhaiskasvatus ja opetus siirtyy
valmistuvaan Kirkonkylan kampukseen vuonna
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2023. Tama pé&atds mahdollistaa kuntayhteistyon
ruotsinkielisen opetuksen jarjestadmisessa. Paatos
ruotsinkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen
kehittamisesté tehtiin valtuustossa 6.4.2020.
Ennakkovaikutusten arviointi oli osa tehty&
paatosta. Toteutettiin kuntalais- ja huoltajaillat
syksylla 2020.

Martta Wendelin paivakodin L2-kuvat
hyvéksyttiin kasvatus- ja sivistyslautakunnassa
24.3.2020. Paivakoti Martta Wendelinin
rakennuslupa on mydnnetty 5.8.2020 ja
rakentaminen alkoi vuoden 2020 lopussa.

Mattilan paivakodin toiminta péattyi 20.6.2019 ja
Etelarinteen paivakodin toiminta paattyi
31.7.2020.

Pienten kouluyksikdiden ennakkovaikutusten
arviointi toteutettiin syksylla 2020. Lopullisista
toimenpiteista paatettiin palveluverkon
hyvéaksymisen yhteydessa valtuustossa
joulukuussa 2020. Linjamé&en koulu yhdistyy
Kellokosken kouluun 1.8.2021.

Realisointiesitys on laadittu. Ensimmaéinen
realisoitavien kohteiden asemakaavamuutos on
saanut lainvoiman ja toisen valmistelu on
aloitettu.

30. Olemme edellakéavija osallisuuden
edistdmisessé ja yhteisollisessd toiminnassa
uudistaen samalla toimintatapojamme.
Kehitamme kumppanuuksia ja
verkostojohtamista

Kunnan osallisuusmalli otettiin kdyttéon vuonna
2017 ja sitd on viety teoiksi monin tavoin
valtuustokauden aikana. Tuusulan
osallisuusmallia viedaén teoiksi laajalla
rintamalla: olemme piténeet avoimia
kunnanhallituksen kokouksia, kehittaneet kunnan
asiakaspalvelua, kerdnneet tietoa asukkaiden
palvelutyytyvéisyydestd, tehneet osallistuvaa
kehittdmistd, tehneet paatoksia yhdessa
asukkaiden kanssa osallistuvassa budjetoinnissa
ja mahdollistaneet asukkaiden omaehtoista
toimintaa.

Korona-aika on haastanut osallisuustyén monella
tapaa. Yhteisotilat olivat suljettuna ja kaikki

yleis@tilaisuudet oli peruttu. Tilaisuuksia siirrettiin
pidettavaksi verkkoon ja otimme kayttdon uusia
tapoja toimia. Korona-ajan ilmi6itd ovat mm.
poikkeusolojen Eratauko-dialogit ja Hybridira-
hoitusmallin tarjoamat rahoitusmahdollisuudet.
Osallisuusmallin arviointi k&ynnistyi syksylla 2020
osana poliittisen johtamisjérjestelman toisen
vaiheen kehittamista.

Kehittdmisverkostomalli otettiin kayttéon kesalla
2017 ja kehittdmisverkostojen ydintiimien
toiminta k&ynnistyi syksylla 2017. Uutta mallia
arvioitiin ydintiimien itsearviointina ensimmaisen
toimintakauden péatteeksi kesélla 2019, osana
johtamisjarjestelmauudistuksen véliarviointia.
Ydintiimien toinen toimintakausi kdynnistyi
syksylla 2019 ja itsearviointia tehtiin syksylla 2020
osana poliittisen johtamisjérjestelman toisen
vaiheen uudistusta. Kehittamisverkostomalliin
mahdollisesti tehtdvistd muutoksista paatetaan
vuoden 2021 aikana.

Osallistuva budjetointi otettiin Tuusulassa
kayttoon alkuvuodesta 2018 alueellisena
toteutuksena 40 000€ budjetilla. Vuodesta 2019
osbua on toteutettu kuntatasoisesti 100 000€
budjetilla. Vuoden 2021 osallistuvan budjetoinnin
aanestystulokset julkistettiin helmikuussa 2021.

Alkuvuodesta 2020 kaynnistyi uuden
hybridirahoitusmallin luominen Sitran
rahoittamassa demokratiakokeilussa, jonka
Tuusula toteutti yhteistydsséa Tampereen
kaupungin ja joukkorahoituspalvelu Mesenaatin
kanssa. Kokeilun tulokset valmistuvat kevaalla
2021.

Erityisryhmien osallisuuden kehittdmiseen on
kiinnitetty huomiota mm. osallistuva budjetointi
2020 -prosessin eri vaiheissa jalkautumalla seké
tuottamalla selkokielisid materiaaleja.
Erityisryhmien osallisuus hybridirahoitusmallin
rakentamiseen ei toteutunut suunnitellusti
koronapandemiasta johtuen. Selkokielisia
materiaaleja hyddynnettiin my6s vuoden 2021
osbu-prosessissa.

Erityisryhmien osallisuuden vahvistamista on
tuettu koordinoimalla jarjestojen
vapaaehtoistoimintaa mm. maahanmuuttajien
kohdalla. Yhteisty6kumppaneina ovat olleet
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Suomen Punaisen ristin paikallisosastot, Tuusulan
seurakunta sekda Mannerheimin
lastensuojeluliitto.

Jarjestostrategian (jarjestésuunnitelma) ja
vapaaehtoistoiminnan koordinoinnin selvityksen
valmistuminen viivastyi koronapandemian takia.
Suunnitelma etenee hyvaksymiskasittelyyn
kevaalla 2021 lausuntokierroksen kautta.

Liikkumis- ja elintapaneuvontaa ja palveluketjua
on kehitetty valtuustokauden aikana uimahalli- ja
terveysliikuntapalveluissa, AVI:n hankerahalla
palkattiin hyvinvointivalmentaja.
Neuvontapalvelu on osa laajaa Keusoten, kunnan
ja paikallisten yhdistysten valista yhteistyota,
jonka odotetaan tiivistyvén ja lisaéantyvan
tulevaisuudessa.

31. Uudistamme kunnan brandia ja
parannamme kunnan tunnettuutta

Tuusula uudisti brandidan vuonna 2018 ja
uudistuksen mukanaan tuoma uusi ilme on otettu
kayttoon suurilta osin. Kaytantdon viemista
jatketaan maéaréatietoisesti. Kunnan kaikki
viestinté on uutta brandid tukevaa ja kunnan
markkinoinnille laaditaan vuosittain
toteutussuunnitelma. Kunnan tunnettuuden
lisddmiseksi on viestitty aktiivisesti ja sosiaalisen
median seka likkkuvan kuvan merkitys on
kasvussa.

Kokonaisuutena kunnan tapahtumien
koordinointi on aloitettu ja kuntaa bréandatéén
niiden avulla. Koronalla on ollut iso vaikutus
tapahtumien jérjestamiseen ja tapahtumia ei
juurikaan ole jarjestetty.

Asuntomessut toteutuivat kesalla 2020 ja niiden
tarjoama julkisuus hyédynnettiin Messujen ajalle
laadittua viestinnan ja markkinointiviestinnan
suunnitelmaa toteutettiin vuonna 2020.

32. Parannamme kunnan tuottavuutta ja
talouden tasapainoa

Tontinmyynnin tulotavoitteet saavutettiin
padosin. Kunnan vajaakayttssa olevien
kiinteistojen myyntia valmisteltiin ja kasittelyssa
oli eri puolilla kuntaa sijaitsevien kehitettévien
kiinteistdjen kaava. Kunnan

palveluverkkosuunnitelmaan siséltyvid paivékoti-
ja kouluhankkeita edistettiin suunnitellusti.
Investointien osalta haettiin uusia toteutus- ja
rahoitusmuotoja, Rykmentinpuiston ja Lahelan
monitoimikampuksien osalta toteutusta
harkitaan elinkaarimalleina. Rykmentinpuiston
yritysalueen asemakaava on hyvéksytty, mutta
paatoksesta valitettu.

Kaavoitus ja infrasuunnittelu etenevét saman-
aikaisesti useassa eri kohteessa. Kunnan
markkinoimat tontit ovat esilla mm. kunnan
verkkosivuilla karttapalvelussa. Tonttihakua
helpottamaan on tehty sahkdinen omakotitontin
hakulomake. Paivitetty maapoliittinen ohjelma
hyvéksyttiin valtuustossa 9.3.2020 ja otettu
kayttoon.

Kunnan tulorahoituksen riittavyytta ja
investointien maaran kehitysta pitkalla
tahtaimell& arvioidaan vuosittain. Koko kunnan
laajuinen palveluverkkosuunnitelma laadittiin
syksylla 2018. Palveluverkko-suunnitelma
sisaltaa kuvauksen kunnan olemassa olevista
palveluista ja palveluverkosta, palveluiden
sijoittumisesta seka linjaukset niiden
kehittamiseksi. Palveluverkkosuunnitelma toimii
vuosittaisen talousarvion ja sen
investointiohjelman valmistelun pohjana.
Suunnitelmaa paivitetdan vuosittain kunnan
strategiatavoitteiden, palvelutarpeen kehityksen
ja taloudellisen liikkkumavaran nédkokulmista.

Syksylla 2019 tehtiin ensimmaéinen kasvun ja
talouden hallintaohjelman mukainen talouden
kymmenen vuoden skenaariotarkastelu sek&
linjauspéatokset kunnan talouden suunnittelun
tueksi vuosille 2020 - 2029. Kasvun ja talouden
hallintaohjelmassa on tarkasteltu mm. kunnan
tulonmuodostusta, kdyttotalouden kehitysta,
investointeja seka rahoitusta ja velkaantumista.
Syksylla 2020 tehtiin paivitetyt laskelmat ja
talouden linjaukset vuosille 2021 - 2030
palveluverkkosuunnitelman paivityksen
yhteydessd. Ohjelman toteutus mahdollistaa 6 —
7 vuoden tahtaimelld 10 milj. euron s&astdjen ja
tuottavuushyétyjen saavuttamisen. Kunta
sopeuttaa toimintamenojaan vuonna 2021
erilliselld tuottavuus- ja séastdohjelmalla, jolla
tavoitellaan vuodelle 2021 noin 2,7 milj. euron
saastoja.
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KUNNAN HALLINTO JA SIINA TAPAHTUNEET MUUTOKSET

Valtuusto

Valtuusto piti vuonna 2020 kahdeksan kokousta ja kahdeksan valtuustoasioiden informaatiotilaisuutta. Liséksi
pidettiin seké kevaalla etté syksylla kaksipdivainen valtuuston seminaari.

Valtuuston kokoonpano v. 2020 oli seuraava:
Puheenjohtajat

Kati Lepojérvi puheenjohtaja, Tupu
Kim Kiuru | varapuheenjohtaja, SDP
Kari Kinnunen Il varapuheenjohtaja, Kok.

Tuusulan Sosialidemokraattinen (SDP rp) valtuustoryhma (13 valtuutettua)
Jerry Airikka
Aarno Jarvinen
Kim Kiuru

Aila Koivunen
Petra Kela
Paivd Kuusisto
Arto Lindberg
Karita Méaensivu
Ulla Palomaki
Jani Peltonen
Jere Pulska
Emmi Sirnid
Jorma Sulander

Kokoomuksen valtuustoryhmé (13 valtuutettua)

Jukka Ahlgren

Kari Kinnunen

Henri Koskela

Janne Mellin

Mika Méaki-Kuhna

Jouko Riola

Lilli Salmi

[lmari Sjoblom

Ruut Sjoblom

Sami Tamminen

Laura Avall

Sanna Kervinen (7.1. saakka Vastuullinen oikeisto valtuustoryhm@)
Ulla Rosenqvist (7.1. saakka Vastuullinen oikeisto valtuustoryhm@)

Tuusulan Puolesta ry:n valtuustoryhma (10 valtuutettua)
Matti Alanko

Kari Friman

Markus Meckelborg

Elisa Laitila

Kati Lepojérvi

Liisa Palvas



Jussi Salonen
Raimo Stenvall
Margita Winguvist
Anna Yltava

Tuusulan Keskustan valtuustoryhma (5 valtuutettua)

Satu Heikkila
Antti Kaikkonen
Taina Ketvel

Ari Nyman

Anu Aberg

Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma (3 valtuutettua)

Pasi Huuhtanen
Johanna Sipildinen
Tommi Partanen

Vihred valtuustoryhmé (3 valtuutettua)
Eeva-Liisa Nieminen

llona Toivanen

Sanna Tuhkunen

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhm@ (2 valtuutettua)

Pekka Heikkinen
Seppo Noro

Svenska folkpartiet i Tusby fullméktige grupp (1 valtuutettu)

Monica Avellan

Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma (1 valtuutettu)

Lea Ahonen

Kunnanhallitus

Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 34 kokousta. Lisaksi pidettiin kaksipaivadinen kunnanhallituksen seminaari

helmikuussa ja elokuussa.

Kunnanhallituksen kokoonpano v. 2020 oli seuraava:

Puheenjohtajat

Arto Lindberg, puheenjohtaja, SDP

Mika Mé&ki-Kuhna, 1. varapuheenjohtaja, Kok.
Jussi Salonen, 2. varapuheenjohtaja, Tupu

Jasenet

Satu Heikkila, Kesk.
Pekka Heikkinen, Vas.
Pasi Huuhtanen, PS
Annika Lappalainen, Vihr.
Pentti Mattila, Kesk.
Karita Maensivu, SDP
Jani Peltonen, SDP x)

Henkilokohtaiset varajasenet:
Paivo Kuusisto, SDP

Sakari Simola, Kok.

Kari Friman, Tupu

Salme Nepponen, Kesk. (9.3. alk.)
Liisa Palvas, Tupu

Johanna Sipildinen, PS

Outi Huusko, Vihr.

Ari Nyman, Kesk.

Aila Koivunen, SDP

Elina Vaananen, SDP xx)



24

Tuija Reinikainen, Tupu Veikko Seuna, Tupu
Lilli Salmi, Kok. Sarianna Laitinen, Kok.
Mari Tienhaara Kok. (9.11. alk.) Jouko Riola, Kok. xxx)

X) Elina Vaanasen varajasen 8.6. asti

xx) jésen 8.6. asti

Xxx) jasen 8.6. asti

Ulla Rosenguist Satu Heikkilan varajésen 9.3. asti

Katja Nordstrom Jouko Riolan varajésen 8.6. asti, minka jélkeen jasen 9.11 asti.

Konsernijaosto
Konsernijaosto piti tarkastelujaksolla 8 kokousta.

Konsernijaoston kokoonpano v. 2020 oli seuraava:

Puheenjohtajat Henkilokohtaiset varajasenet:
Arto Lindberg, puheenjohtaja, SDP P&ivo Kuusisto, SDP

Mika Mé&ki-Kuhna, varapuheenjohtaja, Kok. Sakari Simola, Kok.

Jasenet

Jussi Salonen, Tupu Kari Friman, Tupu

Pekka Heikkinen, Vas. Liisa Palvas, Tupu

Outi Huusko, Vihr. Annika Lappalainen, Vihr.
Sarianna Laitinen, Kok. Lilli Salmi, Kok.

Satu Heikkila, Kesk. Ari Nyman, Kesk.

Lautakuntien, rakennusvalvontajaoston ja vesihuoltoliikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajat ja varapu-
heenjohtajat

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta
Aarno Jarvinen, SDP puheenjohtaja
Pekka Ruotsalainen, Kok. varapuheenjohtaja

Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Jussi Salonen, Tupu puheenjohtaja
Laura Avall, Kok. varapuheenjohtaja

Keski-Uudenmaan ympéristolautakunta

Sanna Piiroinen, Kok. puheenjohtaja
Riitta Harkimo, SDP varapuheenjohtaja

Keskusvaalilautakunta
Krista Pirttinen, SDP puheenjohtaja
Elsi Luhtala, Kesk. varapuheenjohtaja



Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Janne Mellin, Kok.
Anna Yltéva, Tupu

Kuntakehityslautakunta
Mika Maki-Kuhna, Kok.
Liisa Sorri, Tupu

Rakennusvalvontajaosto
Paivo Kuusisto, SDP
Tiia Kaukolampi, Kok.

Tarkastuslautakunta
Seppo Noro, VAS
Jere Pulska, SDP

Tekninen lautakunta
Raimo Stenvall, TuPu
Marjut Kyllidginen, Kesk.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtokunta

Matti Oksanen, Kok.
Margita Wingvist, Tupu

Kunnan johtoryhmé 31.12.2020
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puheenjohtaja

varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

puheenjohtaja
varapuheenjohtaja

kansliapaallikko Harri Lipasti, puheenjohtaja

pormestari Arto Lindberg
sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara
kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
talousjohtaja Markku Vehmas
viestintapaallikko Paula Miettinen
johdon assistentti Minna Mékitalo
vs. henkildstéjohtaja Juha Tynja
vs. hallintojohtaja Tuula Hyttinen



YLEINEN JA OMAN ALUEEN TALOUDELLINEN KEHITYS

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden toipuminen kaynnistyy koronaepidemi-
aan liittyvén epdvarmuuden hélventyessg, ja
maailmantalouden arvioidaan elpyvén syvésté
taantumasta vuoden 2021 kuluessa. Elpyminen
painottuu vuoden jélkipuoliskolle. Kotimaassa
palveluiden kysynta pysyy edelleen heikkona,
mutta tavaroiden kulutus pysyy vahvana. Vienti ja
teollisuustuotanto k&antyvat kasvuun vuoden
2021 puolella. Vuonna 2020 Suomen BKT:n en-
nustetaan supistuneen valtiovarainministerion
arvion mukaan 3,3 %, ja sen jalkeen kasvavan 2,5
% vuonna 2021.

Koronaepidemia laski vuonna 2020 yksityisté ku-
lutusta kokonaisuutena 3,9 % ja yksityisid inves-
tointeja 6,0%. Yksityisen sektorin heikkoa kehi-
tystd kompensoi maan hallituksen elvytystoimiin
perustuva julkisen kulutuksen ja investointien
kasvu. Talouden taantumasta huolimatta ansio-
tulot lisééntyivat 1,7 %.

Vuoden 2020 alkupuoliskolla seka vienti etta
tuonti supistuivat voimakkaasti. Viennin volyymin
arvioidaan heikentyneen hieman yli 10 %. Palve-
luissa erityisesti matkailu- ja kuljetuspalveluiden
kasvun nopeutuminen v. 2021 riippuu voimak-
kaasti koronaan liittyvien riskien hdlvenemisesta.
Vuonna 2021 vienti kasvaa 5 % ja kasvun odote-
taan painottuvan erityisesti vuoden loppupuolis-
kolle.

Tyollisyys heikentyi selvésti 2020 ja tyottomyys-
aste nousi 7,8 % prosenttiin. Tyollisten maérén
arvioidaan alentuneen 71,5 prosenttiin. Suurinta
tyollisyyden lasku oli kaupan alalla, sosiaalihuol-
lon sekd majoitus- ja ravitsemistoiminnan palve-
lualoilla. Yritykset sopeuttivat tydvoimakustan-
nuksiaan irtisanomisten lisaksi lomautuksilla. Ta-
louden hitaasta toipumisesta johtuen tyottomyys
ei vhene v. 2021 ja ty6ttémyysaste nousee 8
prosenttiin.

Julkisen talouden alijadma kasvaa huomattavasti
koronan vuoksi toteutettujen tukitoimien ja ve-
lanoton vuoksi. Velkasuhde nousi liki 10 prosent-
tiyksikkod vajaaseen 70 prosenttiin. L&hivuosina
nakyvissa oleva talouskasvu ei riité vahvistamaan
julkisen talouden rahoitusasemaa ennalleen, ja
julkinen talous pysyy selvasti alijgdmaisend. Julki-
nen velka on jadmassa huomattavasti korkeam-
malle tasolle kuin ennen kriisia.

Kuntien tilanne helpottui hetkellisesti vuosina
2020 ja 2021, kun valtio tuki kuntataloutta voi-
makkaasti. Kuntien taloutta rasittaa vaeston
ikdantymisesta johtuva sote-palveluiden tarpeen
ja menojen kasvu. Vuonna 2023 sote-palveluiden
ja pelastustoimen jarjestdminen tultaneen siirta-
maan kunnilta hyvinvointialueiden vastuulle. Ta-
man arvioidaan helpottavan kuntien menopai-
neita.

Kuluttajien luottamus ja talouden toimintakyky
pysyvat heikkoina siihen saakka, kunnes pande-
mia saadaan taltutettua. Talousnékymien riskit
painottuvat alasuuntaan. Pandemiatilanteen lui-
suminen jélleen huonommaksi vuoden 2021 kulu-
essa on mahdollista. Toinen keskeinen riski on
laaja konkurssiaalto, etenkin palvelualoilla.
Yl&suuntaisista riskeisté huomattavin liittyy ko-
ronavirusrokotteen saatavuuteen ja mahdolli-
seen huomattavasti oletettua nopeampaan talou-
den toimijoiden luottamuksen palautumiseen,
mika lisaisi taloudellista aktiviteettia maailman-
laajuisesti.

Seuraavalla sivulla on esitetty vuoden 2020 kes-
keisten Suomen kansantalouden ennustelukujen
toteutuminen.



TA2020 TP2020

BKT:n muutos 1 -3,3
Tyottomyysaste 6,3 7,8
Kuluttajahantojen muutos 1,4 0,3
Lyhyet korot (euribor 3 kk) -0,4 -0,4
Pitkéat korot (valtion obligaatiot 10 v.) -0,2 -0,2

Vuoden 2020 ennustelukujen toteutuminen (VM 18.12.2019 ja 17.12.2020.)

Suomen 2020 talous kehittyi selvasti ennusteita
heikommin koronaepidemian vaikutusten vuoksi.
Tyollisyys heikkeni voimakkaasti erityisesti palve-
lualoilla. Suomen kansantalouden supistuminen
jéi kuitenkin kansainvalisessa vertailussa melko
véhaiseksi. Alhaisena sailynyt korotaso tuki yksi-
tyisia investointeja ja kulutusta.

Kunnallistalouden kehitys

Ennakkotietojen mukaan kuntien yhteenlaskettu
vuoden 2020 tulos vahvistui ennatysheikolta ta-
solta poikkeuksellisen hyviin lukemiin. Kuntien ja
kuntayhtymien yhteenlaskettu tulos oli 1,7 miljar-
dia euroa ylijaddmainen.

Kuntatalouden vahvistumista selittavat valtion
mydntamaét kertaluontoiset koronatuet ja kunnal-
lisverojen odotettua parempi kehitys. Vahvan tu-
lokehityksen ohella menot kasvoivat maltillisesti,
silla koronatilanteen vuoksi useat kuntien toimin-
not olivat suljettuina kevaan ja syksyn aikana.
lIman valtion koronatukia kuntien heikko tuloske-
hitys olisi jatkunut.

Vuosikatteet vahvistuivat kaikissa kuntakokoryh-
missa. Vuonna 2020 Manner-Suomen kunnista
negatiivisen tuloksen teki vain 27 kuntaa, kun
edellisend vuonna tulos oli alijgdmainen 223 kun-
nassa. Suurimmat kaupungit tekivat euromaarai-
sesti suurimmat tilikauden tulokset. Karkip&assa
olivat Helsinki (+497 milj.), Espoo (+140 milj.)
Tampere (+69 milj.) ja Lahti (+ 43 milj.).

Kuntien ja kuntayhtymien toimintakulut kasvoivat
viime vuonna 2,0 prosenttia, verotulot 4,0 pro-
senttia ja valtionosuudet 27,2 prosenttia. Kuntien
poikkeuksellisen vahvaa kunnallisverokertyméa
selittdd muun muassa verokorttiuudistus, joka
lykkasi noin 350 miljoonaa euroa kunnallisveroa
vuodelta 2019 vuoden 2020 puolelle. Yhteisove-
rotulojen romahdusta paikkasi yhteisdveron jako-
osuuden korotus 10 prosenttiyksikolla.

Kuntayhtymien tilanne oli kokonaisuutena
heikko. Sairaanhoitopiireissa koronan talousvai-
kutukset nakyivat selvasti, mik& heijastuu kunnille
tulevana koronaan liittyvind menolisayksina.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa ku-
vaava toiminnan ja investoinnin rahavirta painui
miinukselle 0,5 mrd. euroon. Kunnat ja kuntayh-
tymat investoivat vuonna 2020 yhteensa 5,7 mrd.
euroa, joka on 0,3 mrd. euroa enemman kuin
edellisvuonna.

Vaikka kuntien tulot kasvoivat menoja vauhdik-
kaammin, joutuivat kunnan ja kuntayhtymat in-
vestointien ja taloustilanteen epdvarmuuden
vuoksi turvautumaan lisavelanottoon. Investoin-
teihin, kuten koulujen ja sairaaloiden rakentami-
seen, otettiin lainaa yhteensa 1,5 mrd. euroa.

Yhteensa kuntatalouden velka asettui noin 23,4
mrd. euroon. Kunnilla oli vuoden lopussa lainaa
keskimaarin 3 474 euroa asukasta kohti.

Helsingin seutukunnan ja KUUMA-
kuntien kehitys

Tuusulan asukasluku oli vuoden péattyessa 38
788 (ennakkotieto). Asukasmééra kasvoi edellis-
vuodesta 189 henkil6lla, mika tarkoittaa 0,5 % li-
sdysta edelliseen vuoteen. Tuusulan viime vuo-
sien vaestonkasvu on ollut hidasta. Vuodesta
2012 lahtien kasvu on jaanyt alle yhden prosen-
tin. Vuonna 2019 kasvu oli -0,1, 2018 kasvu oli 0
%, vuonna 2017 0,2 %, vuonna 2016 0,4 % ja
vuonna 2015 0,7 %.

Koko Helsingin seutukunnan vaestonkasvu
vuonna 2020 oli 0,9 % (2019: 1,1%, 2018: 1,2 %,
2017: 1,3 %). Helsingin seudun muuttovoitto
muualta Suomesta vaheni huomattavasti, kun
taas muuttovoitto ulkomailta kasvoi hieman.
Seka syntyneita etta kuolleita oli enemman kuin



edellisvuonna ja luonnollinen véestonlisays pie-
neni. Helsingin seutukunnan kunnista vakimaara
kasvoi suhteellisesti eniten Kauniaisissa (3,9 %).
KUUMA-kuntien véestonkasvu oli vuonna 2020
keskimaarin 1% nousten selvésti edellisvuosien
tasosta (2019: 0,5%, 2018: 0,6 %,

2017: 0,6 %, 2016: 0,6 %). KUUMA-kunnissa
kasvu oli suhteellisesti nopeinta Sipoossa (2,5 %)
ja hitainta Vihdissé (0 %).

Seuraavassa taulukossa on tietoja Helsingin seutukunnan vaestémuutoksista 2020:

Luonnollinen | Kuntien Netto- Kokonais- | Vaestonmuutos, | Vakiluku

vaeston vélinen maahan- | muutos % 31.12.2020

lisays nettomuutto | muutto
Helsingin
seutukunta 3698 1884 8514 13979 0,9 1586140
Espoo 1403 -682 2442 3182 11 292913
Helsinki 1365 -983 3479 3839 0,6 657674
Hyvinkaa -155 135 144 104 0,2 46574
Jarvenpaa 127 527 106 755 1,7 44466
Karkkila -54 -5 42 -18 -0,2 8696
Kauniainen -30 368 47 380 3,9 10177
Kerava 63 194 116 365 1,0 37121
Kirkkonummi 95 264 162 516 1,3 40102
Lohja -159 29 66 -75 -0,2 45890
Méntsala 28 -14 47 61 0,3 20782
Nurmijarvi 96 467 111 676 1,6 43669
Pornainen 17 21 -4 33 0,7 5068
Sipoo 11 454 58 523 25 21693
Siuntio 7 -9 8 5 0,1 6150
Tuusula 29 133 32 189 0,5 38788
Vantaa 864 1004 1635 3456 15 237231

Lahde: Tilastokeskus (ennakkotieto)

Uudenmaan elinkeino-, liikenne- ja ymparistokes-
kuksen (ELY-keskuksen) kuntien alueella oli joulu-
kuun lopussa yhteensé 116 993 ty6tonté tyonha-
kijaa. Tama on 61,2 % enemmaén kuin vuotta ai-
kaisemmin, ty6ttémien tyénhakijoiden osuus tyo-
voimasta oli joulukuun lopussa 13,4 %. Tyotto-
myyden heikentyminen oli Uudellamaalla no-
peinta Manner-Suomessa. Uusien avoimien tyo-
paikkojen maara véheni viidennekselld vuo-

den takaiseen verrattuna. Pitk&aikaistyotto-

mien maaran kasvu jatkui.

Tuusulassa tydttomien kokonaismaara oli vuoden
lopussa 2 069 henkil6d (2019: 1 209) ja 10,5 %
tybvoimasta (2019: 6,2 %). Tyottdmien maara
Tuusulassa nousi edellisvuoteen verrattuna peréti
1060 henkil6lla. Tyottdmistd lomautettujen
osuus oli 668. Pitk&aaikaistyottomié (yli 1 vuotta

tyottémaéana olleita) oli 515 (2019: 401), eli neljan-
nes tyottomista. Alle 25-vuotiaiden tyottémyys
kaksinkertaistui 227 henkild6n. Avoimia tydpaik-
koja oli vuoden lopussa 186, miké oli 34 edellis-
vuoden lukua suurempi.



OLENNAISET MUUTOKSET KUNNAN
TOIMINNASSA JA TALOUDESSA

Verorahoituksen kehitys

Kuntien yhteenlaskettu 2020 verotulojen kasvu
oli 4,0 %. Kunnallisverotulot nousivat 5,1 %. Tulo-
veroprosenttiaan vuodelle 2020 korotti 53 kuntaa
jalaski 7 kuntaa. Veroprosenttien korotukset toi-
vat kunnille noin 100 milj. euroa lisdverotuloja.
Vuositulorajaan perustuva verokorttiuudistus
vuonna 2019 lykkéasi noin 350 milj. euroa kunnal-
lisveroja maksettavaksi vuoden 2020 puolelle. Il-
man verokorttiuudistusta kunnallisverot olisivat
kasvaneet arviolta 3,3 %.

Kunnallisverotuksessa tehty verovuoden 2020
jako-osuusoikaisu tuotti kunnille 120 milj. euroa.
Verokertymad heikensivat veroperustemuutokset

Tuusulan verotulojen kehitys 2017 - 2020, milj. euroa

1000 euroa 2017 muutos % 2018 muutos %
Kunnallisvero 159903 -0,8 161181 0,8
Yhteisovero 7652 17,2 7817 2,2
Kiinteistovero 9985 148 10205 2,2
Yhteenséa 177540 0,6 179203 0,9

Tuusulan verotulot toteutuivat 9,6 milj. euroa
(5,3 %) edellisvuotta korkeampina. Verotulot oli-
vat yhteensa 192,1 milj. euroa, joka alitti alkupe-
raisessa talousarviossa ennakoidun maaran 2,1
milj. eurolla.

Tuusulan kunnallisverotulot alittivat talousarvion
1,6 milj. eurolla. Tuusulalaisten veronmaksajien
ansiotulojen kasvu painui koronaepidemian hei-
kentaman tyollisyyden vuoksi 0,8 %:iin. Verotulo-
kehitysta paransi kuitenkin vuoden 2019 vero-
korttiuudistus, jonka vuoksi vuodelle 2019 kuulu-
neita tuusulalaisten veroja lykkaantyi maksetta-
vaksi vuodelle 2020 yli 3 milj. euroa.

noin 300 milj. euroa ja verojen maksujérjestely-
helpotukset noin 100 milj. euroa.

Kuntien yhteiséverotulot kasvoivat 3,0 % (noin 60
milj. euroa). Koronatukitoimena kuntien yhteiso-
veron jako-osuutta nostettiin 10 %-yksikolla (400
milj. euroa). llman tukea kuntien yhteiséverotulot
olisivat laskeneet 18 %.

Kiinteistdverot laskivat 6,6 % (noin 120 milj. eu-
roa). Kiinteistéverotuksen joustava verovelvollis-
kohtainen valmistuminen lykké&si noin 200 milj.
euroa kiinteistoveroa verovuoden 2021 puolelle.

2019 muutos % 2020 muutos %
164111 1,8 173652 5,8
8148 4,2 8443 3,6
10 264 0,6 10026 -2,3
182523 7 19 192121 5.3
Verotulot:
194 000
192121
192 000
190 000
187946
1881000 186507
186 000 i
184000 182523 I
182 000 ‘ |
180 000 ‘ 1 | \
178 000 i
| N

176 000

1-12/2019 1-12/2020 Ennuste 2020 = MTA 2020



Yhteisoverotuloja kertyi 0,3 milj. euroa edellis-
vuotta enemman. Talousarvion mukaisesta tulo-
arviosta jaatiin 0,2 milj. euroa. Tuusulan yhteiso-
verotulojen kasvu oli hieman nopeampaa kuin
koko maassa. Myonteinen kehitys johtui korote-
tusta kuntien yhteiséveron jako-osuudesta vero-
vuodelle 2020. Korotuksen vaikutus oli 1,7 milj.
euroa. Korotettu jako-osuus on voimassa viela
vuoden 2021 ajan. Lahivuosina kunnan yhteisdve-
rotulot saattavat vaihdella voimakkaasti koronan
vaikutusten heijastuessa yksittaisen suurimpien
veronmaksajien maksamiin veroihin.

Osuus yhteisdveron tuotosta
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Kiinteistoverotulot pienenivét edellisvuodesta 0,2
milj. euroa. Kiinteistéveron osalta viime vuosi oli
odotettua heikompi. Heikompi kehitys johtui
siitd, ettd myos kiinteistoverotus siirtyi ns. vero-
tuksen joustavaan valmistumiseen. N&in ollen ve-
rovuoden 2020 kiinteistéveron kokonaismak-
suunpanosta siirtyy vuoden 2021 tammi-helmi-
kuulle reilut 10 prosenttia.

Kiinteistoverot
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Valtionosuudet
Kuntien yhteenlasketut valtionosuudet nousivat
vuonna 2020 27,2 % eli noin 2 350 miljoonaa.
Kunnat ja kuntayhtymaét saivat lakisaateiseen pal-
velutoimintaan ja koronan vastaiseen taisteluun
yhteensé noin 3 mrd. euroa koronatukea. Maan
hallituksen paattamat kuntien tehtévien laajen-
nukset ja tulevaisuusinvestointien kustannukset
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katettiin valtionosuuksilla ja -avustuksilla 420
milj. euroa.

Tuusulan vuoden 2020 valtionosuudet, 42,1 milj.
euroa, toteutuivat perati noin 16,6 milj. euroa
edellisvuotta suurempina. Valtionosuudet ylitti-
véat alkuperdisen talousarvion 13,7 milj. euroa.
Tuusulan kunta sai valtionosuuksia noin 12,3 milj.
euroa koronamenojen, kuten kunnallisverotulo-
jen menetysten, suojavélineiden hankintojen,
testaus- ja jaljityskustannusten sekd muiden ko-
rona-vaikutusten kompensoimiseksi. Toisaalta
valtionosuuksia véhensi 1,1 milj. euroa tilapdisen
valtionosuuksien kiky-leikkauksen jadminen kun-
tien pysyvaksi rasitteeksi.



Kunnan kokonaistalouden toteutumi-
nen (kunta ja vesihuoltoliikelaitos yh-
teensa)

Kunnan talous toteutui kokonaisuutena selvasti
talousarviota parempana ja vuoden 2020 tulos
nousi 3,0 milj. euroa ylijagdmaiseksi. Talousarvi-
ossa tuloksen arvioitiin olevan - 3,8 milj. euroa
alijgdmainen. Edelliseen vuoteen verrattuna tulos
vahvistui lahes 23 milj. euroa. Vuoden 2020 tilin-
paatosta rasittivat yhteensa 2,1 milj. euron ar-
vonalennukset (2019 9,8 milj. euroa).

Ulkoiset toimintatuotot vahenivat edellisesta
vuodesta 8,0 milj. euroa (-17,2 %) 38,4 milj. eu-
roon. Tuottojen supistuminen johtui keskeisesti
kayttdomaisuuden myyntivoittojen jadmisesta
4,9 milj. euroon. Véhennysté edelliseen vuoteen
oli 4,9 milj. euroa ja poikkeama talousarvioon
nahden 2,6 milj. euroa. Kunnalle tuloutui kor-
vauksia maankayttdsopimuksista 2,5 milj. euroa
(véhennys ed. vuoteen -0,9, lisdys talousarvioon
1,0 milj. euroa). Sivistyksen maksutuotot véheni-
vat koronan vuoksi (véhennys ed. vuoteen - 1,0
milj. euroa ja talousarvioon - 1,2 milj. euroa).

Vuoden 2020 tilinpaattksessa ulkoisten toiminta-
menojen kasvu oli 0,8 % (1,9 milj. euroa), kun
vuonna 2019 menojen kasvu oli 5,7 %. Menokas-
vusta 2,6 milj. euroa oli Keusoten kuntaosuuden
ja 0,6 milj. euroa henkildstokulujen lisaysté. Ko-
rona vahensi mm. koulutukseen ja matkustami-
seen, ruokapalveluihin sek& ostopalveluihin liitty-
vié kustannuksia. Toimintamenoihin siséltyi Hyok-
kalan, Kirkonkylén, Riihikallion ja Ruotsinkylan
koulujen véistotilojen kustannuksia yhteensa 2,1
milj. euroa.

Kunnan ulkoisten nettomenojen (toimintakate)
kasvu oli 4,8 %. Toimintakatetta kasvattivat |a-
hinna toimintatuottojen vdheneminen seka sote-
menojen nopea kasvu.

Vuosikate oli 21,8 milj. euroa (5,5 milj. euroa
2019). Suunnitelman mukaiset poistot kasvoivat
uusien valmistuneiden investointien my6ta 1,1
milj. eurolla 16,7 milj. euroon.

Kunnan vuoden investoinnit olivat yhteenséa 24,9
milj. euroa (2019: 39,7 milj. euroa). Investoinnit

rahoitettiin padosin tulorahoituksella ja laina-
maara kasvoi 5,0, milj. euroa. Kunnalla oli lainaa
vuoden lopussa 131,4 milj. euroa, josta pitkaai-
kaisten, kiinte&korkoisten lainojen osuus oli 105
milj. euroa.

Merkittavat poikkeamat tilinp4atos-
vuoden talousarvioon

Verorahoitus ylitti kokonaisuutena alkuperéisen
talousarvion 11,6 milj. euroa. Verotuloja kertyi
2,1 milj. euroa alle budjetoidun mééaréan ja valti-
onosuuksia tilitettiin kunnalle 13,7 milj. euroa
suunniteltua enemman.

Talousarvioon lisattiin toimintakatetasolla maara-
rahoja ensimmaisen osavuosikatsauksen yhtey-
dessa 5,3 milj. euroa. Toisen osavuosikatsauksen
yhteydessa liséys oli 0,8 milj. euroa, liséksi kaytto-
omaisuuden myyntivoittojen ennuste laskettiin
2,0 milj. eurolla alaspéin. Toisen osavuosikatsauk-
sen yhteydessa tehtiin myos Mattilan paivakodin
tasearvon alaskirjaus 0,4 milj. euroa. Verotuloihin
tehtiin 5,7 milj. euron tuloliséys seka valtion-
osuuksiin 6,2 milj. euron lisays. Toisen osavuosi-
katsauksen toimintakatteeseen tehdyt muutokset
paransivat toimintakatetta 8,7 milj. euroa. Toi-
mintakate toteutui 5,5 milj. euroa muutettua ta-
lousarviota parempana.

Toimintatuotot toteutuivat 0,3 milj. euroa muu-
tettua talousarviota parempina. Toimintatuottoja
kertyi ennakoitua enemmén kasvun ja ympaéris-
ton toimialueella. Merkittavin positiivinen poik-
keama tuloissa oli maank&yttokorvausten ylitty-
minen 1,0 milj. euroa. Sivistyksen toimialueella
toimintatuotot jaivat talousarviosta koronan vai-
kutusten vuoksi (paivahoitomaksut -0,6 milj. eu-
roa, ip-toiminnan maksut -0,1 milj. euroa, uima-
hallin padasymaksut -0,3 milj. euroa).

Kunnanviraston johdossa alun perin budetoitu
Keusoten maksuosuus ylittyi 5,6 miljoonaa euroa,
nousten yhteensé 118,3 milj. euroon (MTA ver-
rattuna poikkeama 1,7 milj. euroa). Maksuosuu-
den ylitys johtui pd&osin ennakoitua suuremmista
koronan kustannusvaikutuksista seka kuntayhty-
man omassa, ettd HUS:n toiminnassa (HUS:n vuo-
den 2020 alijagdman kattaminen).



Keusoten oman toiminnan menokasvu oli merkit-
tévintd vastaanottopalveluissa, suun terveyden-
huollossa ja mielenterveys- ja paihdepalveluissa.

Tuusulan kunta myi joulukuussa 2020 Oy Apotti
Ab:n osakkeet Keusotelle. Kaupan ehtojen mukai-
sesti Apotin kustannukset siirtyivat Keusotelle
vuoden 2020 alusta lukien. Néin ollen talousarvi-
oon varattu Apotin méararaha (MTA 1,2 milj. eu-
roa, alkuperdinen talousarvio 1,8 milj. euroa) jai
kayttamatta.

Sivistyksen toimialueella toimintakate toteutui
2,0 milj. euroa muutettua talousarviota ja 3,4
milj. euroa alkuperéistd talousarviota parem-
pana. Toimialueen maksutuotot jaivat koronan
vuoksi 0,9 milj. euroa muutettua talousarviota
heikommiksi. Toimintakulut alittivat muutetun
talousarvion 2,8 milj. euroa (henkildstokulut 0,9
milj. euroa, palveluiden ostot 1,1 milj. euroa ja ai-
neet ja tarvikkeet 0,4 milj. euroa). Toimialueella
kyettiin joustavasti sopeuttamaan kustannuksia
koronan supistaman toiminnan mukaiseksi.
Kotikuntakorvauksien tuloarviot ja maararahat
siirrettiin 1. osavuosikatsauksen yhteydessa kun-
nanviraston johdosta sivistyksen toimialueelle,
mik& paransi nettomadraisesti 1,2 milj. eurolla si-
vistyksen toimintakatetta.

Kasvun ja ympariston toimialueen toimintakate
toteutui 2,8 milj. euroa alkuperaista talousarviota
parempana (+ 5,0 milj. euroa muutettuun talous-
arvioon nahden).

Toimintatuotot ylittivat muutetun talousarvion
2,2 milj. euroa. Toimintatuottojen ylitys johtui 1a-
hinn& maankayton sopimuskorvauksista (1,0 milj.
euroa) sekd Rykmentinpuiston taseyksikkdon
kohdistuvista myyntivoitoista (0,6 milj. euroa).
Liséksi tuotot ylittyivat mm. asuntomessujen py-
sakointimaksutuloissa ja puunmyyntuloissa.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion 2,4
milj. euroa. Merkittavimpia alituksia olivat HSL-
kuntaosuus (1,3 milj. euroa, valtion koronatuki
joukkoliikenteelle), henkildstokulut (0,9 milj. eu-
roa, tayttamatta olevat vakanssit ja lomapalkka-
velan muutos) seka asiantuntijapalvelut (0,4 mil].
euroa).

Yhteisten palveluiden toimialueella toimintakate
toteutui muutetun talousarvion mukaisena. Toi-
mintakate heikkeni alkuperéiseen talousarvioon
nahden 0,2 milj. euroa I&hinn& tydmarkkinatuen
kuntaosuusmaksujen lisdyksen (0,3 milj. euroa)
VUOKSi.

Arvonalentumisia kirjattiin yhteensa 2,1 milj. eu-
roa, suurimpana 1,0 milj. euron alaskirjaus Hyry-
l&n ostoskeskuksen rakennuksesta. Lisaksi tehtiin
0,5 milj. euron alaskirjaus Hyokkalan koulun tyh-
jané& oleviin tiloihin ja 0,4 milj. euron kirjaus pu-
rettuun Mattilan péaivakotiin.

Investointeja toteutui 24,9 milj. euron edesta. Al-
kuperéisen talousarvion mukaiset bruttoinves-
toinnit olivat yhteensa 33,1 milj. euroa. Muute-
tun talousarvion mukaan investointien oli maara
nousta yhteensa 30,9 milj. euroon.

Kunnan rakennusinvestointien maara alitti alku-
perdisen talousarvion 4,9 milj. euroa, jaéden 7,8
milj. euroon. Keskeiset syyt investointien toteutu-
miseen huomattavasti maararahoja alhaisem-
malla tasolla olivat koulurakennushankkeiden
aloituksen lykk&antyminen seka suunniteltua pie-
nemmat rakennusten peruskorjaukset seké
puisto- ja leikkipaikkainvestointien ennakoitua
pienemmat toteumat.

Koronaepidemian vaikutuksista kunnan talou-
teen vuonna 2020

Koronaepidemia vaikutti voimakkaasti Tuusulan
kunnan talouteen vuonna 2020. Valtion tukitoi-
met kattoivat kuitenkin koronasta aiheutuvat
kunnan tulojen menetykset sek& menojen lisiyk-
set.

Verotulot

Korona heikensi ty6llisyytta ja verotettavien an-
siotulojen maaraé. Kunnallisverotilitysten mééara
alitti alkuperaisessé talousarviossa ennakoidun
maaran 1,6 milj. euroa. Yhteistveroissa tuloarvi-
oista jaatiin ainoastaan 0,2 milj. euroa. Olosuhtei-
siin ndhden myonteinen kehitys johtui tilapdisesti
korotetusta kuntien yhteiséveron jako-osuudesta
verovuodelle 2020, jonka positiivinen vaikutus
Tuusulan kunnalle oli noin 1,7 milj. euroa.



Valtionosuudet

Valtionosuudet ylittivat alkuperdisen talousarvion
yhteensa 13,7 milj. euroa. Tuusulan kunnalle
myonnettiin koronamenojen kattamiseen valtion-
osuuksia noin 12,3 milj. euroa mm. kunnallisvero-
tulojen menetysten, suojavélineiden hankintojen,
testaus- ja jaljityskustannusten sekd muiden ko-
rona-vaikutusten kompensointiin.

Kayttotalous

Korona heikensi kunnan maksutuottojen kerty-
maa lahinna sivistyksen toimialueella, jossa mak-
sutuotot supistuivat l&hinnd koronan vaikutuk-
sesta noin 0,9 milj. euroa. Kasvun ja ympariston
toimialueella korona heikensi asuntomessujen ar-
vioitua tulokertymaé noin 0,3 milj. euroa. Liséksi
korona heikensi kunnan tonttien kysyntaa erityi-
sesti alkuvuoden aikana. Talta osin mahdollisia
euromaaraisia menetyksia ei pystyté arvioimaan.

Keusoten toimintakate heikkeni koronan vaiku-
tuksesta yhteensé arviolta 17,6 milj. euroa. Tuu-
sulan osuus lisdantyneisté koronakustannuksista
oli 3,3 milj. euroa. Lisdksi HUS:iin koronan vuoksi
kertynyt alijgdma veloitettiin jasenkunnilta, Tuu-
sulan osuus 0,8 milj. euroa. HSL:n maksuosuus
kasvoi 1,0 milj. eurolla koronan aiheuttamien lip-
putulomenetysten vuoksi.

Kunnalle aiheutui lisimenoja lisd&ntyneista sii-
vous- ja puhtaanapitokustannuksista 0,3 milj. eu-
roa seké suojainten hankinnasta 0,2 milj. euroa.
Tyémarkkinatuen kunta-osuusmaksu kasvoivat
talousarvioon nahden 0,3 milj. euroa lisdanty-
neen pitkaaikaistyottomyyden vuoksi.

Kayttotaloudessa saavutettiin koronaan liittyvid
saastoja lahinna sivistyksen toimialueella, kun toi-
mintaa sopeutettiin mm. vahentyneiden palvelui-
den, aineiden ja tarvikkeiden (mm. ruoka- ja kul-
jetuspalvelut) ostojen mydta 1,0 milj. euroa seké
lomapalkkavaruksen pienenemisen ansiosta 1,0
milj. euroa. Lisdksi koko kunnan tasolla saavutet-
tiin s&ast6ja 0,5 milj. euroa koulutus ja matkakus-
tannusten véhennyksen vuoksi.

Yhteenveto

Kunta sai suoria valtionosuuksia koronaepide-
mian menetysten kattamiseen 12,3 milj. euroa
seké korotettua yhteisdverojen jako-osuutta noin

2,1 milj. euroa. Kunnalle aiheutui koronaan liitty-
vié taloudellisia menetyksié nettoméaéréisesti ar-
violta 7 - 8 milj. euroa.

Valtion tukitoimet kattoivat hyvin koronan kun-
nalle aiheuttamat valittoméat nettokustannukset
vuonna 2020. Tulevina vuosina korona kuitenkin
heikent& selkeéasti kuntatalouden tasapainoa.
Hoitojonojen purku, kasvanut ty6ttomyys ja syr-
jaytyminen sekd koko julkishallinnon merkittava
velkaantumisen rasittavat myos Tuusulan kunnan
taloutta kuluvan vuosikymmenen aikana.
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KUNNAN HENKILOSTO

Henkildstotavoitteista

Vuoden 2020 keskeisid henkiléstoon liittyvid vuo-
sitavoitteita olivat
e Panostamme ty&nantajakuvamarkkinoin-
tiin
e Uusimme henkiléstohallintajérjestelmén
e Tuemme uuden kunnan henkildst6a ja
uusia toimintamalleja
e Toimimme yhteisesti sovitun uuden joh-
tamisjérjestelman ja organisaatioraken-
teen mukaisesti ja vahvistamme uutta or-
ganisaatiokulttuuria
e Luomme kehittdmis- ja innovaatiotoimin-
nan malleja ja selkeytdmme rakenteita
o Kehitdmme henkil6ston hyvinvointia.

Suurten muutosten jalkeen panostettiin vahvasti
kehittdmiseen, kuten henkilston ja toimintata-
pojen kehittdémiseen, henkiléstoprosessien suju-
vuuteen, henkil6stod osallistaviin toimintatapoi-
hin seka ty6turvallisuuden ja tydhyvinvoinnin
edistdmiseen.

Vuosi 2020 tulee ja@maéan historiaan erityisesti
maailmanlaajuisen koronapandemian aiheutta-
mien poikkeusolojen vuoksi. Maaliskuun loppu-
puolella valtioneuvoston asettama poikkeustila
haastoi Tuusulan kunnan henkil3stoa erityisesti
digitaalisten opetus- ja ty6taitojen osalta. Valta-
o0sa henkil0stosta siirtyi padosin etatydskentelyyn
ja vastaavasti opetuksen toteuttaminen siirtyi
osin etdopetukseksi. Nopeaa reagointia ja poik-
keustilanteen edellyttdmid muutoksia kyettiin
kuitenkin toteuttamaan ripedasti ja onnistuneesti,

mika kertoo koko henkiléston vahvasta osaami-
sesta sekd sitoutumisesta.

Koronapandemian mukana tuomat muutokset
toiminnan toteuttamisessa ovat haastaneet koko
henkilstdd mutta samanaikaisesti pandemia on
uudistanut kunnan tydtapoja, toimintaa sek&
henkilstdn osaamista monelta osin.

Palvelussuhteet ja henkilostoméaara 31.12.2020

Vuonna 2020 henkiléstomaara kasvoi edellisvuo-
teen verrattuna 0,5%. Keskeisin& perusteina hen-
kilostémuutoksille ovat olleet uusien strategian
mukaisten painopisteiden vaatimat resurssit,
asuntomessut ja palvelutuotannon kehittdminen
seké tehostaminen.

Kunnassa oli vuoden 2020 lopussa palvelussuh-
teita yhteensa 1676, joista vakituisia palvelussuh-
teita oli 1279 (76,3 %) ja maaraaikaisia 259 (15,5
%). Palvelussuhteiden mé&érassdé on mukana
31.12.2020 vakinainen henkildkunta, maaraaikai-
set ja sijaiset, oppisopimuskoulutukset ja velvoite-
tyollistetyt.

Jos vain vakituiset ja mééréaikaiset huomioidaan,
on henkilostomaara v. 2020 1538 henkildd, kun
vastaava luku on v. 2019 1533 henkil6a. Velvoite-
tyollistettavien ja oppisopimusopiskelijoiden tuke-
minen on kunnan kokonaisbudjetin sekd my&s
tybnantajakuvan kannalta jarkevaa. Sijaisten
maara on selkedsti noussut, mutta se oli erityisesti
poikkeusoloista johtuen palvelutuotannon takaa-
miseksi valttamatonta.

Palvelussuhteiden maéaré palvelusuhdetyypeittéin 12/2019 ja 12/2020

Kuukauden viimeisen pdivéan tilanne 12/2019
Vakituiset 1265
Miehet 274
Naiset 991
Muut maaraaikaiset 268
Miehet 49

Naiset 219

% 12/2020 % Muutos
75,9 % 1279 76,3 % 1,1 %
16,4 % 274 16,3 %

59,4 % 1005 60,0 % 14 %
16,1 % 259 15,5 % -3,4 %

29% 57 34 % 16,3 %
131 % 202 121 % -78 %



35

Sijaiset 112 6,7 % 124 7,4 % 10,7 %
Miehet 14 0,8 % 17 1,0 % 214 %
Naiset 98 59 % 107 6,4 % 92 %
Tyollistetyt 19 1,1% 8 0,5 % -57,9 %
Miehet 10 0,6 % 4 0,2 % -60,0 %
Naiset 0,5 % 4 0,2 % -55,6 %
Oppisopimussuhteiset 0,1% 4 0,2 % 300,0 %
Miehet 0,1% -100,0 %
Naiset 4 0,2%

Muut 2 0,1 % 2 0,1 %

Miehet 2 0,1% 0,1%

Naiset

Yhteensa 1667 100,0 % 1676 100,0 % 0,5%
Palvelussuhteiden méaéara palvelussuhdetyypeittéin ja toimialueittain 31.12.2020

Palvelussuhteet toimialoittain 31.12.2020

Vakinaiset | Méaéaré-aikaiset | Oppisopimus Yhteensa
akinaiset | Viadre ppISop Tyollistetyt |Muut | toimi-alu-
ja sijaiset koulutus
eella

Yleishallinto ja johdon tuki 51 16 0 1 2 70
Yhteiset palvelut -toimialue 68 7 0 2 0 77
Sivistyksen toimialue 973 346 4 5 0 1328
Kasvun ja ympériston toimialue 170 14 0 0 0 184
Vesihuoltoliikelaitos 17 0 0 0 0 17
Yhteensa 1279 383 4 8 2 1676

Henkil6tydvuodet 2020 ja vertailu

Henkil6tyovuosilaskenta antaa edelld olevaa vuo-
den viimeisen paivan palvelussuhteiden tai henki-
|0stoméérdd paremman tiedon henkildstoméaa-
rasta ja henkiloston tydpanoksesta, sekéd niiden
kehittymisestd.  HenkilotyOvuosiseurantaa on
tehty vuodesta 2012 lukien. Henkilotyévuodet
(HTV 3) tarkoittavat téssa todellista tehtyé vuosi-
tybaikaa, jossa on otettu huomioon véhennyksina
mahdolliset osa-aikaisuudet ja osavuoden tys-
kentelyt sekd vuosilomat, sairauspoissaolot yms.

Tybpanosta mittaava henkildtydvuosien mé&éra
(htv3) nousi edellisvuoteen verrattuna 30,1 henki-
I6tyovuodella. TyOpanosta nosti palvelussuhtei-
den mé&érén kasvu ja sairaspoissaolojen keskimaa-
rainen lasku.

Yleishallinto ja johdon tuen ty6panosta on nosta-
nut strategian mukainen tyo ja silhen panostami-
nen, t&han on liittynyt mm. osallisuuden ja viestin-
nan vahventaminen seké parantaminen.
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Henkilotyovuodet koko kunta 2018-2020
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H2020 m2019 m2018

HenkilotyOvuosi (tyopanos) toimialueittain 2016 - 2020
HENKILOTYOWOSI 2020 2019 2018 2017, 2016
TOIMIALOITTAIN (htv) HTV3* HTV3* HTV3¥ HTV3* HTV3*
Kuntatoimiala 52,0 47,2 441 139,3 138
Yhteiset palvelut 73,4 72,2 61,5
Sivistys 1064,8| 1044,7 1039,7 983,5 970,7
Kasvu ja ymparisto 145,8| 143,2 142,8 142,3 137
Vesihuoltoliikelaitos 14,6 13,2 13,3 13,7 13,9
htv yhteensa 1350,6 1320,5 1301,4 1278,8 1259,6

HTV1 = palveluksessaolopaivien lukumééara kalenteripaivina / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV2 = palkallisten palveluksessaolopaivien lukuméaara kalenteripaivind / 365 * (osa-aikaprosentti/100)
HTV3 = palveluksessaolopaivien (vahennetty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripéaivina / 365 * (osa-aika-%/100)

Henkildstomenot

Vuoden 2020 henkiléstémenot (ilman sivukuluja)
nousivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,6 milj.
eurolla eli 2,8 prosenttia. Sivukulujen maaré aleni
edellisesta vuodesta sivukuluprosenttien uudel-
leen mé&érittelyn johdosta. Kunnan palkkamenoja
nostivat tyoehtosopimuskauden 2020-2021 koro-
tukset, henkilostoméaéarén kasvu ja kertaluonteis-
ten taannehtivien palkankorjausten maksaminen
vuonna 2020.

Kunta-alan uusi tydehtosopimuskausi on kaikissa
kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-28.2.2022. So-
pimukset noudattavat kustannustasoltaan ns.
yleisté linjaa eli niiden kustannusvaikutus on 23

kuukauden sopimusjaksolla 3,04 prosenttia.

Sopimuksiin sisaltyy kaksi yleiskorotusta ja paikal-
linen jarjestelyera.

Ensimmainen yleiskorotus tehtiin 1.8.2020. Koro-
tuksen suuruus oli 26 euroa, mutta kuitenkin va-
hintaan 1,22 prosenttia. Toinen yleiskorotus teh-
daan 1.4.2021. Sen suuruus yksi prosenttia. Mo-
lempien yleiskorotusten lisaksi palkkausluvun
mukaista henkilokohtaista lisda korotetaan yleis-
korotusta vastaavasti.

Sopimuskauteen kuuluu myds paikallinen jarjes-
telyerd, joka tulee maksuun 1.4.2021 lukien. Sen
suuruus on 0,8 prosenttia palkkasummasta.
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Kumulatiiviset maksetut palkat, 1 000 € 12/2019 % 12/2020 % Muutos
Peruspalkka 51 057 84,6 % 52 102 84,0% 2,0%
Lisdt ja palkkiot 9241 15,3 % 9578 154 % 3,6%
Lomarahat ja -korvaukset 2 603 43 % 3537 57 % 35,9%
Tybaikalisat 672 1,1% 542 09 % -19,4 %
Luontaisedut 431 0,7 % 386 0,6 % -10,4 %
Yli- ja lisatyot 245 04 % 116 0,2 % -52,9 %
Poissaolot -3900 -6,5 % -4 248 -6,9 % 89%
Yhteensa 60 350 100,0 % 62 012 100,0 % 2,8%

Maksetuissa palkoissa ndytetdaan ennakonpidatyksen alaiset palkat (esim. henkildsivukulut ja verottomat

korvaukset on rajattu henkiléstokertomuksen ulkopuolelle).

Sairauspoissaolot

Kalenteripéivind laskettuna sairauspoissaoloja oli
yhteensd 23 401 pv (vuonna 2019: 24 061 pv),
josta 1-3 paivan lyhyita poissaoloja oli 5 050 pai-
vaa (vuonna 2019: 6 672 pv), laékarintodistuk-
seen perustuvia 18 351 péaivaa (vuonna 2019: 17
389 pv). Terveysperusteisten poissaolojen koko-
naisprosentti oli suunnilleen sama kuin vuonna
2019. Lyhyiden sairauspoissaolojen (1-3 paivaa)
osuus on 21,6 % (2019 27,7%). Henkil6kunnasta
25,6 %:lla ei ollut lainkaan sairauspoissaolo-péaivia
(22,2 % vuonna 2019).

Keskiméarin sairauspoissaoloja oli 14 kalenteripdi-
véaé henkiloa kohden koko henkilstd huomioiden
(vuonna 2019: 14,4 paivaa).

Pitkien 30-60 péivan sairauslomien maara on las-
kenut, samoin myo6s yli 91 paivad kestdvien sai-
rauspoissaolojen méaara laski edellisvuoteen ver-
rattuna. Kunnassa on tehty pitkajanteisesti tyoté
tyoterveyshuollon kanssa, jotta pitkill& sairauslo-
milla olevia henkilditéa on saatu uudelleen koulu-
tettua ja/tai sijoitettua.

Henkilostoriskeista

Osana kunnan riskienarviointia arvioitiin vuodelle
2020 my6s kunnan henkilostoriskeja. Henkilosto-
riskeind kunnassa on tunnistettu tyénantajakuvan
heikkeneminen, erityisesti sisdilmaongelmien

takia. Liséksi riskeind mainittakoon henkildston
elakoityminen ja "hiljaisen tiedon” katoaminen,
uusien tyontekijoiden saatavuus seké julkisen pu-
olen palkkakilpailun vaikeus.

Sietamattomana henkildstoriskina nahtiin
sisailma-asioihin liittyvat riskit, jotka kuormittavat
monin eri tavoin henkildstoa.

Henkil6storiskien toteutumista on pyritty
valttamaan varmistamalla henkiloston riittava
osallistuminen muutosten ja henkilostovai-
kutusten suunnitteluun ja toteuttamiseen. Strate-
gisten hankkeiden toteuttaminen varmistetaan
kohdistamalla resurssit niiden toteuttamiseen.
Johtamista ja sité kautta tydyhteisojen toimintaa
tuetaan.

Muutostilanteissa osallisuutta ja yhteisollisyytta
on varmistettu ja kehitetty. Esimiehid ja hen-
kilostda on koulutettu. Palveluverkon suunnit-
telussa osallisuus, yhteisollinen tyoskentely ja
hyva viestinté ovat mahdollistaneet ennakointia
ja muutokseen varautumista.

Lainsdadannon tuomiin patevyysvaatimuksiin
valmistautuminen ennakolta on totetutettu te-
hostamalla rekrytointia, varmistamalla
kipailukykyinen palkkaus seka taydennyskoulutta-
malla nykyista henkilostoa.



38

Indikaattorit

TP2020 TP2019 TP2018
Henkilokunnan palkat€ /asukas 1713€ 1563 € 2 088€
Henkil6tydvuodet (htv3) 1350,6 1320,5 1301,4
Tyokyvyttomyyspoissaoloka- 23401 24 061 30934
lenteripdivat
Poissaolopaivét / vakinainen 14 144 13,7
henkiléston lkm
Ylitydkustannukset € 116 000 € 245000 € 499 000 €
Ty6hyvinvointikyselyn yleisar- - 8,08 (v.2017 -
vosana 7,7)
Henkiloston ja vdeston kehitys
vuosina 2016 - 2020
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Sosiaali- ja terveystoimi siirtyi 31.12.2018 Keski-Uudenmaan sote -kuntayhtymaan, joten tdmé nékyy taulu-
kossa henkilostdmaaran laskuna.
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YMPARISTOASIAT

Tuusulan kunta ottaa ymparistdasiat huomioon Ia-
paisyperiaatteella kaikissa keskeisissé toiminnois-
saan. Erityisesti ymparistoasiat otetaan huomioon
maankayton suunnittelussa, jate- ja vesihuollossa,
kiinteistohuollossa seka vesienhoidossa ja vesien-
suojelussa.

Jaljempana on aihealueittain ja toiminnoittain ker-
rottu keskeisimmistd ympéristoasioista vuodelta
2020. Yksityiskohtaisempaa tietoa kunnan ympéris-
tdasioista on eri toiminta- ja palvelualueiden toi-
mintakertomus- ja tilinpaatostiedoissa.

IImastonsuojelu ja energiatehokkuus

Tuusulan kunnan ilmastoty6n tavoitteita on maari-
telty vuonna 2010 hyvaksytyssa Keski-Uudenmaan
strategisessa ilmasto-ohjelmassa. Ohjelmassa on
asetettu tavoitteeksi kasvihuonekaasupaéstojen 25
%:n vahennys vuosien 2006-2020 aikana, mink&
kunta on seurantatietojen perusteella saavuttanut.
Kunta osallistui ymparistokeskuksen koordinoiman
KUUMA-ilmastoryhman toimintaan. llmastoryhma
julkaisi kuntien kasvihuonekaasulaskennan tulokset
ja esitteli kuntien ilmastoty6téa KUUMA-ilmastokat-
sauksessa. Tuusula osallistui myos energiatehok-
kuutta edistavaan ekotukiverkostotoimintaan ja
KUUMA-kuntien ilmasto-ohjelman péivittdmiseen
(“Kohti ilmastoalykastd KUUMA-seutua™). Ekotuki-
verkostotoiminnassa oli mukana kunnan 14 palvelu-
kiinteisto4, joissa toimi 28 koulutettua ekotukihen-
kilod.

Kunnan kiinteistoissd on tehty energiatehokkuustoi-
menpiteitd vuonna 2020. Kaudelle 2017 - 2025 on
solmittu kuntien energiatehokkuussopimus (TEM)
ja sen toteutumista seurataan kunnan energiate-
hokkuustydryhmassa.

Kunnassa on aloitettu vuonna 2020 sahkdisen lii-
kenteen edistdminen sdhkdautojen latauspisteiden
asentamisella kunnan kiinteistéjen yhteyteen. Vuo-
den aikana on asennettu yhteens 10 julkista la-
tauspistetta viiteen eri kiinteistoon.

Kunnan sahkdnhankinnassa huomioidaan ilmasto-
asiat, silla kaikki kunnan ostama sahk® on 100 % uu-
siutuvilla energianl&hteilld tuotettua nk. "vihredd”
sahkoa.

Tuusulan vuoden 2020 asuntomessujen yhtend tee-
mana oli vastuullisuus ja energiatehokkuus. Tama

on otettu huomioon kattavasti messualueen suun-
nittelussa ja rakentamisessa. Asuntomessurakenta-
jille laadittiin energiaohjeistus rakentamistapaohjei-
den yhteyteen ja jokaisesta messukohteesta laadit-
tiin energiatarina kuvaamaan kohteen energiate-
hokkuuteen liittyvia ratkaisuja. Kokonaisuudessaan
asuntomessualueella alitettiin energiatehokuuden
madraystaso keskimaarin 12 %. Alueen [&mmitys-
energiasta 80 % tuotetaan uusiutuvilla polttoai-
neilla, lampépumpuilla sek& hiilineutraalilla kauko-
lammolla. Kaikista messukohteista selvitettiin en-
simmaista kertaa messuhistoriassa elinkaaren aikai
set paastot hiilijalanjalki- ja kadenjélkilaskennalla.
Messualueen kohteissa kaytettiin paljon puuta run-
komateriaalina ja useissa kohteissa toteutettiin au-
rinkosahko- seké séhkodautojen latauspisteiden
asennuksia. Vastuullisuuteen ja energiatehokkuu-
teen liittyen toteutettiin myos viestintaprojekti yh-
teistyssd Suomen Asuntomessujen ja Forumin
kanssa.

Kunnan palveluverkon toteutuksen organisaatiossa
on perustettu kestévan kehityksen poikkileikkaava
projekti, jonka tavoitteena on edistaa kestavaa ke-
hitysta kunnan palveluverkossa. Palveluverkon
hankkeissa on perustettu vastaavasti kestavan kehi-
tyksen osaprojekteja edistémaan kestavaa kehitysta
yksittaisissé hankkeissa. Palveluverkon rakennus-
hankkeiden suunnittelua on ohjattu vuoden 2020
aikana hiilijalanjalkilaskennan avulla.

Kunnallistekniikan rakentamisessa ylijadmamassat
pyritddn hyodyntdamaéan mahdollisimman lahelld nii-
den muodostumispaikkaa. Tall4 véhennetdan liiken-
teestd aiheutuvia paastoja ilmaan. Hyotykayttokoh-
teina ovat olleet puistojen muotoilutdytdt, maise-
mapenkereet ja meluvallit, jos kohteen lahettyvilla
on ollut meluntorjuntakohteita ja tila maamassoista
tehtavalle vallille on ollut riittava.

Maanké&yton suunnittelu ja rakentamisen oh-
jaus

Kaavoitus ja kunnallistekninen suunnittelu
Asemakaavojen valmistelussa huomioidaan ekologi-
sesti kestévan yhdyskunnan rakentuminen. Asema-
kaavaselostuksessa arvioidaan tarpeen mukaan vai-
kutuksia my6s ekologisen kestavyyden kannalta, jol-
loin avataan kaavaratkaisuun liittyvié kestavié rat-
kaisuja esimerkiksi joukkoliikenteestd, puurakenta-
misesta tai viherrakenteesta. Tarpeen mukaan ase-
makaavojen vaikutustenarvioinnissa otetaan huo-
mioon ilmaston muutokseen varautumiseen ja so-
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peutumiseen liittyva arviointi. Asemakaavoja val-
misteltaessa selvitetédén hulevesien kasittelytar-
vetta ja tarvittaessa on edellytetty hulevesien viivyt-
témist4 tai kasittelyd asemakaavaméaarayksin.

Luokitelluilla pohjavesialueilla maankaytta suunni-
teltaessa selvitettiin vaikutuksia pohjaveteen I&-
hinn& imeytymisen muutoksen osalta. Vaikutuksia
pyritddn vahentdamaén edellyttdamalla imeyttamista
ja valttamall riskitoimintojen sijoittamista pohjave-
sialueille. Uusia kaavoja tai kaavamuutoksia suunni-
teltaessa selvitetd&n suunnittelu- ja lahialueen
luontoarvoja. Maankayttda suunniteltaessa on
naitd arvoja edellytetty séilytettivaksi lain edellyt-
tamalla tavalla. Taman liséksi pyritdan lI6ytamaan ja
sdilyttdmaan sellaisia luontoarvoja, joiden sailytta-
minen ei aiheuta erityista ristiriitaa muun maankay-
ton kanssa tai katsotaan luontoarvon séilyttdmisen
olleen tarpeen tésté huolimatta.

Nummenkylan ja Kellokosken pohjavesialueiden
suojelusuunnitelma asetettiin nahtéville ja valmis-
teltiin hyvéksyttavaksi. Ty tehtiin Jarvenpaan kau-
pungin, Keski-Uudenmaan Vesi Kuntayhtyman, Van-
taanjoen ja Helsingin seudun vesiensuojeluyhdistys
ry:n seké Keski-Uudenmaan ympéristokeskuksen
kanssa.

Kunnallistekniikan suunnittelussa on otettu saan-
ndénmukaisesti huomioon hulevesien hallintaan liit-
tyvat ratkaisut. P4dosin ratkaisut ovat liittyneet hu-
levesien maaran hallintaan. Hariskiven kaava-alu-
eella pyritédén hulevesien hallinnassa myos laadulli-
siin vaikutuksiin.

Kunnallistekniikan suunnittelu on seurannut kahden
vuoden ajan hulevesien laadullista muuttumista
Puustellinmetsén ja Rykmentinpuiston keskusta
kaava-alueilla purkuvesisttssa Piiliojassa ja Myrti-
nojassa. Tana vuonna seurantaan otetaan Hariski-
ven kaava-alue.

Rakentamisen ohjaus ja rakennusvalvonta
Tuusulassa tehdaan rakennetun ympariston siis-
teysvalvontaa seké ohjataan rakentamista toimen-
pideluvilla ja maisemaluvilla, erityisesti Tuusulanjar-
ven ranta-alueella.

Ymparistonsuojeluviranomaisen toiminta

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus ja ymparisto-

lautakunta vastaavat Tuusulan kunnan ympériston-
suojeluviranomaisen toiminnasta. Ymparistonsuoje-
luviranomaiselle kuuluvat ympéristdnsuojelun lupa-

ja valvontapalvelut. Ymparistonsuojeluviranomai-
nen vastaa omalta osaltaan myos kunnan ympéris-
tonsuojelun suunnittelusta ja kehittdmisestd, ympé-
riston tilan seurannasta sekd ymparistonsuojelua
koskevan ohjauksen ja neuvonnan jarjestamisesta
(so. ympaéristonsuojelun yleistehtavat).

Ymparistonsuojelun luvat ja valvonta

Tuusulan alueelle mydnnettiin vuonna 2020 yksi
maa-aineslupaa ja nelja ymparistélupaa. Yksi luvista
on koskenut uutta toimintaa. Muut luvat ovat kos-
keneet olemassa olevaa toimintaa ja sen muutta-
mista. Lisaksi Tuusulan alueelle on rekisterdity vuo-
den aikana kaksi ymparistonsuojelulain mukaisesti
rekisteroitavaa toimintaa ja ympéristdvalvonta on
kasitellyt 15 kertaluonteista toimintaa koskevaa il-
moitusta.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen valvotta-
vana on Tuusulan kunnan alueella 22 ympéristolu-
palaitosta, joista neljassé toiminnanharjoittajana on
Tuusulan kunta. Tuusulan kunnan alueelta oli vuo-
den 2020 lopussa vireilld yksi ymparistolupahake-
mus, yksi maa-aineslupahakemus ja kaksi yhteislu-
pahakemusta (ympérist6lupa ja maa-aineslupa).

Ymparistonsuojeluviranomaisen valvontatoimet
Tuusulan kunnan alueella ovat vuonna 2020 kohdis-
tuneet erityisesti pohjavesialueella oleviin toimin-
toihin ja naapuruushaitta-asioiden kéasittelyyn. Vuo-
den 2020 aikana on ympdristévalvontaan tehty
poikkeuksellisen paljon toimenpidepyyntdja. Toi-
menpidepyyntéjen méaré on ollut kasvava, mutta
vuonna 2020 toimenpidepyynt6ja tehtiin 647 kap-
paletta, miké on 169 kappaletta edellisvuotta
enemman. Tuusulan kunnan alueelle néisté on koh-
distunut 35 %:a.

Ymparistonsuojelun yleistehtavat
Keski-Uudenmaan ymparistékeskus on vuoden
2019 alusta vastannut Tuusulanjarven kunnostus-
hankkeesta. Jarvella tehtdvien kunnostustoimenpi-
teiden ohella vesiensuojelutoimenpiteita toteutet-
tiin vuonna 2020 jarven valuma-alueella maatalou-
dessa ymparistokeskuksen vetdmassa VILKKU Plus —
hankkeessa ja Luonnonvarakeskuksen koordinoi-
massa Tuusulanjarven KUITU-hankkeessa.

Kunta on liséksi ymparistokeskuksen koordi-
noimana toteuttanut tai osallistunut vuonna 2020
seuraaviin ymparistonsuojelun suunnittelua ja ym-
paristontilan seurantaa koskeviin hankkeisiin:

— Vantaanjoen vesistfalueen yhteistarkkailu

— Uudenmaan alueellinen ilmanlaadun seuranta
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— Tuusulan pohjavesialueiden seurantatydryhmé
— Kellokosken ja Nummenkyld pohjavesialueiden
suojelusuunnitelmien pdivittdminen ja Santa-
kosken pohjavesialueen rakenneselvityksen
teettdminen

Yhdyskuntatekninen huolto

Vesihuolto

Vuoden 2020 aikana saneerattiin 1500 m vesijoh-
toa, kolme jatevesipumppaamo ja 10 jatevesikai-
voa. Nailla toimilla on tdhdatty hukkaveden véhen-
témiseen, energiatehokkuuteen seka jateveden
vuotovesien vahentédmiseen ja toimintavarmuuden
parantamiseen.

Vesihuolto paivystaa ympari vuorokauden ja koulut-
taa jatkuvasti siihen osallistuvaa henkildsto4a, jotta
jatevesipumppaamoiden ja -verkoston hairiihin
paastaan reagoimaan ilman viivettd ja jotta ylivuo-
toja vesistoihin ei paésisi tapahtumaan.

Kaavoitus- ja suunnitteluhankkeissa tuodaan esille
vesihuollon ja ympdriston ndkdkantaa niin, etté ta-
voitteena on tiivis yhdyskuntarakenne ja vietto-
viemédriratkaisuihin taht&avat ratkaisut, jotta tur-
hilta pumppaamoilta valtyttéisiin ja koko verkoston
elinkaari huomioitaisiin ratkaisuja valitessa.

Jatehuolto

Kunnan kiinteistojen jatehuollossa kiinnitettiin eri-
tyistd huomiota lajitteluun vuoden 2020 aikana.
Roskaantuneiden alueita siivottiin n. pdivéan verran
kuukaudessa ja siirtokehotuksen saaneista 443:sté
romuajoneuvosta 88 vietiin romutettavaksi vuoden
2020 aikana.

Kunnan ymparistovastuut

Kunnalla on maa- ja vesialueiden omistajana seka
ymparistoon vaikuttavana toiminnanharjoittajana
erilaisia ymparistdvastuita. Silla on myos toissijai-
nen vastuu kaikista kunnan alueella olevista pilaan-
tuneista maa-alueista, jos pilaajia tai alueiden omis-
tajia ei saada velvoitettua kunnostustoimenpitei-
siin.

Kuntametsét, viher- ja virkistysalueet

Tuusulan kunnan omistamia talousmetsia on noin
1000 ha. Puistometsia kunta omistaa noin 390 ha.
Hakattava maéra on vuotuista kasvua pienempi. Pys-
tykaupassa ostaja huolehtii puunkorjuusta ja puun
kuljettamisesta.

Hankintakaupassa metsédnomistaja vastaa puiden
kaatamisesta ja niiden toimittamisesta tienvarteen.

Pystykauppaan sisaltyvat hakkuukohteet sijaitsivat
Reininkulmalla ja Pekkolassa. Pystykaupan seké
hankintakaupan kohteiden valinta perustuu kunnan
metsa- ja puistometsasuunnitelmien pohjalta teh-
dyn metsanhoitoyhdistyksen esitykseen. Tuomaalan
metsahakkuista luovuttiin vuoden 2020 aikana, pui-
den ostajan kanssa sovittiin korvaavat kohteet Kel-
lokoskelta ja Nuppulinnasta. Namé kohteet olivat
vuoden 2019 hankintakaupan kohteita, jotka olivat
jaaneet hakkaamatta sééolosuhteiden vuoksi.

Hankintakauppaan sisaltyvat metsakohteet sijaitsi-
vat Nuppulinnassa, Purolassa, Rusutjarvella ja Kor-
pikylassa. Kohteissa tehtiin esiharvennushakkuita ja
kasvatushakkuita. Puistometsien hakkuukohteisiin
haettiin maisematy6luvat. Naitd kohteita tehtiin eri
puolilla Tuusulaa. Tydt tehtiin metsurityona ja pie-
nill& metsatydkoneilla, puistometsien hoidon ja ul-
koilukayton kannalta tarpeellisina siistimis- ja hoito-
hakkuina. Viherpalvelut-yksikko tiedotti toimenpi-
teistd rajanaapureille ennen hakkuiden aloittamista.
Liséksi tehtiin useita pienimuotoisia metséapuistojen
siistimistoimenpiteitd eri puolilla Tuusulaa. Toimen-
piteitd ei suoriteta 15.04.—31.07. vélisend aikana,
jolloin on eléinten lisddntymiskausi. Lisaksi korjuun
ajoituksessa huomioidaan maaston kantavuus seka
hakkuutapa. Avohakkuita pyrittiin valttaméaan.

Tuusulan kaikissa viherurakoissa tarkistettiin puisto-
seka liikennekatuvihreén hoitoluokituksia ja kunnos-
sapitoty6t tehdé@an uusien luokitusten mukaan ja tie-
dot on viety maankayton jarjestelmaan.

Puustellinmetsénpuiston, Lilly Kajanus — Blennerin,
Murupuiston seka Kaffepaussin suunnitelmat aloi-
tettiin tai viimeisteltiin vuoden 2020 aikana. Vuoden
aikana rakennettiin Rykmentinpuistossa sijaitseva,
Puustellinmetsénpuiston osa, joka valmistui asunto-
messuille ja aloitettiin Jokelassa sijaitsevan Lilly Ka-
janus-Blennerin rakentamista. Kaikissa kuntakeskuk-
sissa parannettiin puistopolkuja.

Tuusulanjarviprojekti

e Uusi lintutorni ja esteettn reitin toteutusta
edistettiin Tuusulanjarven eteldosan Na-
tura-alueelle. Toimintavuonna neuvoteltiin
maanomistajien kanssa luontopolun jatko-
linjauksesta lintutornilta lanteen ja takaisin
Koskenméentielle seka Kalamestarintielle.

e Maisemanhoidollisia toit4 tehtiin Tuusulan-
jarven rannoilla. Tuusulanjarven alueelle on
myonnetty vuonna 2019 maisematyoluvat
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kymmeneksi vuodeksi alueelle laaditun hoi-
tosuunnitelman mukaisesti. Natura-alueen
umpeenkasvaneille kohdille, Kaukjarvenran-
tapuistoon sekd Tuuskodon edustalle on
anottu ruoppausluvat. Maisematoita, vesi-
kasvien poistoja ja ruoppauksia toteutettiin
vuoden 2020 aikana.

e Tuusulanjokivarteen tehtiin alueelle valmis-
tuneen hoitosuunnitelman mukaisia toi-
menpiteitd: niittoja, pensaiden ja puuston
hoitoa, maiseman avausta seké virtausestei-
den poistoja. Alueelle toteutettiin uusia reit-
teja ja kohennettiin vanhoja. Joen kutu-
soraikkoja huolletaan vuosittain.

e Kotuntien venevalkaman kunnostustyot ja
uudet venepaikat valmistuivat vuoden 2020
aikana.

e Kaukjarvenpuiston ruovikkosaarekkeen
poistamiseksi sek&d Tuuskodon edustalle
anottiin ruoppauslupaa AVI:sta. Ruoppausta
tarvitaan myds Kelluvan rantareitin ja uima-
rannan toteuttamiseksi.

Kunta ymparistoon vaikuttavana toiminnanhar-
joittajana ja luvanhaltijana

Tuusulan kunnalla on ympadrist6lupa kiviaineksen
murskaamiseen Puustellinmetsédn asemakaava-alu-
eella.

Tuusulan kunta laittoi vireille vesilain mukaisen ym-
paristélupahakemuksen Tuusulanjérvelld suoritetta-
vista ruoppaustdisté. Ruoppaukset pyritdan suoritta-
maan vuoden 2021 aikana.

Lahelanpelto 1l:n rakentamisen ympéristovaikutuk-
sia pohjaveteen on seurattu saannéllisesti. Merkitta-
via vaikutuksia ei ole havaittu.

Kaytosta poistetut jatteenkasittelyalueet ja pilaan-
tuneet maa-alueet

Terrisuon entinen kaatopaikka sek& Nuppulinnan
maankaatopaikka ovat sdanndllisen tarkkailun alla.
Kunta poisti Sulan alueelta rakennusten purkujatetta
ja Ruotsinkyl&sté laittoman kaatopaikan. Uusi laiton
kaatopaikka, jossa kunnostusvastuu on kunnalla,
I0ytyi Ristikivestd. Sulan alueella on asbestipitoisia
kattolaattoja vanhojen rakennusten purun jaljilta,
joiden poistovastuu on kunnalla. Molemmat kohteet
on kunnostettava vuoden 2021 aikana ja niille tul-
laan hakemaan erillisrahoitusta osavuosikatsausten
yhteydessa.

Rusutjarvelld kunta tuki taloudellisesti niittoja, las-
keutusaltaan ruoppausta ja Sarkkilanojan kunnos-
tusta.

Vesistot

Kunta tukee yhdessa Jarvenpadn kaupungin kanssa
Tuusulanjarven kunnostamista ja ekologisen tilan
parantamista Tuusulanjéarven kunnostushankkeen
kautta. Hanketta vetad Keski-Uudenmaan ymparis-
tokeskus Tuusulan kunnan ja Jarvenpéén kaupungin
erillisrahoituksella. Jarven siséistd kuormitusta va-
hennettiin hoitokalastuksella ja hapetuksella. Tuusu-
lanjarveen laskevista Mayrédojasta, Haukkalanojasta
ja Piilinojasta valmistuivat valuma-alueen kunnos-
tuksen yleissuunnitelmat, joiden tavoitteena on
ojien kautta jarveen péatyvan ravinne- ja kiintoai-
neskuormituksen vahentdminen. Toimien tarkempi
suunnittelu aloitettiin vuonna 2020. My6s Rantamo-
Seittelin kosteikkoalueen kunnostussuunnittelu aloi-
tettiin. Keravanjoen virkistyskayttoa turvattiin teke-
malla patoaltaassa kasvillisuusniittoja. Tuusulanjo-
ella tehtiin katselmus, jossa arvioitiin joessa 2000-
luvn alussa tehtyjen kunnostustoimenpiteiden nyky-
tilaa. Katselmuksen perusteella laadittiin toimenpi-
deohjelma joen varteen ja tulvatasanteille levittayty-
neen puuston poistamiseksi.

Tuusulanjarveen laskevista Mayréojasta ja Pii-
linojasta valmistuivat yleissuunnitelmat, joissa ta-
voitteena on ojien kautta jarveen paatyvan ravinne-
ja kiintoaineskuormituksen véhentdminen.
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MUUT EI-TALOUDELLISET ASIAT

Tuusulan kunnalla ei ole erillista vastuullisuusrapor-
tointia. Korruption ja lahjonnan torjumisesta kunta
huolehtii osana kunnan sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan menettelyja. Tuusulan kunnalla on

kaytossa kuntalain edellyttdma sidonnaisuusrekis-
teri, jossa on julkaistu tarkastuslautakunnan ko-
kouksessaan 26.1.2021.

ARVIO TODENNAKOISESTA TULEVASTA KEHITYKSESTA

Kunnan vaesto kaantyi kasvuun vuonna 2020. Vil-
kastunut rakentaminen ja uudet valmistuneet asun-
not houkuttelivat kuntaan uusia asukkaita. Vakilu-
vun ennakoidaan olevan ldhivuodet tasaisessa kas-
vussa, kun rakentaminen jatkuu vilkkaana erityisesti
Etelda-Tuusulan alueella. Tuusulan vaeston kasvua
hidastaa matalalla tasolla pysyva syntyvyys seka
padkaupunkiseudun ja kehyskuntien kilpailu uusista
asukkaista.

Asuinrakentamisen kasvua tukee parantunut kaava-
ja tonttivaranto Eteld-Tuusulassa; kunnan tontit riit-
tanevat kattamaan ldhivuosien kysynnan ja kunnan
tontinmyyntitulojen arvioidaan kehittyvdan myontei-
sesti ldhivuosina. Kolmen omaleimaisen kuntakes-
kuksemme, Hyrylan, Jokelan ja Kellokosken, kehitta-
misty6ta jatketaan.

Laaja-alaisempaa kasvua tukevat suunnitteilla ole-
vat Hyrylan keskustan kaupallisten palveluiden vah-
vistaminen seka kunnan palveluverkon moderni-
sointi. Tuusulanjarven virkistyskayttoa ja Urheilu-
keskusta kehitetddn voimallisesti. Lisdksi haetaan
ratkaisuja Jokelan seka Kellokosken sairaalan ja
Ruukin alueen kehittamiseksi. Vahvasti kehittyva
varhaiskasvatus ja koulutus palveluverkkoineen
ovat Tuusulan vetovoiman karkia.

Koronaepidemian vuoksi maamme taloustilanne
heikkeni voimakkaasti ja tyottémyys kaantyi nope-
aan kasvuun. Kunnan vuoden 2021 talouden kehitys
on pitkalti sidoksissa epidemian jatkumisen kestoon
ja mahdolliseen talouden seka tyollisyystilanteen el-
pymiseen. Kunta tukee osaltaan koronan vuoksi
tyottomaksi jadneita sekd jatkaa nuorten seka pit-
kaaikaistyottomien poluttamista tyémarkkinoille.

Etela-Tuusulan tyopaikka-alueiden kaavoituksen su-
juva eteneminen mahdollistaa kunnan elinvoiman
kehittymista ja tyopaikkaomavaraisuuden tulevaa
kasvua. Kayttotalouden vahvistaminen edellyttas,
etta kunnan toimintamenojen vuotuinen kasvu py-
syy hyvin maltillisena taloussuunnitelmakaudella.

Vdeston ikaantyminen ja ikdihmisten palvelutarpei-
den nopea kasvu lisda kunnan toimintamenojen
kasvupaineita lahivuosina. Keusoten toiminnan ke-
hittdminen seka tuottavuusohjelman onnistunut to-
teutus ovat ratkaisevan tarkedssa asemassa seka
kuntalaisten ettd kunnan talouden nakoékulmasta.
Tuusula panostaa yhdessa Keusoten kanssa hyte-
tyohon, tavoitteena hyvan eldaman edellytyksien tar-
joaminen kaikille kuntalaisille, kuntalaisten hyvin-
voinnin ja terveyden edistdminen seka terveys- ja
hyvinvointierojen kaventaminen.

Tuusulalaisten palvelutarpeet kehittyvat ja moni-
muotoistuvat tulevina vuosina. Kunta luo kuntalai-
sia seka yrityksia edellytyksia osallistua palveluiden
sekd toimintansa kehittamiseen. Palvelut tuodaan
yha paremmin kuntalaisten saataville jatkamalla
palveluiden digitalisointia seka uudistamalla kunnan
asiakaspalvelua. Tavoitteena ovat entistd sujuvam-
mat ja tehokkaammat palveluprosessit sekd kunta-
laisille etta kunnan sisdisesti.

Kunnan (ml. vesihuoltoliikelaitos) vuoden 2021 ta-
lousarvio 7,0 milj. euroa on alijdamainen. Ko-
ronaepidemian kesto, valtion tukitoimet seka talou-
den elpymisvauhti vaikuttavat keskeisesti tilikauden
tuloksen muodostumiseen. Elpyva talous heijastuisi
myonteisesti kunnan verotulokertymaan, tontti-
kauppaan ja rakentamiseen seka pienentaisi meno-
paineita esimerkiksi ty6llisyydenhoidossa. Kunnan
Iahivuosien taloutta rasittavat kasvavat sote-menot.

Tuusulan valtuuston joulukuussa 2020 hyvaksymalla
kasvun ja talouden hallintaohjelmalla pyritdaan hal-
litsemaan ja tasapainottamaan kunnan taloutta pit-
kdjanteisesti. Ohjelmalla tdhdatdaan kunnan tulora-
hoituksen vahvistamiseen, velkaantumisen hidasta-
miseen sekd myohemmassa vaiheessa lainakannan
vahentamiseen. Keskeisina tavoitteina on turvata
kunnan strategian mukaisten kasvu- ja palveluverk-
koinvestointien toteuttaminen, valttaa ajautuminen
palveluiden karsimiseen seka ehkaista tarvetta ve-
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roasteen kiristamiselle. Ohjelman toteuttamista jat-
ketaan kuluvan vuoden aikana ja ohjelma toimii
myds vuoden 2022 talousarvion laadinnan tukena.

Kunnan investointitahti jatkuu ldhivuodet huomat-
tavan korkealla tasolla. Liikennevaylien ja muun inf-
ran rakentamiseen panostetaan. Tuusulan palvelu-
verkko on monilta osin elinkaarensa paassa ja inves-
tointeihin tuovat lisdavauhtia koulujen ja paivakotien
sisdilmaongelmat. Suurten investointien ja tulora-
hoituksen epatasapainosta aiheutuvaa velkaantu-
mista hallitaan vahvemmalla tulorahoituksella seka
palveluverkkosuunnitelman mukaisella, huolellisella
pitkdn tahtdimen investointien suunnittelulla. Sa-
malla kunnan on tarkea vapauttaa padgomia vajaa-
kayttoisista kiinteistdista. Mahdollisuuksien mu-
kaan pyritdaan suosimaan vuokratilojen kayttoa.
Kunta velkaantuu mittavien infra ja palveluverk-

koinvestointien myota. Tavoitteena on kaantaa lai-
namaara laskuun vuosikymmenen puolen vilin jal-
keen.

Muutokset maailman ja Suomen taloudessa heijas-
tuvat nopeasti myos Tuusulan talouteen. Budje-
toidun verokertyman saavuttaminen edellyttas,
ettd maamme talous kasvaa vuonna 2021 noin
kolme prosenttia ja tdman jalkeen pysyy noin1-1,5
% vuotuisella kokonaistuotannon kasvu-uralla.

Koronaepidemia jattaa pitkan jaljen julkishallinnon
talouteen. Koronan negatiiviset ja pitkdvaikutteiset
talousvaikutukset voivat osoittautua hyvinkin mer-
kittaviksi.



ARVIO MERKITTAVIMMISTA RIS-
KEISTA JA EPAVARMUUSTEKI-
JOISTA SEKA MUISTA TOIMINNAN
KEHITTAMISEEN VAIKUTTAVISTA
SEIKOISTA

SISAINEN VALVONTA JA RISKIEN HALLINTA

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan avulla py-
ritdén varmistamaan asetettujen tavoitteiden saa-
vuttaminen. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
ovat osa kunnan ja kuntakonsernin strategista ja
operatiivista toiminnan ja talouden suunnittelua,
paatotksentekoa, seurantaa seka arviointia.
Kaytannossa siséinen valvonta ja riskienhallinta
kytkeytyvat vuosittaiseen talousarvio-, toiminnan
ja talouden seuranta- ja tilinpaatsprosessiin.

Riskienhallinnan tavoitteet

Kokonaisvaltainen riskienhallinta on osa siséista
valvontaa, jonka tavoitteena on varmistaa
asetettujen tavoitteiden saavuttaminen.
Riskienhallinta kytketdan organisaation strate-
gisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kunnan
toimintaan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat
ja saatetaan tapahtumien riskit organisaation
hyvéksymélle tasolle. Riskienhallinnan tavoitteena
on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta, parantaa raportoin-
nin luotettavuutta, varmentaa lakien ja ohjeiden
noudattamista seké turvata voimavarojen kohden-
tamista.

Kuntaan kohdistuvat riskit

Kunta- ja toimialuetasolla sek& tytaryhtidissa on
tunnistettu ja arvioitu kuntaan ja sen toimintaan
liittyvid riskejd. Riskeille on maaritelty hallintakei-
not ja toimenpiteet, joilla pyritd&n ennaltaehkai-
semaan ja pienentdmaan riskin todennakoisyytté
ja seurausta. Riskiympyralle (ks. kuva seuraavalla
sivulla) on kuvattu kuntatasolla merkittavimmat
riskit liittyen kuntalaisten ja kunnan hyvinvoinnin
edellytysten turvaamiseen.
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Riskit jaotellaan strategisiin riskeihin, taloudellisiin
riskeihin, toiminnallisiin riskeihin ja vahinkoriskei-
hin.

Strategiset riskit uhkaavat kunnan tavoitteiden ja
strategian toteuttamista vaarantaen toiminnan
edellytykset ja vision toteutumisen. Riskit liittyvat
keskeisesti strategian toteuttamisen mahdolli-
suuksiin ja etenkin ulkoisen toimintaymparistén
muutoksiin.

Taloudelliset riskit liittyvat sisdisiin tai ulkoisiin
taloudellisiin tekij6ihin, sijoituksiin, rahoitukseen
sekéa rahoitusmarkkinoihin.

Toiminnalliset riskit liittyvat palvelujen jat-
kuvuuteen ja riippuvuuksiin, henkiléston
toimintaan ja osaamiseen, organisaation sisaisiin
prosesseihin seka asiakasprosesseihin, palvelun
epéaonnistumiseen, tietojarjestelmiin, sopimuksiin
sekd myds vaarinkaytoksiin ja muuhun lainvas-
taiseen toimintaan.

Vahinkoriskit ovat usein seurausta odottamat-
tomista ja &killisista, monesti vakuuttamiskel-
poisista, tapahtumista joista voi seurata onnetto-
muus, rikkoontuminen tai vahingonkorvausvelvol-
lisuus.
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Tuusulan kunnan riskiympyra 2020

TALOUDELLISET

= STRATEGISET
RISKITEKUAT

RISKITEKLIAT

sisaiimaongelmat
2 niista aiheutuyat
seuraamukset

VAHINKO- TOIMINNALLISET
RISKITEKUAT RISKITEKUAT

Riskien merkittavyyttad kuvataan neliportaisella asteikolla kohtaisesta riskista tuntuvaan,
merkittavaan ja sietamattomaan riskiin.
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Strategisten riskit ja niiden hallinta vuonna 2020

Riskien kehitysté arvioidaan seuraavalla asteikolla:
() Riskin merkittavyys laskenut
‘ Riskin merkittavyys noussut

Q Ei muutosta

Strategiset riskit 2020
Riski ja sen merkittavyys 2020 Hallintakeinot 2020

Riski kohdistuu johtamisjarjestelmé- ja organisaatiouu-
distuksen toimeenpanoon. Hallintakeinoina riittavien
organisaatiokulttuurin ja toimintatapojen uudistami-
nen sek& henkildston kuunteleminen ja osaamisen var-
mistaminen. Muutoksen johtaminen ja seuranta tar-
ke&d&: maaritelld&n toimenpiteet, vastuutetaan tekemi-
nen ja seuranta. Kesélla 2019 tehtiin johtamisjarjestel-
man uudistuksen véliarviointi ja sen havaintojen poh-
jalta toimenpidelistaus kehitettavisté asioista. Toteu-
tusten etenemista seurataan saannollisesti.

Riskien seuranta 31.12.2020

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Uusi johtamisjarjestelmé ja organisaatio
ovat vakiinnuttaneet toimintansa raken-
teet ovat kéyt6ssa. Johtamisjarjestelmén
véliarvioinnin seka tyohyvinvointikyselyn
tulokset ndyttavat suuntaa ylospéin,
mutta kehittévaa viela on. Koronapande-
mia ja sen hallintakeinot, esimerkiksi vaih-
toehtoinen tyd, ovat edesauttaneet siilou-
tumisen madaltumista. Koronapandemia
on tuonut myds uusia haasteita johtami-
selle ja sen kehittdmiselle. Tulevaisuu-
dessa on térke&a yhteinen koko kunnan
esimiehid koskeva osaamisen kehittami-
sen suunnitelma. Johtamisen haasteet on
tunnistettava ja luotava selked suunni-
telma johtajuuden tueksi.

Hyvéksymme Yleiskaava 2040:n, noudatamme kaavoi-
tuksen ty6ohjelmaa, edistimme Hyrylan keskustan
yleissuunnitelman toteuttamista ja aktiivista vuoropu-
helua mahdollisten toteuttajien kanssa. Aikaansaadaan
sopimus etenemisesté toimijoiden kanssa. Varmis-
tamme projektinjohdon resursoinnin.

Riskin kehityssuunta: ()

Yleiskaavan valmistelu on hidastunut mer-
kittavasti henkildstdvaihdosten johdosta.
Tyoohjelman hankkeet ovat suurelta osin
edenneet ja lahes arvioidussa aikatau-
lussa. Hyryl&n palvelukeskuksen hankkeen
kilpailutus on k&ynnistynyt, HOK-Elanto
Oy:n kanssa on solmittu aiesopimus. Kil-
pailutuksen kdynnistdminen on véhenté-
nyt palvelukeskushankkeen riskejé, toi-
saalta hankkeeseen liittyvat erilaisten ta-
voitteiden ratkaiseminen on johtanut ris-
kin kasvuun. Palvelukeskuksen hanke-
suunnittelun valmistuminen mahdollistaa
asemakaavoituksen ja yleissuunnitelman
loppuunsaattamisen.

Toimiva liikkennejérjestely edellytténee
matkahuollon siirron aiempien paatosten
mukaisesti Rykmentinpuiston puolelle.
Siirron valmistelut aloitettiin.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma saate-
taan loppuun palvelukeskuksen asema-
kaavamuutoksen yhteydessa.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:




Joukkoliikenteen palvelu-
tason riittavyys

Yleiskaavasuunnittelua resursoidaan riitta-
vasti tydtehtavien jarjestelyilla.
Palvelukeskuksen kilpailutuksen menette-
lyyn on sitouduttu. Neuvotellaan palvelu-
keskushankkeesta riittavasti hankkeeseen
ryhtyvien, luottamushenkildiden, kunta-
laisten, yritysten ja tydntekijoiden kanssa.

Joukkoliikenne on asukkaiden mielesta keskeisin Tuu-
sulassa kehitettava asia (kuntapalvelututkimus
6/2019). Joukkoliikenneverkon kehittdminen ja moni-
puolistuminen yhteistydssa HSL:n kanssa, suorien yh-
teyksien séilymisen varmistaminen ja sujuvien yhteyk-
sien luominen rataverkon kautta, oppilaskuljetusten
laadukkaan palvelun tuottaminen koko kunnan alu-
eella. Varmistamme, ettd HSL:n linjastosuunnitelma
palvelee Tuusulan alueella liikkumista ja tuusulalaisten

kulkemista. Parannamme joukkoliikenneinfraa, viemme

toteutukseen pyorailyn edistdmisen suunnitelman. Uu-
sien liilkkumisen muotojen ja liikkumisen ekosysteemin
luominen yhteistydssa HSL:n kanssa. Arvioimme linjas-
tojen toimivuuden vuoden 2020 aikana ja teemme tar-
vittavat muutokset.

Riskin kehityssuunta: @

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

COVID-19 epidemia on vahentanyt huo-
mattavasti joukkoliikkennematkustusta ja -
lipputuloa. Liikenteen palvelutason yll&-
pito ja suunniteltu kehittdminen tulevat
johtamaan kunnan rahoitusosuuden kas-
vuun. Palvelutason ja rahoituksen tasapai-
noa joudutaan hakemaan, miké hidastaa
liikenteen lisdysten toteuttamista ja ohjaa
keskittymd&éan kriittisen tarjonnan turvaa-
miseen. Tilanteella on tn. ainakin viivytta-
vid vaikutuksia liilkkumiseen kohdentuvia
tavoitteita toteuttavaan toimintaan.

Varmistamme, kunnan HYTE-suunnitelman ja alueelli-
sen HYTE-suunnitelman toimeenpanon. Huolehdimme,
ettd kuntatason tavoitteet ja toimintamallit ovat toimi-
vat ja selkedt. Rakennamme yhteisty6ta eri yhdyspin-
noilla, verkostoissa ja organisaatiorajat ylittden luoden
hyvat yhdyspintarakenteet ja toimintamallit. Sote- yh-
teistydn toimivuus, palveluiden saatavuus. Johtoryh-
mévalmennus ja muutosjohtamisen valmennus henki-
[6stolle palveluverkkomuutosten takia.

Riskin kehityssuunta: ()

Yhteiset toimintamallit ovat rakentu-
massa. Lanupe-tydssa haasteena on kun-
tien eri toimintamallien yhtenéistdminen
Keusoten taholta. Perhekeskusmalli on ra-
kentumassa, seké valtakunnallisesti, etta
Keusotella. Keskeisté on pitéa huoli siit,
etté kuntien palvelut ja toimintamallit luo-
daan yhteistydssa. Kunnan sisalla tulee
kiinnittd& huomiota HYTE-ty6n johtamisen
kehittdmiseen ja erityisesti LAPE-tyén yh-
dyspintoihin Keusoten kanssa.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Tiivis yhteisty0 ja sitoutuminen. Johtami-
sen ja rakenteiden kehittdminen.

Risking, ettd kuntalaisten odotukset kunnan toimin-
taa ja palveluita kohtaan ovat ristiriidassa kunnan te-
kojen kanssa. Meidén on pystyttéva lunastamaan
tehdyt lupaukset. Tekojen ja toiminnan laatua on ky-
ettdva nostamaan, "me teemme yhdessé uutta” -
kulttuurimuutosta on lapivietdvé kunnan strategian
mukaisesti ja asiakaspalvelulupauksen tavoitteet tay-
tettéva. Tama edellyttad hyvaa johtamista, riittévia
resursseja sekéd muutoksen méaratietoista lapivientia.
My@s tavoitteiden ja resurssien on oltava tasapai-
nossa. On huolehdittava, etta kaikki positiiviset asiat
tulevat viestittya. Jokaisen tulisi tiedostaa oma mai-
nel&hettiladn roolinsa — olemme sité kaikki omissa
verkostoissamme.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Positiivisista asioista on kyetty viestimaan
koronavirusepidemiasta huolimatta: kun-
nan palvelut ovat menneet vauhdilla verk-
koon ja on pyritty I6ytdmaan uusia tapoja
tavoittaa kuntalaiset. Naista asioista on
koronavirusepidemiasta huolimatta saatu
positiivista viestintaa.

Asuntomessujen aikana saatiin paljon po-
sitiivista julkisuutta: Tuusula on pystynyt
tekemaan itsedén tunnetuksi asumisen
vaihtoehtona. Jatkossa on huolehdittava
siitd, ettd kunnasta loytyvat luvatut kor-
kealaatuiset palvelut.

FOCUS-alueen kehittdmisen riittéva resursointi, jotta
kaava-, tie- ja hankesuunnittelu ja naihin liittyvat so-
pimusneuvottelut etenevét asetetussa aikataulussa.
Viimeistelemme Kehé IV/Mt 152 AVS/YVA:n péivitta-
misen. Toteutamme Keha IV:n rahoitusvaihtoehtojen
vertailun. Hyvdksymme Focus-liikekeskus ja Keh& IV —
asemakaavat. Resursointia on tarkasteltava ja projek-
tinhallintaa parannettava.

Riskin kehityssuunta: ()

FOCUS-hanketta on valmisteltu vahdisin
resurssein ns. linjatydné. Hankkeella on
nyt uusi kokoaikainen projektipaallikko.
Maanhankinnan hitaus jarruttaa suunnit-
telunkin etenemistad, eik& ratkaisua alueen
sisdisen liilkenneverkon ja l&pikulkuvaylan
suhteesta ole vield tehty.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Resursointia parannetaan ja projektin ve-
tdminen ja sen osatekijat vastuutetaan.




Maankayttoratkaisut ja Keha 1V:n liikkenne-
jarjestelyt alkavat selkeytyd, kun vaihtoeh-
toiset suunnitelmat saadaan arvioitavaksi.
Maanhankinnan onnistuttua alueen suun-
nittelu voi edeta suoraviivaisemmin.

Strategian ohjaavuus ja
lapivienti, tavoitteiden
priorisointi ja resurssien
kohdentaminen

Kunnan on yhd enemmén priorisoitava toimintaansa
ja kehitysty6ta johdetaan kehittdmissalkun kautta lin-
jaorganisaatiossa ja poikkihallinnollisesti. Talousar-
vion 2020 laadinnan yhteydessa on méaéritetty strate-
gian painopisteet (9) vuodelle 2020 ja kokonaisuuksia
johdetaan kuntatasolta. Hyddynnetééan erilaisia kehit-
tamisen menetelmid, sama muotti ei toimi kaikessa.

Henkildston vaihtuvuuden kautta tulisi my6s ohjata
resursseja suorittavasta tygsta asiantuntijatydhon ja
kehittdmiseen. Kehittdmisresurssin ja asiantuntijoi-
den riittévyys varmistettava keskeisilla osa-alueilla,
esim. sisdilma- ja palveluverkkoasioiden kehittdmi-
sessé. Yhteistyd ja vuorovaikutus luottamushenkil 6i-
den ja poliittisen johdon kanssa ennakoivaksi, luotet-
tavaksi ja johdonmukaiseksi. Strategisten tavoittei-
den siséltd & ymmarrys samalla tavalla on varmistet-
tava vuorovaikutuksella.

Riskin kehityssuunta: ()

Yhteiset toimintamallit ja jarjestelmét
otettu kdyttoon. Tavoitteiden ja kehitté-
mistd johdetaan ja seurataan salkku-tyo6-
kalun avulla.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Riittavan laaja osaamispohja eri kokonai-
suuksien osalta varmistaa, ettemme ole
haavoittuvia. Jarjestelmien toimivuus ja
yhteensopivuus seka toimijoiden sitoutu-
minen. Riittéva resursointi uusien toimin-
tamallien ké&yttoonotossa, priorisointia
tarvittaessa. On térkead, ettd tulevalla val-
tuustokaudella strategia on tavoitteiden
osalta selkedmpi, selkeat kérkitavoitteet ja
tiiviimmat keskeiset strategiset tavoitteet.
Pormestariohjelman ja strategian yhteen-
sopivuus tulee varmistaa.

Tuusulan asuntomessut
2020-toteutuksessa on-
nistuminen ja Tuusulan
messutavoitteiden saa-
vuttaminen

Tuusulan asuntomessut 2020 ovat kunnalta suuri ta-
loudellinen ja toiminnallinen panostus ja riskind néh-
daan, ettd messujen potentiaalin taysimittaisessa
hyddyntamisessé ei onnistuta. Hallintakeinoina koor-
dinaation tiivistdminen kunnan ja messuorganisaa-
tion valilla seka riittavan resursoinnin varmistaminen.

Riskin kehityssuunta: ()
Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Asuntomessut pystyttiin toteuttamaan,
vaikka ajankohtassiirrettiin elokuulle.
Yleiso 10ysi messut, vaikkei ollut varsinai-
nen lomakuukausi. K&vijgmaaran rajoitta-
minen luonnollisesti ndkyi kokonaislu-
vuissa. Messut eivét kilpailleet osallistuja-
ma&arissd, mutta onnistuivat turvallisen ja
sujuvan messukokemuksen tuottamisessa
korona-aikana. Messut jarjestettiin toi-
minnallisesti erinomaisesti. Messujen
avulla Tuusula sai runsaasti nakyvyytta ja
positiivista julkisuutta. Tunnettuus edes-
auttaa uusien asukkaiden houkuttele-
mista.

Toiminnalliset riskit

Riski ja sen mer-
kittavyys 2020

Hallintakeinot 2020

Riskien seuranta 31.12.2020

Kyberturvallisuusuhkien
kasvaminen, jatkuvuu-
den- hallinta ja tietolii-
kenne- hairiot

Riskien hallitsemiseksi on vahvistettu osaamista seka
vastuutettu tehtdvié tietoturvaan ja kyberturvallisuu-
teen liittyen, jatkuvuudenhallinnan edellytyksista huo-
lehtimiseen ja varautumiseen.

My6s kunnan laatimissa sopimuksissa kiinnitetaéan
huomiota jatkuvuuden hallintakeinoihin.

Kaikille tyontekijoille suunnattu verkossa tehtava tie-
toturvakoulutus (Tietoiskut, tietoturvavideot).

Uudenmaan valmiusharjoitus hybridiuhkiin valmius-
suunnittelun johtoryhmadlle ja tarvittaville tahoille.

ICT-henkildkunnan koulutukset.

Riskin kehityssuunta: ()

Kunnassa on parannettu varautumista ky-
beruhkiin monella rintamalla

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

SIEM/SOC jérjestelman hankinta ja kayt-
téonotto on lisdnnyt huomattavasti kykya
havaita hyokkayksid kunnan jarjestelmia
kohtaan. Henkilokuntaa on koulutettu
tietoturva ja -suoja asioissa ja koulutusta
jatketaan sdanndllisilla koulutusvideoilla.
Microsoftin jarjestelmét on “viritetty” es-
taméaén tiedonkalastelun uhkia. Vahvan
tunnistautumisen menetelmia ollaan ot-
tamassa kayttoon. Uusi VPN-jarjestelma
lisé4 etatyon tietoturvaa.




Henkiléston uudistu- mis-
kyky ja tydhyvinvointi

Henkildston uudistumiskyvysta, hy?/‘éistajohtamisesta
ja henkiléstén tydhyvinvoinnista huolehtiminen. Hen-
kilostd on erittdin kuormittunutta ja téita on liikaa: yh-
teiskehittamiseen ei riitd voimavaroja eika aikaa.

Muutostilanteissa osallisuuden ja yhteiséllisyyden var-
mistaminen ja yhteiskehittdminen. Esimiesten ja hen-
kiloston kouluttaminen, henkiloston osaamisen kehit-
tdmisohjelma kytkettyna kdynnissa oleviin muutoksiin.
Palveluverkon suunnittelussa osallisuus, yhteisollinen
tyoskentely ja hyva viestintd mahdollistavat ennakoin-
tia ja muutokseen varautumista. Lainsdddannon tuo-
miin pétevyysvaatimuksiin valmistautuminen enna-
kolta tehostamalla rekrytointia, varmistamalla kilpailu-
kykyinen palkkaus seké tdydennyskouluttamalla ny-
kyista henkilostoa.

Uudet kehittamishankkeet tulee resurssoida ja tiedos-
taa kuntasektorin ns. jatkuvat, lakisaateiset tehtavét ja
velvoitteet. Johtoryhmavalmennus ja johtamisen ke-
hittdmisen tydryhma perusopetuksessa muutoksessa
oleville johtoryhmille seké varhaiskasvatuksen yksi-
koille. Oppimisympadristdjen ja palveluverkon toimialu-
eet ylittdva ohjausryhmaé. Tyohyvinvointiohjelman laa-
timinen, uusittu ohje uhka- ja vékivaltatilanteista, hy-
vaksytty tydsuojelun toimintaohjelma. Kunnantalon
véistotilanteessa erilaiset henkiléstdinfot ja tydpajat.
Ty6hyvinvointikyselyn tulosten tiimoilta tehtavat toi-
menpiteet. Erilaiset koulutukset tarpeiden mukaan
Microsoft Teamsistd, verkkokoulutusalusta esimiehille
Eduhouse yms.

Riskin kehityssuunta: @

Koronavirustilanne vaikuttaa henkil6ston
tyoskentelyyn seka hyvinvointiin. Vaiku-
tukset ovat seké tybhyvinvointia lisdavia,
ettd sitd haastavia. Tyon joustavuus on li-
saantynyt samalla kun tydn kuormitus on
saattanut kasvaa.

Uuden henkildn rekrytointiprosessi on
usein hidas, mika kuormittaa koronan li-
séksi henkilokuntaa tarpeettomasti.

Kasvun ja Ympadriston toimialueella esiin-
tyy ylikuormitusta.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Onnistunut johtaminen, viestintd ja teh-
tavankuvat poikkeustilanteissa. Etatyds-
kentely ja vélineiden toimivuus varmista-
vat henkil6ston mahdollisuudet tydsken-
nelld poikkeusaikana. Eri prosesseissa
mm. palveluverkko - henkilstdn osalli-
suus ja mahdollisuus olla mukana muu-
toksessa lisdavat tydhyvinvointia seka si-
toutumista.

Kunnassa otettiin kayttdon aktiivisen
tuen toimintamalli ja kaikille esimiehille
tarjottiin tasté koulutusta. Tydhyvinvoin-
tisuunnitelman mukaisia toimenpiteité
noudatetaan. TyShyvinvointikyselyn tu-
losten pohjalta méériteltiin korjaavat toi-
menpiteet yhdessa henkilston kesken
yksikoittéin ja niiden toteutus vastuute-
taan.

Kykyé asioiden uudelleen tarkasteluun on
kehitettavé ja tilanteisiin, joissa siséinen
tai ulkoinen toimintaympaéristd muuttuu
nopeasti, tulee reagoida nopeammin.

Henkildstolle suoritettu kysely osoitti,
etté korona-ajan mukanaan tuoma digi-
taalinen harppaus ja etatydhon siirtymi-
nen eivét ole olleen kielteisia asioita: oi-
kein johdettuna ja toteutettuna etétyd ja
digitaalisten tyovélineiden hyddyntami-
nen jatkossakin lisadvat henkiléston tun-
temaa luottamusta, parantavat edellytyk-
sid tydn ja muun eldman yhteensovitta-
miseen ja edesauttavat tydhyvinvoinnin
lisd&ntymista.

Palveluverkon muutos vaatii myos toi-
mintakulttuurin muutosta. Tassa henki-
[6stdn osaamisen kehittdminen ja osalli-
suus ovat keskeisié tekijoita. Hyva ja sel-
ked koko kuntaa koskeva henkil6stdsuun-
nitelma on asetettava strategian yhtey-

teen.
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Vahinkoriskit 2020

Riski ja sen merkittavyys
2020

Sisdilmaongelmat ja niista
aiheutuvat seuraamukset

Hallintakeinot 2020

Palveluverkon uudistuminen, yksikkdkohtaiset nopeat
ratkaisut ja suunnitelma korvaavien tilapdisten tilojen
I6ytamiseksi pienentévéat terveydellista ja taloudellista
riskia.

Uusien toimitilojen suunnittelun ja toteutuksen ratkai-
seminen kiireellinen. Selke&t toimintavastuut ja —pro-
sessit eri toimijoiden kesken Vahvistetaan avointa vies-
tintaa sisdilmaongelmien vahentamiseksi. Kunnantalon
kaytosta luopuminen. Uusien toimitilojen suunnittelun
ja toteutuksen edistdminen.

Yhteisten toimintatavat seka sujuvat prosessit kunnan
eri toimijoiden valilla sekd avoin viestintd vahvistavat
toimintaa sisdilmaongelmien vdheOntamiseksi.

Hyvét siséilmaongelmien ratkaisumallit (Joutsenmerk-
kien tavoittelu, TerveetTilat2020, Satakuntahanke, Kui-
vaKetjul0).

Sisdilmaongelmien ennaltaehkéisy pienentda terveydel-
lista ja taloudellista riskid. Ennaltaehkéisevié toimia
ovat rakennusten kunnon seuranta kattavilla kuntotut-
kimuksilla seka kiinteistojen korjausvelan vahentami-
nen riittavilla ja oikea-aikaisilla korjauksilla, jotka poh-
jautuvat perusteellisiin kuntotutkimuksiin ja korjaus-
suunnitelmiin.

Riskien seuranta 31.12.2020

Riskin kehityssuunta: ()

Toisissa yksikdissa parantunut, mutta eri-
tyisesti varhaiskasvatuksen osalta riski on
edelleen merkittava. Kokonaisuudessaan
palveluverkon uudistamisesta ja sen py-
symisestd aikataulussa on pidettavé
kiinni, jotta riski on hallittavissa.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Korjaustoimenpiteet tehdaan aikatau-
lussa ja uuden palveluverkon toteuttami-
nen suunnitelmien mukaisesti. Hyva tie-
dottaminen etenemisesta asiakkaille ja
kayttdjille. Kehittdmishankkeet tukevat
ratkaisujen l6ytymisté. Varhaiskasvatuk-
sen uusimmissa tiloissa on sisdilmaongel-
mia, joiden ratkaisu on pitkittynyt. Liséksi
huolestuttavan monessa varhaiskasvatuk-
sen yksikdssé on ilmennyt sisdilmaongel-
mia. Palveluverkkosuunnitelman etene-
minen aikataulussa on ratkaisevaa myds
koulujen sisdilmaongelman hallittavuu-
delle Hyokkalan, Hyrylén, Vaunukankaan
ja Riihikallion osalta.

Yksi EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen keskeisimmisté
periaatteista on rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuus,
jonka mukaan rekisterinpitéjan (kunta) on pyrittava ak-
tiivisesti todentamaan, etté se noudattaa toiminnas-
saan tietosuojasaantelyd. Tarvittavia teknisié ja organi-
satorisia toimenpiteitd ovat mm. tietosuojavaikutus-
tenarvioinnit, rekisterdityjen oikeuksien toteuttaminen,
tietosuojatydn dokumentoiminen, sopimushallinta,
henkiloston kouluttaminen ja ohjeistaminen, henkil6-
tietojen kasittelyprosesseihin kohdistuvien riskien arvi-
oiminen, sek& henkildtietojen tietoturvaloukkauksiin
varautuminen. Riskin osoitusvelvollisuuden tayttami-
selle muodostavat mm. tietosuojatydn liian véhdinen
resursointi, puutteet henkildston osaamisessa ja ohjeis-
tuksissa, epéselvyydet henkilttietojen kasittelyyn liitty-
vissa toimintamalleissa, prosesseissa ja vastuissa, sek&
puutteet hankintoihin kohdistuvien tietosuojanékokoh-
tien huomioimisessa. Riskit minimoidaan ylimmén joh-
don tuella toteutetun suunnitelmallisen tietosuojatyon
avulla, jossa osoitusvelvollisuuden eri osatekijat on laa-
jasti huomioitu. Verkkokoulutusta jarjestetédan koko
henkilokunnalle, tydsuojeluvaltuutetun tuki seké
ohjeistus henkilostolle.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Huolehditaan siitd, ettd tietosuojatyhon
kohdennetut resurssit ovat riittavat ja,
etta rekisterinpitdjan osoitusvelvollisuus
toteutuu kaikissa olosuhteissa. Henkilds-
ton ohjeistamista ja kouluttamista, sek&
hankintoihin siséltyvia riskiarviointia tu-
lee vahvistaa entisestaan.

Ymparistévahingot

Ympadristoriskien hallitseminen liittyy mm. Tuusulan
merkittévien pohjavesialueiden suojaamiseen. Pohjave-
den pilaantuminen ja sen antoisuuden heikkeneminen
ovat seké siséisia toiminnallisia riskejé etté ulkoisia va-
hinkoriskeja.

Tuusulassa on koko Keski-Uudenmaan vesihuollon kan-
nalta térkeitd pohjavesialueita seka niihin liittyvia teko-
pohjavesilaitoksia, mink& vuoksi kunnalla on omaa
aluettaan merkittdvampi vastuu pohjaveden suoje-
lussa.

Riskin kehityssuunta: ()

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Kunnan keskeisin tapa edistaa pohjave-
den suojelua on sen ottaminen huomioon
maankayton suunnittelussa ja yhdyskun-
tarakentamisessa. Riskitoimintoja ei tule
kaavoittaa pohjavesialueille. Tarke&dé on
myds, ettei kaavoiteta niin tiivistd maan-
kayttoa, ettd pohjaveden muodostumi-
nen merkittavasti vdhenee. Yhdyskunta-
rakenteen tiivistyminen térkeilla pohjave-
sialueilla vaarantaa pohjaveden puh-
tautta ja antoisuutta. Paivitetdan pohja-
veden suojelusuunnitelmia tarvittaessa ja
noudatetaan niitd. Pohjaveden suojelu ja
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siihen liittyva hulevesien hallinta ovat
maankayton suunnittelun keskeisié suun-
nitteluldhtékohtia ja yhdyskuntarakenta-
misen reunaehtoja. Kunta teettad kaikilta
térkeilta pohjavesialueilta geologiset ra-
kenneselvitykset ja yll&pitaa niiden ajan-
tasaisia suojelusuunnitelmia seké teettaa
tarvittaessa pohjavesialueiden haavoittu-
vuus- ja riskianalyysejéa.

Kunnassa toimii pohjavesialueiden seu-
rantatyoryhma, joka raportoi toiminnas-
taan kunnanhallitusta. Kunta on mukana
Uudenmaan ELY-keskuksen koordinoi-
massa hankkeessa, jossa kehitetéén eri
kaavatasojen kayttdmahdollisuuksia poh-
javesien suojelussa.

Taloudelliset riskit 2020

Riski ja sen mer-

kittavyys 2020

Kunnan investoinnit ja vel-
kataakka

Hallintakeinot 2020

Tuusula investoi voimakkaasti seké palveluverkon uu-
distamiseen etté uusien asuinalueiden infraan. Tama
kasvattaa nopeasti kunnan velkataakkaa. Palveluverk-
kosuunnitelmaa paivitetdan, kasvun ja talouden hallin-
taohjelmassa linjataan 10 vuoden investointisuunnitel-
maa palveluverkon kehittamiseksi seka taloudellisten
vaikutusten arvioimiseksi ja ohjaamiseksi. Isoja hank-
keita paljon, niita ei voi toteuttaa ilman velanoton lis&é-
mistd. Rakentamishankkeiden priorisointi ja aikataulu-
tus, vaihtoehtoiset toteutus- ja rahoitustavat. Tarkas-
tellaan ulkoisten investointitahojen kdyttda ja menndan
vuokramalleihin uusissa toimitiloissa.

Riskien seuranta 31.12.2020

Riskin kehityssuunta: ()

Kunnan palveluverkko- ja infrainvestoin-
nit yht. 300 milj. euroa kasaantuvat vuo-
sille 2021- 2026. Toimintaymparisto ja
sen myota taloustilanne muuttuvat nope-
asti.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Vajaakayttoisten kiinteist6jen kehittdmis-
suunnitelman edistdminen. Kiinteistojen
myynti. Kahdella yhdistelmaasemakaa-
valla valmistellaan kiinteist6ja myyntia
varten - toinen on jo lainvoimainen ja toi-
nen valmisteltavana.

Palveluverkkosuunnittelu ja sen tarkenta-
minen vuosittain huomioiden tulevaisuu-
den tarpeet. Kasvun ja talouden hallinta-
ohjelma - kunnan pitkan tdhtdimen ske-
naariot linjauksineen.

Palveluverkon kustannusvaikutusten las-
kenta sekéa vaihtehtolaskelmat. Yksittais-
ten kohteiden kustannuslaskenta. Vaihto-
ehtoisten toteutus- ja rahoitusratkaisujen
arviointa. Talouden seurannan tydkalujen
parantaminen.

Investointien priorisointi ja vaiheistus.

Sote-palvelujen siirtyminen vuoden 2019 alusta Keski-
Uudenmaan sote-kuntayhtym&an on muutos, jonka
kaynnistysvaiheessa on riskia yhteistyén toimivuudessa
ja palveluiden saatavuudessa. Tiivis omistajaohjaus.
Keusoten tuottavuusohjelman toteutuksen aktiivinen
seuranta.

Jo kéynnissé olevien yhteisten hankkeiden jatkaminen
seka hyvien yhdys- pintarakenteiden ja toimintamallien
luominen pienentévat riskid. Yhdyspintatydskentelyn ja
ohjausmallin rakentaminen, toimeenpano ja hiominen
huomioiden asiakaskokemuksen ja palveluiden seké ta-
louden nékdkulmat. Yhteistyon edellyttdma tydpanos
on resursoitava ja vastuutettava selkedsti.

Riskin kehityssuunta: ()

Koronapandemia on vaikeuttanut Keus-
oten ja HUS:n toimintaa; hoitojonot ovat
kasvaneet, koronatestauksesta kerran-
naisvaikutuksineen aiheutuu merkittavia
lisdkustannuksia ja tuottavuusohjelman
toimenpiteiden toteutus ei ole edennyt
suunnitellusti.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Keusoten tuottavuusohjelman toteutuk-
sen aktiivinen ohjaus ja seuranta. Keus-
oten talousjohtamisen vahvistaminen.

Yhteistydn tiivistdminen seké selkeytta-
minen. Selkeét periaatteet yhdyspinta-

ty6hon ja HYTE-tyon toteuttamiseen.




Laajan palveluverkon kus-
tannukset ja korjausvelan
kasvu

Verorahoituksen mahdol-
liset muutokset

Syrjaytymisen ja pitkaai-
kaistyottomyyden lisdan-
tyminen

Toteutamme hyvaksyttyé palveIuvgﬁkkosuunnitelmaa
vuosille 2018-2028 ja tehostamme tdman seurauksena
tilankayttoa. Valmistelemme ja toteutamme kunnan
toiminnan kannalta ei-keskeisten kiinteisttjen ja raken-
nusten myyntia.

Riskin kehityssuunta: @@
Riihikallion, Rykmentinpuiston ja Kirkon-
kylan hankkeet ovat viivastyméassa palve-
luverkkosuunnitelmaan kirjatusta aika-
taulusta. Lahelan koulun toteuttamiseksi
valmistellaan asemakaavaa.

Kehitettavien kiinteistdjen osalta ei muu-
tosta riskien osalta. Kaavavallitus voi vii-
vastyttaa toista kehitettévien kiinteisto-
jen kaavaa, ensimmadinen sai lainvoiman.
Kuvaus riskin hallintakeinoista:
Lahelan hankkeen osalta ratkotaan pohja-
vedensuojelun haasteet kaavaprosessin
aikana. Panostaminen vaesto- ja lapsien-
nustamiseen, ettei tehda liian isoja tai
liian pienié rakennuksia.

Kunnan taloudellisen toimintaympariston riskit liittyvat
keskeisesti verorahoituksen mahdollisiin muutoksiin
seka tuleviin sote- ja aluepoliittisiin uudistuksiin ja nii-
den rahoitusratkaisuihin. Suurin osa kunnan tulopoh-
jasta perustuu verotuloihin ja valtionosuuksiin. Hallinta-
keinoina kunnan vetovoimasta ja véesténkasvusta huo-
lehtiminen seka aktiivinen elinkeinopolitiikka ja yritys-
tonttikysyntéén vastaaminen.

Riskin kehityssuunta: ‘

Riski edelleen korkealla tasolla; korona-
rajoitukset jatkuvat ja siten taloudellinen
toimeliaisuus ja tydllisyyskehitys on epa-
varmaa. Kunnan verotulojen kehitys ta-
louden yleiseen ja kunnan veto- ja pito-
voiman kehitukseen. Koronapandemian
jalkeen julkinen talous velkaantui merkit-
tavasti.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Tuusulan kilpailukykya pyritdén paranta-
maan erityisesti Hyrylan keskustan veto-
voimaisuutta lisddmalla esim. palvelukes-
kushankkeella ja reippaalla asuinrakenta-
mismahdollisuuksien lisédmiselld niin Hy-
rylan keskustassa kuin Rykmentinpuistos-
sakin.

Palveluverkon rationointi. Henkil6st6-
suunnittelu; henkildstén méaaraa mukau-
tetaan laskevien oppilas- ja lapsiméérien
mukaiseksi. Myyd&éan tarpeetonta omai-
suutta. Talouden tuottavuus- ja séstotoi-
met.

Vaikeimmin tydllistettdvien maara jatkaa kasvuaan,
kunnan palveluilla ei voida auttaa tehokkaasti vaikeim-
massa asemassa olevia tydttomia eteenpain. Hallinta-
keinoina aktiivinen HYTE-tyd tiiviissa yhteistydssé eri
toimijoiden kesken seké aktiivinen elinkeino- politiikka
ja tyollistamistoimenpiteet organisaatiorajat ylittden.
Tiiviin, saumattoman yhteistyén luominen keusoten toi-
mijoihin ja kunnan toiveiden / tavoitteiden selke viesti-
minen avaintoimijoille sosiaali- sek& terveyspalveluiden
suuntaan.

Riskin kehityssuunta: @

Koronaviruksen aiheuttama taloudellinen
taantuma tulee lisddméaan tyottomyytta
tdman vuoden aikana selvésti. Valtion
palveluiden painottuessa haastavassa ti-
lanteessa yh&d enemmén vasta tyotto-
maéksi jadneille, kunnan/ Keusoten vastuu
pitkdaikaistydttdmien palveluiden tarjon-
nasta tulee kasvamaan. Jos ty6llisyyspal-
veluiden tarjontaa ei saada vastaamaan
lisddntyneen kysynnan mukaiseksi, riski
pitkdaikaistyottdmien selvasté lisdantymi-
sestd ja tydttdmyysjaksojen pidentymi-
sestd on todennékdinen.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:

Palveluvalikoiman laajentaminen kasvok-
kaisista ohjeuksista digitaalisten valmen-
nusvalineiden hyddyntédmiseen, alueen
ty6llisyysverkostojen ja toimijoiden te-
hokkaampi hyddyntédminen asiakkaan
edelleen ohjauksessa sopiville palvelun-
tuottajille.

Lapsiperheiden eriytymi-
nen

Suurin osa tuusulalaisista lapsiperheisté voi hyvin Tuu-
sulan hyvinvointikertomuksen indikaattoreiden valossa,
mutta huonosti voivia lapsiperheité on kyettavéa tuke-
maan yha voimakkaammin lasten tulevaisuuden mah-

Riskin kehityssuunta: ()

Riskin kehityssuuntaan vaikuttaa korona-
tilanne.

Kuvaus riskin hallintakeinoista:




dollisuuksien varmistamiseksi Tuus?ﬂan HYTE-suunnitel-
man tavoitteiden mukaisesti.

Nostot kouluterveyskyselysta ja niihin liit-
tyvien toimenpiteiden toteuttaminen.
Etdopetustilanteessa onnistunut oppilas-
huolto ja erityisopetusta tarvitsevien op-
pilaiden tukeminen. Varhaiskasvatuk-
sessa olevien lasten ja perheiden tukemi-
nen eri tavoin koronatilanteessa mm. soi-
tot seké ulkoilutus. Hyv&na tukena toimii
korona-valtionavustus. Ennaltaehkaise-
van tyon painottaminen ja lasten seka
nuorten mielenterveyden edistdmiseen
liittyvat toimenpiteet.




SELONTEKO KUNNAN SISAISEN VALVONNAN JARJESTAMISESTA

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton val-
vonta, tuloksellisuuden arviointi

Vuoden 2020 talousarvion ja kayttdsuunnitel-
mien tavoitteet ja toimenpiteet johdettiin kunta-
strategian pohjalta. Kuntatasoisten tavoitteiden
ja toimenpiteiden etenemistd, varojen kadyttoa ja
toiminnan tuloksellisuutta arvioitiin padsaantoi-
sesti kunnanhallitukselle ja valtuustolle tuotet-
tuihin osavuosikatsauksiin ja kuukausiraporttei-
hin pohjautuen.

Sisdinen valvonnan ja riskienhallinnan ohjaus
Kunnan toiminnan ja talouden kokonaisuudesta
vastaa kunnanvaltuusto. Valtuusto paattda kun-
nan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden
keskeisista tavoitteista, konserniohjauksen peri-
aatteista sekd hallinnon jarjestamisen perusteis-
ta. Tuusulan kuntakonsernin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan perusteet on hyvaksytty val-
tuustossa 31.3.2014.

Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi 27.4.2020
Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen ris-
kienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa tar-
kemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan kasitteet, kohteet, menettelytavat
seka toteuttajat ja heiddn vastuunsa seka oh-
jeistettu sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
kdytannon tyota.

Hallituksen ja lautakuntien sekd johtavien viran-
haltijoiden ja esimiesasemassa olevan henkildi-
den tehtdvana on ohjata henkilostda ja toimintaa
tavoitteiden ja hyvaksyttyjen toimintatapojen
mukaisesti. Ohjauksen tulee kohdistua johtami-
sen, paatoksenteon, hallinnon ja taloudenhoidon
asianmukaisuuteen, toiminnan laatuun, tavoit-
teiden saavuttamiseen ja riskienhallinnan toimi-
vuuteen.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja kuntakon-
sernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa. Sisai-
nen valvonta on organisaation hallituksen,
johdon ja muun henkil6stén toteuttamaa
omaa valvontaa, jonka tarkoituksena on aut-
taa organisaatiota saavuttamaan tavoitteitaan
seka yllapitdmaan ja kehittdmaan suoritusky-
kyaan. Sisdisen valvonnan avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimin-

taprosesseja ja riskeja.

Ennaltaehkaisevat toimet

Ennaltaehkdiseva valvonta perustuu Tuusulan
kuntastrategiaan, padamaariin, toimintatapaam-
me pohjalta maariteltyihin toimintatapoihin seka
ohjeisiin. Strategiassa on maaritelty tavoitteet ja
toimenpiteet palveluiden, talouden, elinkeinojen,
maankdyton, asumisen ja liikenteen kehittamisel-
le. Jokaiselle strategiakauden vuodelle on maari-
telty vuositavoitteet, joilla ohjataan organisaation
ja henkiloston toimintaa haluttuun suuntaan.
Organisaatiokulttuuri, johtamistapa ja suhtautu-
minen yhteisiin padamaariin, tavoitteisiin ja ohjeis-
tuksiin luovat perustan sisdiselle valvonnalle ja
riskienhallinnalle.

Pdivittdinen valvonta

Paivittadisella valvonnalla tarkoitetaan paivittaisen
toiminnan ohjausta ja seurantaa. Paivittdista
toimintaa ohjataan johto- ja hallintosdaannailla,
henkildston vastuiden ja valtuuksien maarittelylla
sekd toimenkuvien, hyvaksymisvaltuuksien ja
varamiesmenettelyjen maarittelyllda seka tyooh-
jeilla. Esimiesten tehtdvadna on seurata paivittai-
sen toiminnan lain seka ohjeistuksien mukaisuut-
ta.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta, hy-
vaksymisoikeudet ja investoinnit

Toimi- ja palvelualueet vastaavat taloutensa ra-
portoinnista. Toimialueet raportoivat taloudelli-
set luvut kuukausittain. Toimialueiden talousvas-
taavat tarkastavat toimialueidensa kuukausitu-
lokset ja toimittavat ne edelleen kunnan talou-
den ohjaukselle. Talouden kehitysta ja riskeja
kdydaan lapi kuukausittain kunnan johtoryhmaés-
sd sekd toimialueiden johtoryhmissa. Kunnan
tulos raportoidaan paasaantoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittdvien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
valtuuston hyvaksyméan hallintosdannén seka
talousarviossa hyvaksyttyjen kunnanhallituksen,
lautakuntien ja viranhaltijoiden toimivaltuuksien
mukaisesti.
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Investoinnit kasitelldaan toimialueiden ja kunnan
johtoryhmissa valtuuston hyvaksyman investoin-
tisuunnitelman mukaisessa raamissa. Investoin-
tien seuranta hoidetaan toimialueiden talousvas-
taavien toimesta osavuosikatsausten ja tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Tavoitteet ja Riskit ja

toimenpiteet

sRiskikartoituksen

kohdentuminen hallinta

mahdollisuudet

sRiskien analysointija

Riskienhallinnan jarjestaminen

Riskienhallinnan prosessi

Riskeja ja toteuttamatta jaavia mahdollisuuksia
kartoitetaan, analysoidaan ja niiden hallintame-
nettelyt maaritellaan talousarvioprosessin yhtey-
dessad samalla, kun maaritellddn vuositavoitteita
ja toimenpiteita.

Riskienhallinnan

raportointi ja seuranta

sTavoitteiden
saavuttaminen

Merkittaville riskeille maaritellaan riskien kartoit-
tamisen ja analysoinnin yhteydessa toimenpiteet,
joilla pyritddn ennaltaehkdisemdan ja hallitse-
maan eli pienentamaan riskin todennakoisyytta ja
seurausta. Riskienhallinnan onnistumista arvioi-
daan osavuosikatsausten ja tilinpdaatdksen yhtey-
dessd samalla, kun arvioidaan vuositavoitteiden
ja toimenpiteiden toteutumista. Toimintakerto-
muksessa kerrotaan, miten menneen vuoden
tavoitteet ja toimenpiteet saavutettiin, miten
riskeja onnistuttiin hallitsemaan ja mista syista
joidenkin tavoitteiden tai riskien hallinnassa ei
mahdollisesti onnistuttu suunnitellusti.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja
seuranta

Valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin si-
sdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista
ja linjauksista.

Hallitus ja lautakunnat seuraavat ja arvioivat paa-
toksenteon laatua, suunnitelmien toteutumista,
riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta
ja tavoitteiden saavuttamista mm. elimille toimi-
tettavan toiminnallisen ja taloudellisen raportoin-
titiedon, esityslistojen, poytakirjojen, paatosten
ja suunniteltujen toimenpiteiden vaikutusten
seka riskiarviointien ja -raporttien perusteella.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat seka palve-
lualueiden ja -yksikéiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan
viemisesta kaytantoon seka sdanndllisesta rapor-
toinnista hallitukselle ja lautakunnille vahintdan
osavuosikatsausten ja toimintakertomuksen laa-
dinnan yhteydessa.

Tilinpaatokseen sisaltyvassa toimintakertomuk-
sessa kunnanhallitus antaa arvion merkittavim-
mista riskeistd ja epavarmuustekijoista, selonte-
on sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tdmisesta. Kunnanhallituksen riskiarviot ja selon-
teot perustuvat kuntaorganisaation, toimielinten
ja tytaryhteisojen hallitusten toimintakertomuk-
sissaan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan jarjestamisesta, niissa havait-
tuihin puutteisiin ja toimenpiteisiin niiden kor-
jaamiseksi.

SISAISEN VALVONNAN KEHITTAMINEN TA-
LOUSSUUNNITTELUKAUDELLA

Tavoitteena on parantaa erityisesti toimialu-
eilla tapahtuvaa sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan suunnittelua ja raportointia kevaalla
2020 uusittuun ohjeistukseen perustuen. Uu-
den ohjeistuksen mukaiset sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan toimialuekohtaiset suunni-
telmat laadittiin talousarvion 2021 laatimisen
yhteydessa. Toimialueet laativat tilinpaatok-
sestd 2021 alkaen sisdisen valvonnan selonte-
on tueksi itsearvioinnin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan toimivuudesta.



2. TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMINEN JA TOIMINNAN RAHOITUS

Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintakate osoittaa, kuinka paljon toimintame-
noista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuk-
silla. Toimintakate oli kertomusvuonna -212,0 milj.
euroa eli nettokdyttémenot kasvoivat 9,7 milj. eu-
roa edelliseen vuoteen verrattuna. Verorahoitus
kokonaisuutena (= verotulot + valtionosuudet) kas-
voi 26,2 milj. euroa eli 12,6 %.

Toimintatuottojen ja toimintakulujen suhdeluku
laski vuoden 2019 18,6 %:sta 15,3 %:iin. Suhdelu-
vulla osoitetaan, paljonko toiminnan kuluista saa-
daan katetuksi palvelusuoritteiden myynti- ja mak-
sutuloilla.

Maksutuotot Tuet ja Muut Rahoitus-
8,4 milj.€ avustukset  toiminta-
1,9 milj.€

Myynti-tuotot -
15,7 milj.€ \ m
Valtion- \
osuudet 42,1 Verotulot
milj.€ 192,1 milj.€

N

Vuosikate, % poistoista = 100 x Vuosikate/Poistot
kdayttéomaisuudesta. Poistot kayttdomaisuudesta
tarkoittavat tuloslaskelmaan merkittyja poistoja.
Tunnusluku kertoo, kuinka hyvin kunnan vuosikate
riittdd suunnitelmapoistojen rahoittamiseen.

Vuosikatteen kautta voidaan madritelld kunnan
taloudellinen tila. Kunnan talous on ylijaamainen,
kun vuosikate riittda suunnitelmapoistoihin ja pit-
kaaikaisten lainojen lyhennyksiin. Kertomusvuoden
vuosikate oli 21,8 milj. euroa, mika riitti kattamaan
16,7 miljoonan euron poistot.

Muut kulut ——
Vuokrat 0,0milj.€ Rahoituskulut

6,9 milj.€ 1,2 milj. €
Avustukset

Poistot 16,7
milj.€

7,5milj.€
> M Henkilstakulu
Aineet,tarv. ja 62,6 milj. €

tavarat 10,8

milj.€

Palvelujen ostot
149,8 milj. €
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
1000€ 1000€
Toimintatuotot
Myyntituotot 15747 15784
Maksutuotot 8376 10 254
Tuet ja avustukset 1871 2234
Muut tuotot 12450 38444 18 136 46 408
Valmistus omaan kayttoon 486 266
Toimintakulut
Henkil6stokulut
Palkat ja palkkiot -60 585 -59 913
Henkildsivukulut -1 965 1771
Elakekulut -13271 -13513
Palvelujen ostot -149 825 -148 943
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -10 829 -10 233
Avustukset -7 480 -7 360
Muut toimintakulut -6 935 -250 889 -7 245 -248 978
TOIMINTAKATE -211 960 -202 303
Verotulot 192121 182523
Valtionosuudet 42 077 25429
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 86 102
Muut rahoitustuotot 525 576
Korkokulut -1069 -863
Muut rahoituskulut -8 -466 -9 -194
VUOSIKATE 21771 5455
Poistot ja arvonalentumiset
Poistot -16 691 -15581
Arvonalentumiset -2077 -18767 -9 804 -25 384
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS 3004 -19930
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+)
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai vdhennys (+)
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 3004 -19930
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Toimintatuotot / toimintakulut, % 15,3 % 18,6 %
Vuosikate / poistot, % 130,4 35,0
Vuosikate, € / asukas 561 141

Asukasmaara 38788 38 605



TOIMINNAN RAHOITUS

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden
aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Jaljempana ole-
vassa taulukossa on kunnan ja liikelaitoksen
rahoituslaskelma seka siita lasketut tunnusluvut.

Investointien tulorahoitusprosentti (= 100 x
Vuosikate / Investointien omahankintameno).
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan
rahoituslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja,
joista on vahennetty rahoituslaskelmaan merki-
tyt rahoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku
kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) /
(korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pdaoman
korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos tunnuslu-
vun arvo on 1 tai suurempi, riittda tulorahoitus
lainojen hoitoon. Kun tunnusluvun arvo on alle
1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon otta-
maan lisdlainaa. Kunnan lainanhoitokate nousi
kertomusvuonna yli yhden ja oli 1,3. Kunnan
lainakanta koostuu kertaluonteisista lainoista,
tastd johtuen on tunnusluvussa kaytetty lainan-
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lyhennys laskettu laskennallisista vuosilyhennys-
ta kayttden, joka saadaan jakamalla 31.12. laina-
kanta kahdeksalla.

Kassan riittavyys padivissa kertoo kunnan maksu-
valmiuden tilanteesta, monenko pdivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.
Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd
5 vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavir-
ran kertyma ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta
jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin
ja kassan vahvistamiseen. Jos luku on negatiivi-
nen, menoja katetaan kassavaroja vahentamalla
tai ottamalla lisda lainaa. Investointien omara-
hoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla
voidaan seurata laskemalla toiminnan ja inves-
tointien rahavirran kertymad 5 vuoden ajalta.
Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpaatdésvuonna on positii-
vinen.

Rahavarat 31.12., ( =Rahoitusarvopaperit seka
rahat ja pankkisaamiset) Rahavarat olivat vuo-
den lopussa 8 254 000 euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €1

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Investointien tulorahoitus -%
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv 2

Asukasmaara

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymd 5 vuodelta, 1000 €

2020 2019
1000€ 1000€
21771 5455
-4 928 -9 807
-24 863 -39732
0 1156
6461 10891
-1 560 -32 037
323 3818
20000 30000
-14 986 -2213
0 0

-11 988 7308
-6 651 38913
-8 211 6876
8 254 16 464
16 464 9588
2020 2019
87,6 141
1,3 0,4
10,0 12,2
38 788 38 605
-82 045 -87 967
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RAHOITUSLASKELMAN ANALYYSI

Rahoituslaskelmassa esitetdan kunnan tilikaudenai-
kaset rahanlahteet ja niiden kayttod. Rahoituslas-
kelma kuvaa toiminnan vaikutusta rahavaroihin.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Tilikauden 2020 tulorahoitus oli 16,8 milj. euroa, in-
vestointien rahavirta oli -18,4 milj. euroa ja toimin-
nan ja investointien rahoitustarpeeksi muodostui
yhteensa 1,6 milj. euroa, rahoitustarve laski edelli-
seen vuoteen verrattuna 30,5 milj. euroa.

Investointimenot jaivat vuonna 2020 24,9 milj. eu-
roon ja pysyvien vastaavien luovutusvoittojen to-
teuma oli 6,5 milj. euroa. Investointien toteuma
laski vuodesta 2019 14,9 milj. euroa ja luovutusvoi-
tot laskivat viimevuoden tasosta 4,4 milj. euroa.
Vuoden 2020 investoinnit pystyttiin rahoittamaan
padosin tulorahoituksella ja lainan kasvu jai taman
vuoksi maltilliseksi.

Rahoituksen rahavirta

Antolainasaamisissa ei tapahtunut merkittavaa
muutosta tilikaudella. Uutta pitkaaikaista lainaa
nostettiin 20 milj. euroa ja lainaa lyhennettiin tili-
kaudella 10 milj. euroa. Muiden maksuvalmiuksien
muutos oli tilikaudella yhteensé -11,9 milj. euroa,
naistd merkittavin erd oli korottomien velkojen
muutos joka siséltaé ostovelat, muut velat ja siirto-

velat. Muutosta selittdvat vuoden 2019 lopussa siir-
toveloissa olleet ja vuonna 2020 Keusotelle makse-
tut erét; vuoden 2019 maksuosuuden tasaus 6,3
milj. euroa seké kuntayhtyméaén siirtyneiden henki-
I6iden lomapalkkavelka 2,1 milj. euroa.

Kunnalla lainam@éra oli tilivuoden lopussa 131,4
milj. euroa, josta pitkéaikaisten, kiintedkorkoisten
lainojen osuus oli 105 milj. euroa.

Rahavarojen muutos

Kunnan vuoden 2020 rahavarojen muutos toteutui
8,2 milj. euroa negatiivisena. Kunnan kassavarojen
tilanne oli vuoden lopussa 8,3 milj. euroa, joka on
8,2 milj. euroa vdhemman, kun vuoden 2019 lo-
pussa. Kassan riittavyys oli tilinpaatoshetkelld 10,0
paivaa.



3. RAHOITUSASEMA JA SEN MUUTOKSET

Kunnan taloudellista asemaa ja rahoituksen ra-
kennetta kuvataan taseen ja siita laskettavien
tunnuslukujen avulla.

Omavaraisuus -% [=100*(oma pdaoma + pois-
toero ja vapaaehtoiset varaukset) / (koko paa-
oma - saadut ennakot)] nousi kertomusvuonna
50,1 %:iin. Omavaraisuusaste mittaa kunnan
vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya
selviytya sitoumuksistaan pitkalla aikavalilla.

Suhteellinen velkaantuneisuus -% [=100*(vieras
padoma - saadut ennakot) / kayttotulot] kertoo,
kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin
vieraan padoman takaisinmaksuun. Tuusulassa
tunnusluvun arvo oli kertomusvuonna 66,5 %.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavarai-
suusastetta kayttokelpoisempi tunnusluku kun-
tien valisessa vertailussa, koska kdyttdomaisuu-
den ika, arvostus tai poistomenetelma eivat
vaikuta tunnusluvun arvoon. Mitd pienempi
tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdolli-
suudet kunnalla on selviytya velan takaisinmak-
susta tulorahoituksella.
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Velat ja vastuut % kdyttotuloista [=vieras paa-
oma - saadut ennakot + vuokravastuut)/ kdytto-
tulot. Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan
kayttotuloista tarvittaisiin vieraan padoman ta-
kaisinmaksuun, silloin kun vieraaseen pddomaan
rinnastetaan myos vuokravastuut.

Lainakanta 31.12. [=vieras padoma - (saadut
ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)].
Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista
vierasta padaomaa. Vuonna 2020 kunnan laina-
kanta oli 131,4 milj. euroa.

Lainat €/asukas ilmaisee asukaskohtaisen lai-
namaaran jakamalla edelld mainittu lainakanta
tilinpaatospaivan asukasmaaralla. Kunnan laina-
kanta oli 3 388 eur/asukas.

Lainasaamiset 31.12. [ = sijoituksiin merkityt
lainasaamiset ja muut lainasaamiset]. Vuonna
2020 lainasaamisten maara oli 3,1 milj. euroa.
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019 2020 2019
1000€ 1000€ 1000€ 1000€
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 330458 326217 A. OMA PAAOMA 171355 168 351
| Aineettomat hyddykkeet 100 109 | Peruspéddoma 127516 127516
Aineettomat oikeudet 100 109 IV Muut omat rahastot 0 0
Muut pitk&vaik menot 0 0 V Ed. tilikausien yli-/ alija&ma 40835 60 765
Il Aineelliset hyddykkeet 295230 289 670 VI tilikauden yli- / alijagdma 3004 -19930
Maa- ja vesialueet 67973 66 530
Kiinteistdjen liittymismaksut 44 44
Rakennukset 111015 114 890
Kiinteat rakenteet ja laitteet 108 015 101442 B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET 1100 1100
Koneet ja kalusto 2996 3393 Poistoero 0 0
Muut aineelliset hyddykkeet 292 292 Vapaaehtoiset varaukset 1100 1100
Ennakkomaksu ja keskenerais. 4895 3080
111 Sijoitukset 35129 36437 C. PAKOLLISET VARAUKSET 1291 1291
Osakkeet ja osuudet 32012 32998 Muut pakolliset varaukset 1291 1291
Muut lainasaamiset 3090 3413
Muut saamiset 26 26
D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 1489 1583
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 12 32 Valtion toimeksiannot 0 0
Valtion toimeksiannot 0 0 Lahjoitusrahastojen padomat 1489 1583
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 12 32 Muut toimeksiantojen pd&domat 0 0
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 20698 29908 E.VIERAS PAAOMA 175932 183831
| Vaihto-omaisuus 500 882 | Pitkéaikainen 118 080 100 137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 500 882 Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 105 000 85000
Il Saamiset 11944 12 562 Lainat julkisyhteisoilta 0 0
Pitkaaikaiset saamiset 744 1656 Muut velat 86 3629
lainasaamiset 50 66 Liittymismaksut 12995 11508
muut saamiset 10 10 Il Lyhytaikainen 57 852 83694
muut siirtosaamiset 684 1580 Joukkovelkakirjalainat 23000 26 300
Lyhytaikaiset saamiset 11200 10905 Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 0 10 000
myyntisaamiset 8633 7033 Lainat muilta luotonantajilta 3399 5086
lainasaamiset 260 0 Saadut ennakot 6679 5062
muut saamiset 963 1493 Ostovelat 7615 16 031
siirtosaamiset 1344 2379 Muut velat 2470 1588
Il Rahoitusarvopaperit 0 0 Siirtovelat 14 688 19 627
Osakkeet ja osuudet 0 0
IV Rahat ja pankkisaamiset 8254 16 464
VASTAAVAA YHTEENSA 351168 356156 VASTATTAVAA YHTEENSA 351168 356 156
TASEEN TUNNUSLUVUT 2020 2019
Omavaraisuusaste, % 50,1 48,3
Suhteellinen velkaantuneisuus -% 66,5 70,3
Kertynyt yli/alijadma, 1000 € 43840 40835
Kertynyt yli/alijadma, € /asukas 1130 1058
Lainat € /asukas 3388 3274
Lainakanta 31.12., 1000 € 131399 126 386
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 148138 151483
Lainat ja vuokravastuut € /asukas 3819 3924
Lainasaamiset 31.12., 1000 € 3090 3413

Asukasmaara 38788 38605
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TASEEN ANALYYSI

Kunnan taseen loppusumma oli tilinpdatdshetkella
351 milj. euroa, miké oli 5 milj. euroa véhemmén
edelliseen vuoteen verrattuna. Oma padoma kasvoi
3 milj. euroa ja omavaraisuus nousi 1,8 prosenttiyk-
sikkoa edellisvuoden 48,3 %:sta ja oli vuoden lo-
pussa 50,1 %.

Vastaavaa

Pysyvien vastaavien tasearvo kasvoi kokonaisuudes-
saan 4,2 milj. euroa edellisvuodesta. Maa- ja vesi-
alueiden hankinnat ylittivat myytyjen maa-alueiden
arvon tilikaudella 1,4 milj. eurolla. Taseen suurin
omaisuuserd, 34 %:a taseesta, on pysyvien vastaa-
vien rakennukset. Rakennusten tasearvo pieneni ti-
likaudella 3,9 milj. euroa, tdhan vaikuttaa poistojen
lisksi Hyrylan ostoskeskuksen, Mattilan paivékodin
sekd Hyokkalan koulun kéytosté poistetun osan
alaskirjaukset, yhteensa 2,1 milj. euroa. Kiinteat ra-
kenteet ja laitteet kasvoivat uusinvestointien myoté
edellisen vuoden tilinpaatdshetkesté 6,6 milj. eu-
roa. Sijoitukset pienenivat 1,3 milj. euroa. Osakkei-
siin ja osuuksiin vaikutti vahentdvasti Apotin osak-
keiden myynti Keusotelle.

Vaihtuvien vastaavien tasearvo aleni 9,2 milj. euroa
edellisen vuoden tasosta. Vaihtuvien vastaavien
kasvusta merkittavin muutos oli rahoissa ja pankki-
saamisissa. Rahoja ja pankkisaamisia oli tilinp&a-
toshetkelld 8,2 milj. euroa vahemmaén kuin edellisen
vuoden lopussa.

Vastattavaa

Kunnan oma p&aomaa vahvisti tilikauden tulos, joka
oli 3 milj. euroa ylijgdmainen. Tilikauden paattyessa
kunnan ja liikelaitoksen yhteenlaskettu ylijadma oli
yhteensa 43,8 milj. euroa.

Vieras padoma pieneni yhteensa 7,9 milj. euroa. Pit-
kaaikainen vieraspadoma kasvoi 17,9 milj. euroa ja
lyhytaikainen puolestaan aleni 25,8 milj. euroa.
Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin tilikaudella 20
milj. euroa. Kunnan lainakanta kasvoi edelliseen ti-
linpaatoksen tilanteesta 5 milj. euroa ja asukaskoh-
tainen lainakanta kasvoi 114 euroa.
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TULOT 1000 € % 1000 € %
2020 2019
Varsinainen toiminta
Toimintatuotot 38 444,0 7,8 46 408,5 8,8
Verotulot 192 121,0 39,2 182 522,9 34,7
Valtionosuudet 42 076,8 8,6 25429,4 4,8
Korkotuotot 85,7 0,0 102,2 0,0
Muut rahoitustuotot 525,0 0,1 575,7 0,1
Tulorahoituksen korj.erat -4 928,4 -1,0 -9 807,2 -1,9
Satunnaiset tuotot 0,0 0,0
Investoinnit
Rahoitusos. investointeihin 0,0 0,0 11559 0,2
Kayttbomaisuuden myyntitulot 6 460,7 1,3 10837,1 2,1
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 322,6 0,1 6818,3 1,3
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 30 000,0 6,1 30 000,0 5,7
Lyhytaik. lainojen lisdys 185 531,0 37,8 232129,1 44,1
Oman pddoman lisdykset 0,0 0,0
Kokonaistulot yhteensa 490 638,3 100,0 526 171,8 100,0
MENOT % %
Varsinainen toiminta
Toimintakulut 250 889,4 51,5 248 978,0 47,3
- Valmistus omaan kayttoon -485,6 -0,1 -266,3 -0,1
Korkokulut 1069,0 0,2 862,8 0,2
Muut rahoituskulut 8,1 0,0 9,4 0,0
Satunnaiset kulut 0,0 0,0
Pakollisten varausten muutos 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 24 863,3 51 39677,6 7,5
0,0
Rahoitustoiminta 0,0
Antolainasaamisten lisdykset 0,1 3000,0 0,6
Pitkaaik. lainojen vahennys 10 000,0 2,1 0,0 0,0
Lyhytaik. lainojen viahennys 200517,1 41,2 234342,4 44,5
Oman pddoman vahennykset 0,0 0,0 0,0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 486 861,4 100,0 526 603,8 100,0

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma siséltaa kunnan ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat.
Laskelmassa esitetaan varsinaisen toiminnan seka investointien tulot ja menot, rahoitustoiminnan

rahan lahteet ja niiden kaytto.

Tasmaytys:

Kokonaistulot-Kokonaismenot 3776 897,8 erotus
Muut maksuvalmiuden muutokset -11 987 533,91
Rahavarojen muutos 8210636,16

-3776 897,8
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5. Kuntakonsernin toiminta ja talous

5.1 Konserniyhteisot

Tuusulan kuntakonserniin kuuluvat yhtiot ja yhteisot sek& kunnan omistusosuus:

Tytaryhtiot Tuusulan kunnan kiinteistot Oy 100
Kiinteist® Oy Riihikallion lahipalvelukeskus 100
Kiinteistd Oy Riihikallion Paivakotikeskus 100
Tuusulan Kansanopiston Oy 91
Kellokosken Jaahalli Oy 74
Kiinteistd Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo 67
Kiinteistd Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo 62
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema 60
Tuusulan Tenniskeskus Oy 53
Tuusulan Ja&halli Oy 51
Tuusulan Tekonurmi Oy 51
Kuntayhtymat Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma 31,2
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtymé 24,6
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymé 19,8
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyma 17,0
Eteva kuntayhtymé 35
Uudenmaan péaihdehuollon kuntayhtyma 3,2
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma 3,0
Uudenmaan liitto kuntayhtyma 2.7
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtymé 2.3
Osakkuusyhtiot Uudenmaan Tyodterveys Oy 22,3

5.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Tuusulan valtuusto hyvéksyi Tuusulan
konserniohjeen 13.11.2017 § 193.

Konserniyhtidille on asetettu vuosittaiset toiminnal-
liset tavoitteet. Kaikki tytaryhtitt raportoivat liséksi
seuraavat tunnusluvut tilinpdatoksensa yhteydessa
konserniraportointia varten:

- Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut %
- Nettotulos %

- Omavaraisuusaste %

- Suhteellinen velkaantuneisuus %

- Lainamaaré/asukas

Liséksi tytaryhteisot raportoivat riskeista annetun
erillisohjeen mukaisesti.

Konserniohjaus on mééritelty konserniohjeessa ja
hallintosddnndssa. Konserniohjeen mukaisesti kon-
sernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja
konsernivalvonnan jarjestdmisestd. Kunnan konser-
nijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanhallituk-
sen konsernijaosto, pormestari, kansliapaallikko ja
talousjohtaja. Konsernijohto voi antaa ohjeita eri
yhteis6jen hallintoelimiin valituille henkil6ille. Kans-
liapaallikko tai talousjohtaja kayttavat puhevaltaa
kunnanhallituksen puolesta ja arvioivat omistajapo-
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litiikan ja konsernin tavoitteiden toteumista seka
konsernirakenteen kehittamistarpeita.

Tytéryhteis0ja johtaa sen hallitus tai muu sité vas-
taava elin, johon kunnan konsernijaosto nime&a
jasenet yhtiokokousedustajansa kautta. Kansliapaal-
likolla tai talousjohtajalla tai muulla kunnanhallituk-
sen erikseen nimeamalla edustajalla on aina lasné-
olo- ja puheoikeus yhtion hallituksen kokouksissa.

5.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

Tuusulan kunta myi joulukuussa 2020 Oy Apotti
Ab:n osakkeet Keusotelle 1 177 465,00 euron kaup-
pahinnalla. Kaupan ehtojen mukaan Tuusulan kun-
nan kaikki vastuut ja velvoitteet Oy Apotti Ab:lle
(ml. takausvastuut) siirtyvéat tdysiméaaraisesti Keski-
Uudenmaan sote -kuntayhtyman vastuulle.

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy tuottaa asiakkailleen
turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiin asumisen tarpeisiin. Vuoden lopussa yhti-
6lla oli 927 vuokra-asuntoa. Yhtio saavutti vuoden
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteensa. Hyva
kehitys perustui korkeaan asuntojen kaytttastee-
seen, kohtuulliseen asukasvaihtuvuuteen seka alen-
tuneisiin korkokuluihin. Kunnan yhtion puolesta
takaamien lainojen méaré oli 31.12.2020 40,0 milj.
euroa. Takauksista on annettu kunnalle vastava-
kuudet.

Tuusulan kunta perusti yhdessé Nurmijarven kun-
nan kanssa Keski-Uudenmaan Ty6terveys Oy:n ja
Uudenmaan Ty6terveys Oy:n. Yhtiot tarjoavat tyo-
terveyspalveluita osakaskuntien henkilostélle seké
toimialueen yrityksille ja yrittgjille. Yhtididen toi-
minta kdynnistyi vuoden 2018 alussa. Mé&ntsalan
kunta liittyi yhtididen osakkaaksi syyskuussa 2018.
Keusote liittyi osakkaaksi vuoden 2019 alusta ja
2020 alusta mukaan liittyivat Lohjan kaupunki, Vih-
din kunta, Karkkilan kaupunki sek& perusturvakun-
tayhtyma Karviainen.

Ty6terveysyhtididen operatiivinen toiminta kehittyi
vuonna 2020 suunnitellusti, mutta taloudellisia
tavoitteita ei saavutettu. Osaltaan kannattavuutta
rasitti koronaepidemian vaikutukset palveluiden
kysyntéan. Laajahkon asiakaspohjan ja vakiintu-
neen aseman myo6ta yhtioilla on edellytykset tuot-
taa palveluitaan entisté laadukkaammin ja kannat-
tavammin jatkossa.

Kunta omistaa KOy Riihikallion Lahipalvelukeskuk-
sen osakekannan. Yhtién toiminta-ajatuksena on
omistaa ja vuokrata KOy Riihikallion palvelukeskuk-
sessa sijaitsevia liiketiloja seké@ omistaa ja hallita
omistamiaan tontteja. Vuonna 2020 useampi vuok-
ralainen joutui lopettamaan liiketoimintansa ko-
ronapandemian vaikutusten vuoksi. Yhtién viimei-
sen tontti myytiin joulukuussa 2020. Yhtion tavoit-
teena on saada vuokrattua tyhjentyneet liiketilat
seka kohentaa lilketoiminnan kannattavuutta.

Koy Riihikallion paivakotikeskus omistaa tilat, joissa
toimii kunnan péivakoti. Paivakotikeskuksen siséil-
makorjaukset ja muut takuukorjaukset saatettiin
paattkseen vuonna 2018. Tutkimuksia ja korjaus-
t6ita jatkettiin vuoden 2020 aikana. Neuvottelut
kiinteistoyhtidlle aiheutuneiden vahinkojen kor-
vaamisesta olivat kesken tilikauden paattyessa.
Paivékotikeskuksen sisdilmaseurantaa jatkettiin
kunnan siséilmaty6ryhmaéssa.

Koy Lahelankankaan kiinteistéssa uusittiin kaikki
lattiamatot sisdilmatutkimuksissa tehtyihin havain-
toihin ja henkildkunnan oireiluihin perustuen.

Jokelan tekonurmi Oy:n purkumenettely saatettiin
paatokseen ja yhtion toiminnot liitettiin kunnan
toimintoihin.

Kunta valmisteli Tuusulan Tenniskeskus Oy:n kanssa
Tuusulan urheilukeskuksen alueelle sijoittuvan uu-
den monitoimihallikokonaisuuden suunnittelua.

5.4 Arvio konsernin tulevasta kehityksesta

Konserniyhtididen toimintaan ei kokonaisuutena
ole odotettavissa merkittavia muutoksia vuonna
2021. Tuusulan urheilukeskuksen alueelle suunni-
tellun monitoimihallikokonaisuuden tehokkaan
toteuttamisen nédkdkulmasta on tarkoituksenmu-
kaista, ettd Tuusulan Tenniskeskus Oy ja Tuusulan
Tekonurmi Oy yhdistetdan. Uusi urheiluyhtio ra-
kennuttaisi monitoimihallikokonaisuuden ja alkaisi
operoimaan sité nykyisten toimintojensa ohella.

Kunnan kasvuhankkeet saattavat aiheuttaa myos
muita tarpeita konsernirakenteen kehittamiselle,
kuten uusien tytar- tai osakkuusyhteisojen perus-
tamiselle tai purkamiselle tai yhtididen yhdistamisil-
le.
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5.5 Konsernivalvonnan jarjestaminen

Valtuusto madrittelee omistajapolitiikan linjaukset
sekd hyvaksyy vuosittaisissa talousarvioissa tytaryh-
teisdille kunnan strategiaan seka yhteison liiketoi-
mintaan pohjautuvia toiminnallisia ja taloudellisia
tavoitteita.

Tytéryhteison hallitus vastaa yhteisdn asianmukai-
sen taloudenhoidon jéarjestamisestd. Konsernijohto
pyrkii tukemaan asetettujen tavoitteiden saavutta-
mista. Tytaryhteisot toimittavat kuntaan sen edel-
lyttdmat tiedot tytéryhteisdjen tulos-, rahoitus- ja
investointisuunnitelmista seké yhteistjen toimin-
taan liittyvisté olennaisista riskeista ja epavarmuus-
tekijoistd. Kunnan tytaryhteison ja kuntayhtymien
on annettava kunnanhallitukselle kuntakonsernin
taloudellisen aseman arvioimiseen ja sen toiminnan
tuloksen laskemiseen tarvittavat tiedot.

Konsernijohto seuraa saéannéllisesti tytaryhteisojen
toiminnan tuloksellisuutta. Tytéryhteison tulee an-
taa seurantaa varten kunnalle kolmannesvuosittain
raportti sille asetettujen tavoitteiden toteutumises-
ta, toiminnan ja talouden kehittymisestd seka arvio
niihin liittyvista riskeista. Tytaryhtididen toimitus-
johtajat raportoivat yhtididen toiminnasta kunnan
osavuosikatsausten yhteydessa.

Tytaryhteisdjen hallitusten kokoonpano ja nimitta-
minen

Kunnan konsernijaosto paattaa hallitusjasenehdok-
kaiden nimeamisesta tytaryhteisojen hallituksiin.
Hallitusjasenehdokkaiksi tulee nimeta ja valita tasa-
arvolain mukaisesti tasapuolisesti naisia ja miehié.
Tytéryhteisojen hallituksiin voidaan nimeta kunta-
konsernin ulkopuolisia henkil6ita, mikali se on kun-
takonsernin kokonaisedun nékokulmasta perustel-
tua.

Tytaryhteisojen hallituksella tulee kollektiivina olla
toimialan tuntemuksen lisaksi riittavéa likketoimin-
nan ja talouden osaaminen seka kyky ohjata toimi-
tusjohtajaa yhteisolle asetettujen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi

Tytaryhteison velvollisuus hankkia kunnan ennakko-
kanta

Yhteison hallituksen on hankittava jo asian valmis-
teluvaiheessa konsernijohdon kanta yhtion n&ko-
kulmasta merkittaviin toimenpiteisiin, kuten tule-
viin konserni- ja yhtiojarjestelyihin, merkittaviin

muutoksiin lilkketoiminnassa seka merkittaviin inves-
tointeihin ja sitoumuksiin.

Tavoitteiden asettamista ja toteutumista koskeva
arviointi

Vuodelle 2019 asetetut tavoitteet saavutettiin paa-
saantdisesti. Yhtiokohtainen selvitys on tilinpaatos-
kirjan liitteessa.

Keskitettyjen konsernitoimintojen kaytto
Kuntakonserniin kuuluvien yhteistjen tulee selvit-
téé tukipalveluja (esimerkiksi hallinto-, taloushallin-
to-, maksuliike-, tietohallinto-, materiaali-, ateria-,
tilapalveluja) hankkiessaan konsernin muiden yhtei-
s6jen tarjoamat palvelut ja niiden kilpailukykyisyys.
Hankintalain mukaan kuntien lisdksi myds kuntien
madraysvallassa olevien yhteistjen tulee kilpailut-
taa hankintansa. Hankinnoissa on noudatettava
hankintalain-sa&ddantda ja Tuusulan kunnan hankin-
tasaantoa soveltuvin osin.

Muuan muassa maksuliikenteen ja likviditeetin hal-
linnassa on kaytdssa konsernitili. Rahoituksen osalta
kunta on erillisen harkinnan mukaan tukenut tytar-
yhteistjé takauksilla, vuonna 2017 pééatettiin ta-
kausten antamisesta Tuusulan kunnan kiinteistot
Oy:n lainarahoituksiin.

Riskienhallintajarjestelmien toimivuus tytaryhtei-
sOissa

Kukin tytaryhtio vastaa omasta riskienhallinnastaan.
Vahinkovastuu on tytéryhteisoilla. Tarvittavat va-
kuutukset otetaan konsernin johdon méaardamaésté
vakuutusyhtiosta, kun se on konserniedun mukais-
ta. Tytaryhtiot raportoivat toiminnastaan konser-
niohjeen mukaisesti kolme kertaa vuodessa. Myds
kunnan sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan me-
nettelyt ovat soveltuvin osin kunnan tytaryhteiséjen
kaytossa.



Konsernitilinp&atos ja sen tunnusluvut

KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset eréat

Tilikauden tulos

Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Laskennalliset verot
Vahemmistéosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / toimintakulut, %
Vuosikate / poistot, %

Vuosikate, € / asukas
Asukasmaara

69

1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

1000 € 1000€
242662 246 461
552 266
-462 741 -455018
12 19
-219516 -208 272
191976 182 381
60 169 41693
19 43

498 518
-1861 -1643
-345 -355
30940 14 365
-27714 -23 209
-2 -16

0 -7 452

3224 -16 311
-10 -8

-82 -110

177 110
3308 -16 320
2020 2019
52,4 % 54,2%
112% 62 %
798 372

38 788 38 605
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TUUSULAN KUNTAKONSERNI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2020 2019
1000 € 1000 €
Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate 30940 14 365
Satunnaiset erat
Tilikauden verot -10 -8
Tulorahoituksen korjauseréat -5299 -10 070
Investointien rahavirta
Investointimenot -46 032 -57 795
Rahoitusosuudet investointimenoihin 134 1156
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 14717 17 765
Toiminnan ja investointien rahavirta -5 550 -34 587
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/véhennykset+ -206 318
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen liséys 29 297 40728
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -11133 -12 205
Lyhytaikaisten lainojen muutos -9 333 10908
Oman pddoman muutokset 7 40
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 92 390
Vaihto-omaisuuden muutos -343 5
Saamisten muutokset 7367 -18 117
Korottomien velkojen muutokset -11 002 20431
Rahoituksen rahavirta 4747 42 498
Rahavarojen muutos -803 7911
Rahavarat 31.12., 1000 € 28 553 29 356
Rahavarat 1.1., 1000 € 29 356 21445
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus -% 67,4 25,4
Lainanhoitokate 1,2 0,6
Kassan riittavyys, pv 149 14,8
Asukasmaara 38788 38 605
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma -105 467 -107 879

5 vuodelta, 1000 €*

* korjattu v.2019 toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

31.12.2020
1000 €
VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT 423897
| Aineettomat hyodykkeet 4486
Aineettomat oikeudet 2317
Muut pitkdvaik menot 2038
Ennakkomaksut 131
Il Aineelliset hyodykkeet 413 104
Maa- ja vesialueet 72003
Rakennukset 201533
Kiinteat rakenteet ja laitteet 116 428
Koneet ja kalusto 8811
Muut aineelliset hyodykkeet 600
Ennakkomaksu ja keskeneréis. 13729
Il Sijoitukset 6306
Osakkuusyhteisdosuudet 1149
Osakkeet ja osuudet 4740
Muut lainasaamiset 1
Muut saamiset 416
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 823
Valtion toimeksiannot 132
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 187
Muut toimeksiantojen varat 503
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 60 608
| Vaihto-omaisuus 2384
Aineet ja tarvikkeet 1924
Keskeneraiset tuotteet 446
Valmiit tuotteet / tavarat 15

Ennakkomaksut
Il Saamiset 29671
Pitkaaikaiset saamiset 3096
myyntisaamiset 0
lainasaamiset 2400
muut saamiset 11
siirtosaamiset 685
Lyhytaikaiset saamiset 26 575
myyntisaamiset 11530
lainasaamiset 0
muut saamiset 4112
siirtosaamiset 10932
1l Rahoitusarvopaperit 3743
Osakkeet ja osuudet 8
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin 2687
Muut arvopaperit 1047
IV Rahat ja pankkisaamiset 24810
VASTAAVAA YHTEENSA 485 327

31.12.2019
1000€

415110
5088
3021
1918

149
403 583
70322
199904
108 874
11012
661
12811
6439
991
5237

3

208

272
25
167
80

68 447
2042
1564

478
0

37049
2935

2603
14
318
34114
13953
0
5339
14823
3269
8
1312
1948
26 087

483 829

7

VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspdaoma
1l Arvonkorotusrahasto
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaama
Vl tilikauden yli- / alijadma

B. VAHEMMISTOOSUUDET

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Elakevaraukset
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA
| Pitk&aikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Saadut ennakot
Lainat muilta luotonantajilta
Ostovelat
Muut velat/Liittymismaksut
Siirtovelat
Laskennalliset verovelat

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat

Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta

Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot

Ostovelat

Muut velat

Siirtovelat

Laskennalliset verovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
omavaraisuusaste, %
suhteellinen velkaantuneisuus, %
kertynyt ylijaama (alijagma), 1000 €
kertynyt ylijaama (alijaama), € /as
lainat, € /as
lainakanta 31.12., 1000 €
Lainat ja vuokravastuut 31.12.
Lainat ja vuokravastuut € /asukas
lainasaamiset 31.12., 1000 €
asukasmaara

31.12.2020
1000€

189 380
127516
0

1063
57 493
3308

1293

2219
19
2200

2620
386
1727
507

289 815
197 264
181156
110

0

3548

12414

36

92551
23000
2522
176
590
8369
19909
5225
31906
854

485 327

31.12.2019
1000€

186 071
127516
0

1066
73809
-16 320

1505

2274
20
2254

1978
115
1780
83

292 001
172 361
154 242
65

0

3949

14 067

36

119 640
26 300
17 309

339
154
6703
28563
4309
35190
773

483 829
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KONSERNITASELASKELMIEN ANALYYSI

Konsernituloslaskelma osoittaa kuntakonsernin tili-
kauden tuloksen yhtené& kokonaisuutena, ja se ku-
vaa koko kuntakonsernin kannattavuutta. Konserni-
tilinp&&toksessa konserniin kuuluvien yhteistjen
erillistilinp&atoksisté vahennetaan konsernin siséi-
set erét, ja védhemmist6osakkaiden osuudet toimin-
nan tuloksesta.

Kuntakonsernin tulos parani edellisesté vuodesta
19,5 milj. euroa muodostuen 3,2 milj. euroa ylijaa-
maiseksi. Tilikauden ylijadma oli verojen, vdhem-
mistoosuuksien ja tilinpaatossiirtojen jalkeen 3,3
milj. euroa.

Konsernin toimintakate toteutui 11,2 milj. euroa
heikompana ja vuosikate puolestaan 16,6 milj. eu-
roa korkeampana. Vuosikate kattoi poistot 112 pro-
senttisesti.

Kuntakonsernin taseen loppusumma oli 485,3 milj.
euroa. Kasvua edelliseen vuoteen néhden oli vain
1,5 milj. euroa. Pysyvien vastaavien kasvu oli 8,8
milj. euroa ja vaihtuvat vastaavien tasearvo puoles-
taan laski 7,8 milj. euroa. Konsernin oma padoma
vahvistui tilikauden tuloksen my6té 3,3 milj. euroa
ja konsernin ylijadmé kasvoi 60,8 milj. euroon. Ker-

tynyt

Konsernin omavaraisuusaste vahvistui hieman edel-
lisestd vuodesta ja oli tilikauden lopussa 39,7 pro-
senttia. Konsernin lainakanta oli vuoden lopussa
211,1 milj. euroa, kasvua edellisen vuoden loppuun
oli 8,7 milj. euroa. Asukaskohtainen lainamé&éra
5442 euroa, nousten edellisesta vuodesta 201 eu-
roa/asukas. Konsernin suhteellinen velkaantunei-
suus oli vuoden lopussa 60 prosenttia eli koko vuo-
den kayttotuloista tarvittaisiin 60 prosenttia vieraan
padoman takaisinmaksuun, edellisen vuoden vas-
taava luku oli 60,8 prosenttia.

Konsernin rahoituslaskelma kuvaa konsernin toi-
minnasta aiheutuvia rahavirtoja ilman kuntakonser-
nin siséisia liikketapahtumia. Vuoden 2020 aikana
konsernin rahavarat laskivat 0,8 milj. eurolla. Raha-
varat olivat 31.12.2020 28,6 milj. euroa.

Tulorahoituksen korjauserissé vuosikatetta oikais-
taan kuntakonsernin pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutusvoittojen ja —tappioiden, osakkuus-
yhteis6jen tulososuuksien, osakkuusyhteisoilté saa-
tujen osinkojen seké pakollisten varausten muutos-
ten osalta. Tulorahoituksen korjauserien vaikutus
toiminnan rahavirtaan oli 5,3 milj. euroa negatiivi-
nen.

Konsernin investointeihin k&yttdmaé rahavirta oli -46
milj. euroa, mistéd kunnan investoinnit olivat -24,9
milj. euroa. Investointimenojen tulorahoituksen riit-
tévyys tunnusluku oli 67,4 prosenttia, luku vahvistui
edellisen vuoden tasosta 42,1 prosenttia. Tunnuslu-
kuun vaikutti investointitason lasku viime tilikau-
desta 11,8 milj. euroa, seka tulorahoituksen nousu
16,6 milj. euroa.

Kuntakonsernin lainanhoitokate oli tilinpaatoshet-
kella 1,2 nousten 0,6 edelliseen vuoteen nahden.
Kun tunnusluku on suurempi kuin 2, on konsernin
lainanhoitokyky hyvélla tasolla. Tunnusluvun ollessa
1-2, on lainanhoitokyky tyydyttéavalla tasolla. Kassan
riittavyys oli tilinpaatdshetkella 14,8 paivaa.
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6. TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY JA TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTOIMENPITEET

KUNNAN JA VESIHUOLTOLIKELAITOKSEN TILIKAUDEN TULOKSEN KASITTELY

Kuntalain 115 §:n mukaan kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtévé esitys tilikauden
tuloksen késittelysta. Kunnan tilikauden tulos muodostui 3 004 352,78 euroa ylijaamaiseksi.

Kunnanhallitus esittda kunnanvaltuustolle, etta

- tilivuoden 2020 ylijadmé 3 004 352,78 euroa kirjataan omaan pddomaan tilikauden yli-
/alijaama —tilille.



Rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Toiminnan rahoituksen riittavyytta tilikauden
aikana arvioidaan rahoituslaskelman ja siita las-
kettavien tunnuslukujen avulla. Jaljempana ole-
vassa taulukossa on konsernin rahoituslaskelma
ja siita lasketut tunnusluvut vuonna 2020.

Investointien tulorahoitusprosentti = 100 x Vuo-
sikate / Investointien omahankintameno. Inves-
tointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoi-
tuslaskelman kayttdomaisuusinvestointeja, joista
on vahennetty rahoituslaskelmaan merkityt ra-
hoitusosuudet.

Investointien tulorahoitusprosentti -tunnusluku
kertoo, kuinka paljon investointien omahankin-
tamenosta on rahoitettu tulorahoituksella.

Lainanhoitokate ( = Vuosikate + korkokulut) /
(korkokulut + lainanlyhennykset) kertoo kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden vieraan paddoman
korkojen ja lyhennysten maksuun.
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Toiminnan ja investointien rahavirran kertymd 5
vuodelta. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ilmaisee, kuinka paljon rahavirrasta jaa
nettoantolainaukseen, lainojen Iyhennyksiin ja
kassan vahvistamiseen. Jos luku on negatiivinen,
menoja katetaan kassavaroja vahentamalla tai
ottamalla lisaa lainaa. Investointien omarahoituk-
sen toteutumista pidemmalla aikavalilla voidaan
seurata laskemalla toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma 5 vuoden ajalta. Omarahoi-
tusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paatty-
neena tilinpaatésvuonna on positiivinen.

Kassan riittévyys(pv) = 365 pv x rahavarat
31.12./ Kassasta maksut tilikaudella. Konsernin
maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena
paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan
kassasta maksut voidaan kattaa konsernin raha-
varoilla.
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Kayttotalousosan taulukoiden lukuohje

Talousarvio = Alkuperdinen talousarvio

Ta-muutos = Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon

Ta + Muutos = Alkuperdinen talousarvio + Valtuuston hyvaksymat muutokset talousarvioon
Toteuma = Tilinpaatos

TATot-% = Toteuma-% alkuperdiseen talousarvioon

Tot-% = Toteuma-% muutettuun talousarvioon

MTA Poikkeama = Muutetun talousarvion ja tilinpdaatosarvojen (toteuma) ero

Tot. 2019 = Edellisen vuoden tilinpaatos

Muutos-% 2019/2020 = Muutos edellisestd vuodesta

Toimintatulot ja toimintamenot sisaltavat sisaiset tulot -ja menot

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 € TALOUS- TA TA + Toteuma | Tot-% Tot-% |Poikkeama Tot. %
ARVIO muutos Muutos 2019 2019/2020
Toimintatuotot 5000 -500 4500 6 000 133,3% -1500 4500 333%
Toimintakulut -200 000 10000 -190000( -180000 94,7 % -10 000 -170000 5,9 %
Toimintakate -195 000 9500 -185500| -174000 93,8 % -11 500 -165 500 51%

1) Tuotot ovat plus-merkkisia ja kulut miinus-merkkisia

Tulojen

Menojen

Maarien

TOIMINNAN KUVAUS

Olennaiset tapahtumat toiminnassa

ylitys
alitus
ylitys
alitus

ylitys
alitus

2) Poikkeama sarake = Toteuma - TA+ Muutos

+

+ o+

Vapaamuotoinen lyhyt kuvaus talousarviovuoden merkittdvimmista asioista. Toimialuesivuille yhteenveto koko

toimialueenn tarkeimmista asioista.

Tunnusluvut

Sitovat talousarvioon otetut maaratavoitteet ja niiden toteutuminen seka mahdollisia muita tunnuslukuja perusteluiksi ja

informaatioksi aikaisemmilta vuosilta.

Olennaiset maararahan ylitykset Toteumatietojen lisdksi selvitetaan valtuuston asettamien tavoitteiden ja toteutuneen
toiminnan merkittadvimpien erojen syyt sekd maararahapoikkeamat ja tuloarviopoikkeamat.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Seka mahdolliset tilikauden aikana ja sen jalkeen tapahtuvat, toimintaa koskevat, olennaiset asiat (esim. lainsaadanndn

muutokset).

Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon

Toimialue tasolla kerrotaan merkittavimpien toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuotantoon.
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Kunnanviraston johto




KUNNANVIRASTON JOHTO
siséltad YLEISHALLINTO JA JOHDON TUKI

Toimialue
Vastuuhenkild: kansliapaallikko Harri Lipasti

77

K-U
ymparisto-
skus

Henkilosto-
kulut
4%

Muut%
0,
AvustukseiI . ’ D

0%

Aineet,
tarvikkeet
0%

Toimintakulujen jakautuminen palvelualueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

YLEISHALLINTO- JA JOHDON TUKI Muutos
" (1000€) MTA MTA TA  MTA %
TP 2019 TA 2020 v.2020 TP 2020 poikkeama TOT% TOT% 2019/2020
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5876 6147 3475 3417
Maksutuotot 472 684 684 563
Tuet ja avustukset 108 10
Muut toimintatuotot 752 33
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 7208 6831 4159 4022 137 58,9 96,7 -44.2
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -3304 -3571 -3571 -3433
Henkil6sivukulut
Elakekulut -2139 -691 -2058 -2094
Muut henkildsivukulut -89 -116 -116 -101
Palvelujen ostot -123907 -119360 -121012 -121598
Aineet,tarvikkeet, tavarat -194 -278 -278 -395
Avustukset -192 -166 -166 -132
Vuokrat -459 -644 -644 -513
Muut toimintakulut -565 -209 399 308
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -130848 -125035  -127447 -127 958 511 102,3 1004 -2,2
TOIMINTAKATE, S* -123641 -118204  -123288 -123936 648 1048 1005 0,2
S§*=Sitovataso
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TOIMINTA-AJATUS JA TEHTAVAT

Kansliapaallikko johtaa ja kehittdd kunnan
toimintaa pormestarin alaisuudessa seké johtaa
Kuntatoimialaa ja vastaa ko. toimialalle asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan
asianmukaisuudesta. Kansliapaallikko johtaa
kunnan johtoryhmé&é. Kuntatoimialalla on liséksi
kaksi apulaispormestaria, jotka toimivat
kunnanhallituksen varapuheenjohtajina ja
vastuulautakuntiensa puheenjohtajina.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TOIMIALUEELLA

Kuntastrategian toteuttamista varmistettiin
vastuuttamalla talousarviossa méariteltyjen kunnan
yhdeksan painopistekokonaisuuden toteuttaminen
ja madrittelemalla toteutuksen johtamisen
foorumit. Painopistealueet olivat:

1. Kasvu, vaesto ja yritykset

2. Palveluverkon uudistaminen ja toiminnan siséltd
3. Hyrylan keskustan kehittdminen

4. Jokelan kehittdminen

5. Tuusulanjérven kokonaisuus seka hyvinvoinnin
etté elinvoiman nakokulmista

6. Urheilupuiston kehittdminen ja vapaa-ajan
mahdollisuudet

7. Asuntomessut
8. Johtamisen ja toimintatapojen kehittdminen
9. Tuusulalaisten hyvinvoinnin edistdminen.

Asuntotuotanto ja vaestomaaran kasvu lahti
selke&an nousuun vuonna 2020. Kunnan vuonna
2018 hyvaksyttya palveluverkkosuunnitelma
paivitettiin joulukuussa 2020. Erityistd huomiota
vaati palveluverkkosuunnitelmaan perustuvan
uudisrakentamisen toteuttaminen ja resursointi.
Hyrylan liike- ja palvelukeskuksen toteutuksen
kilpailumenettely kdynnistyi tavoitteena, etté
toteuttajien valinnat kilpailutuksen perusteella
voidaan tehd& kesékuussa 2021. Tuusulanjarven
virkistyskayttoa kehitettiin kokonaisuutena
yhdistdmalla alueen kaikki toimijat, kuten
kaavoitus, kulttuuri, liikunta- ja vapaa-aikapalvelut,
matkailu ja vesien suojelu, yhteiseen alueen
kehittdmiseen. Asuntomessujen suunniteltuun
toteutukseen heindkuussa liittyi suurta

epévarmuutta ja toteutukseen laadittiinkin kevaalla
useita skenaarioita. Asuntomessut saatiin vietya
lavitse onnistuneesti elokuussa ja hyddyntamalla
my0s digitaalisia kanavia.

Vuonna 2017 kayttoon otetun johtamisjarjestelman
arviointi toteutettiin laajasti osallistaen vuoden
2020 aikana. Arviointia tehtiin kolmesta
nakokulmasta: Organisaation toimintakulttuuri,
Johtaminen ja johtamisjarjestelmd, Kunta ja
kuntalaisen rooli. Loppuraportissa tunnistettuja
kehittdmiskohteita on viety etenkin
toimintakulttuurin kehittdmisen osalta eteenpadin.
Silt& osin, kun raporttiin siséltyy ehdotuksia, jotka
vaatisivat hallintosaanndn muutoksia, ne kasitellaan
toukokuun 2021 valtuustossa.

Kunnan kaikkeen toimintaan vaikutti maaliskuussa
Suomeenkin levinnyt koronaepidemia. Epidemian
johdosta valtioneuvosto ja aluehallintoviranomaiset
madrasivat ja ohjeistivat kuntalaisille ja kunnan
palvelutoiminnalle laajoja rajoituksia ja muutoksia.
Kunnassa perustettiin heti pandemian alussa
erillinen korona valmiusryhmé4, johon kuuluvat
kunnan johtoryhmén lisaksi Keski-Uudenmaan
ymparistokeskuksen johtaja, vesilaitoksen johtaja ja
kunnan turvallisuuspéallikké. Ryhméa kokoontui
kevaalla sdanndllisesti 2-3 kertaa viikossa ja kesan
jalkeen kerran viikossa. Kunnan ja Keusoten
tilannekuvakokouksia, joissa my6s linjattiin alueen
toimenpiteitd, pidettiin kevaalla sdannollisesti kaksi
kertaa viikossa ja kesan jalkeen vahintaan joka
toinen viikko. Kunnan valmiusryhmassé on pidetty
ylla tilannekuvaa, ohjeistettu
varautumissuunnittelua toimialueille ja
palvelualueille, seka paéatetty linjausta vaativista
toimenpiteista.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymén toiminta oli
edelleen vuonna 2020 keskeinen omistajaohjauksen
kohde. Omistajachjauksen rakenteita vahvistettiin
edelleen. Keusoten tulosta ja kuntien
maksuosuuksia rasittivat vuonna 2020 etenkin
koronakustannukset, yhteensa kuntayhtymatasolla
kaikkiaan n. 25 Meuroa. Kunnat saivat kuitenkin
Valtioneuvoston paatoksin katettua em.
koronakulut. Keusoten tuottavuusohjelman
toteutuksessa edettiin tyydyttavasti. Kaikkiaan
Keusoten ja HUS:n ylitysten vaikutus kunnan
maksuosuuteen oli 5,6 miljoonaa euroa. Keusote
paatti kevaalla 2020, ettei se ota asiakas- ja
potilastietojarjestelma Apottia kayttdon koko
kuntayhtymatasolla. Tuusulan kunta ja Keusote
sopivat syksylla 2020 Tuusulan apottiosakkeiden
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myynnisté ja niihin liittyvien vastuiden siirtdmisesté
Keusotelle

Vuonna 2019 hyvaksyttya hyvinvointisuunnitelmaa
on viety vuonna 2020 kaytantoon.
Koronapandemian johdosta kuntalaisten
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen valittomét
toimet ovat korostuneet. Kunta oli mm. kirjeilld ja
puhelimitse yhteydesséa kevaalla kaikkiin yli 70
vuotiaisiin kuntalaisiin varmistaakseen heidan
parjadmisensé naissa olosuhteissa. Riskiryhmd&én
tunnistettuihin oltiin yhteydessa myds loppuvuonna
2020. Elokuusta alkaen toteutettiin vahavaraisille
suunnattu kasvomaskijakelu.

Valtuusto piti tarkastelujaksolla kahdeksan
kokousta ja kahdeksan valtuustoasioiden
informaatiotilaisuutta. Seka valtuuston kokoukset,
ettd informaatiotilaisuudet pidettiin kevaasta
lahtien séhkoisessé toimintaymparistssa siten, etté
niihin oli mahdollisuus osallistua mygs
kokouspaikalla. Liséksi pidettiin sek& kesékuussa
iltatilaisuuksina, etta lokakuussa kaksipéivainen
valtuuston seminaari. Kesékuussa pidetyssa
seminaarissa paapaino oli tulevan talousarvion
perusteiden valmistelu. Lokakuun seminaarissa
kasiteltiin mm. v. 2021 talousarviota seka
johtamisjarjestelman arvioinnin raporttia.

Kunnanhallitus piti tarkastelujaksolla 34 kokousta.
Kokouksiin oli mahdollisuus osallistua etana
kevaalla ja marraskuusta léhtien.

Liséksi pidettiin kaksipaivainen kunnanhallituksen
seminaari helmikuussa ja elokuussa. Seminaareissa
kasiteltiin mm. Kuntastrategian toteuttamista, v.
2021 talousarvion suunnittelua seka
organisaatiorakenteen ja johtamisjarjestelman
uudistamisen arviointia.

Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma

Toiminnan ja talouden ohjauksen keskeisind
toimijoina ovat paitsi Keski-Uudenmaan soten
hallintoon, yhtymaéhallitus ja yhtymévaltuusto,
nimetyt luottamushenkil6t niin myos sdannolliset
kuntajohtajakokoukset ja talousjohtajakokoukset.

Keusoten budjetoitu maksuosuus vuodelle 2020 on
Tuusulan kunnan osalta 112,7 milj. euroa
(toimintakate). M&ararahaa lisattiin 1.
osavuosikatsauksessa 3,9 milj. euroa. Tuusulan
budjetoima Keusoten maksuosuus ylittyi
merkittavasti, noin 5,6 miljoonaa euroa tilinpdatds

toteuman ollessa 118,3 milj. euroa. HUS:in
erikoissairaanhoidon ja varaston arvon
alaskirjauksessa kunnalle tuli 1,1 milj. euron lisays.
Koronasta johtuvien kustannusten ja
tuottomenetysten osuus 4,3 milj. euroa.

Olennaiset maararahojen ylitykset

Keski-Uudenmaan soten toiminnasta maksettava
maksuosuus ylittyi merkittavasti. Ylityksen
perusteena olivat padosin koronakustannukset,
joihin kunta kuitenkin sai valtion tukea.

Apotti siirtyi Keusotelle loppuvuodesta, méaréraha
alitettiin néin ollen Apotin kohdalla 1,8 milj. euroa.
Muilta osin pysyttiin talousarviossa.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2021 kaynnistyy kuntavaalien jalkeen uusi
strategiakausi. Vuodelle 2021 on nykyisen
kuntastrategian pohjalta valittu seitsemén
painopistealuetta. Alkuvuodesta 2021 teemme
toimintaympéristdanalyysia tulevaa kuntastrategiaa
ja valtuustokautta varten.

Talle vuodelle valitut kunnan kasvua ja kehittymisté
seka elinvoimaa ja pito/vetovoimaa tukevat
painopistealueet edellyttavat pitkdjanteista ja
valtuustokaudet ylittavaa tyoskentelya.

Sen vuoksi olisi toivottavaa, ettéd uudella
valtuustokaudella jatkettaisiin padosin nykyisten
pitk&aikaisten linjausten ja painopistealueiden
toteuttamista.

Koronaepidemian valittémat vaikutukset
palveluiden toteuttamiseen ja ihmisten
hyvinvointiin vaikuttavat edelleen vuonna 2021.
Pitkakestoisempia vaikutuksia mm. Asumisen,
ympariston ja liilkkumisen vaikutuksiin on hyva
arvioida kuluvan vuoden aikana.

Omistajaohjauksessa on keskeista olla tukemassa
Keusoten toiminnan ja talouden lyhyen ja
pidemman aikavélin toimenpiteiden toteuttamista
niin, ettd myos vuoden 2021 aikana saadaan
kustannusten kasvua hillittyéa sekd maariteltya
uskottavat toimenpiteet toiminnan ja talouden
pitemman aikavélin tasapainon saavuttamiseksi.
Vuonna 2021 paatetddn maakuntaratkaisun
toteuttamisesta tavoitteena aloitus vuoden 2023
alusta.



KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

Palvelualue
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Vastuuhenkild: ymparistokeskuksen johtaja Leena Sjoblom

* Sitova taso

TA MTA | MTA Muutos-
1000€| TALOUS- TA TA+ TP 2020 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 4159 4159 3978 95,6 95,6 181 3861 3,0
Toimintakulut -4 159 -4 159 -3978 95,6 95,6 -181 -3 861 3,0
Toimintakate* 0 0 0 0 0
*=Sitova taso
KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS
'(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TP 2020 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3280 3572 3572 3421 151
Maksutuotot 581 587 587 557 30
Tuetja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3861 4159 4159 3978 181
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkatja palkkiot -2332 -2427 -2427 -2 463 36
Henkildsivukulut
Eldkekulut -521 -563 -563 -514 -49
Muut henkildsivukulut -68 -88 -88 -31 -57
Palvelujen ostot -636 -723 -723 -669 -54
Aineet,tarvikkeet, tavarat -61 -90 -90 -69 21
Avustukset 0 -4 -4 0 -4
Vuokrat -222 -243 -243 221 -22
Muut toimintakulut -20 -20 -20 -11 -9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3 861 -4 159 -4 159 -3978 -181
TOIMINTAKATE* 0 0 0 0 0




81

TA2020 | MTA2020 | . 'O0 | Erotus | Tot-%
Toimintatuotot 4159 158 4159 158 4229 306 70148 | 101,69
Toimintakulut -4159158| -4159158 -3978174| 180984 95,65
Toimintakate 0 0 251132| 251132

Ympéristokeskuksen positiivinen toimintakate merkitdan siirtovelaksi ja palautetaan yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot. Tasoituslaskelmalla toimintakate

palautetaan alkuperéisen talousarvion mukaiseksi (0 €).

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisamaksut ovat seuraavat:

Palautus/
TA 2020 TP 2020 lisamaksu(-)
Jarvenpaa 704 628,95 646 975,60 57 653,35
Kerava 533 373,57 493503 34 39 870,23
Mantsala 440 597,37 428 576,89 12 020,48
Nurmijarvi 808 822,49 693 997,10 114 825,39
Tuusula 887 832,30 861 070,00 26 762,30
Yhteensa 3375 254,68 3124122,93 251131,75

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
palvelualue sisaltdd seuraavat palveluyksikot:
Hallinto
Ympéristovalvonta
Ympéristonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinlaakintahuolto

Toiminnan kuvaus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ympéristokeskus huolehtii yhteis-
toimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmi-
jarven ja Tuusulan kuntien sek& Jarvenpéén ja Kera-
van kaupunkien ympéristénsuojelun ja ymparisto-
terveydenhuollon tehtévista sek& muista sille hal-
linto- ja toimintasdanndilla osoitetuista tehtévista.
Sopimuksen piirissé olevat palvelut tuotetaan laa-
dukkaina ja taloudellisina seké sisalléltaédn mahdolli-
simman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seu-
dullisesti terveellista, turvallista ja viihtyiséa elinym-
paristod sekd monipuolista ja ekologisesti kestavaa
luonnonympadrist6d. Padmaaraén péastakseen ym-
paristokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalve-
luita seké& toimii ymparistoasioissa aktiivisena yhteis-
tyokumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutu-
kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella tilikau-
den aikana

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus kaynnisti
kevaalla 2016 huhtikuun 2020 loppuun kestaneen
maanviljelyn vesiensuojelun konsortiohankeen,
johon on saatu rahoitusta Manner-Suomen
maatalouden kehittdmisohjelmasta. Hankeaikana
toteutetun vesiensuojeluneuvonnan,
verkostoitumisen ja tiedonjaon lisdksi hankkeessa
on kehitetty viljelijoille tarkoitettu
tiedonvalitysportaali (https://kasvukunto.fi/) jonka
avulla pyritéén jakamaan tietoa maan kasvukunnon
parantamisesta ja maatalouden ymparistétoimista.

Ympéristokeskus osallistuu Tuusulanjérven valuma-
alueella kdynnistyneen KUITU-hankkeen
toteuttamiseen vuosina 2020-2021.
Luonnonvarakeskuksen koordinoiman Kuitulietteet
maatalouden vesiensuojelukeinona (KUITU) -
hankkeen tavoitteena on tuottaa arvio
maanparannuskuiduilla saavutettavasta
alueellisesta ja valtakunnallisesta
vesiensuojeluhyddysté seké parantaa
Tuusulanjarven tilaa.
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Keski-Uudenmaan ymparistdkeskus on Nurmijarven
kunnan liitytty& ymparistokeskukseen vuonna 2013
jatkanut kunnan vuonna 1989 aloittamaa
Nurmijérven jarvien veden laadun seurantaa.
Huhtikuussa valmistui raportti Nurmijarven jarvien
veden laadusta vuosina 2018 - 2019.

Ympéristokeskuksen johdolla valmisteltu KUUMA-
seudun ilmasto-ohjelma "Kohti ilmastoélykésta
KUUMA-seutua” hyvaksyttiin KUUMA-
johtokunnassa 10.6.2020.

Ympéristovalvonnan palveluyksikké on ollut
mukana Tuusulan kunnan Lean-tydskentelyn
pilotoinnissa. Ymparistdvalvonnan
pilottihankkeessa on kehitetty yksikon
lupaprosessien virtaustehokkuutta.

Virtauksen kannalta ongelmallisimmaksi on havaittu
prosessin alun pitka odotusaika, joka on seurausta
vireille tulleiden hakemusten suuresta mééréasta
seuranneesta lupajonosta. Ratkaisuksi on otettu
kayttoon esikéasittely, jolla lupahakemusten
tédydentdminen saadaan hoidettua luvan odottaessa
valmisteluun péaésya. Lupajono on vuoden 2020
aikana saatu purettua ja jatkossa muutoksien
seurauksena lupien késittelyajan odotetaan
lyhentyvan merkittavasti.

Ympéristokeskus on 16.3.2020 alkaen rajoittanut
koronavirusepidemian vuoksi asiakastapaamisiaan,
siirtdnyt henkilostonsa laajennettuun etatyéhon
sekd keskeyttanyt Keravalla ja Mantsalassa
tapahtuvan l&hitydskentelyn ainakin vuoden 2020
loppuun saakka. Koronaepidemian vuoksi osa
terveysvalvonnan palveluyksikon sdanndllisen
valvonnan kohteista oli suljettuina, eika kaikkia
suunnitelmallisia tarkastuksia tehty kevaalla 2020.
Toisaalta samaan aikaan neuvonnan tarve kasvoi,
mika tyollisti tarkastajia. Kesén aikana tarkastuksia
tehtiin normaalisti. Asumisterveysvalvontaan ja
erilaisiin ymparistthaittoihin liittyvia
toimenpidepyynto6jé ja yhteydenottoja on ollut
tavanomaista enemmén koko alkuvuoden ajan.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten palautuksia 251 131,75
euroa positiivinen. Ymparistokeskuksella ei siten ole
sitovuustason (so. palvelualueen toimintakate)
madrarahaylityksia.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Ympéristokeskuksen tehtdvakokonaisuuteen ei ole
l&hivuosina odotettavissa oleellisia muutoksia.
Vuoteen 2023 mennessa saattaa kuitenkin tulla
tarve tarkistaa ymparistokeskuksen toiminta-
aluetta. Samanaikaisesti Ymparistokeskuksen
hallinnon palveluyksikgssa tulee elakoitymisen
johdosta merkittavia henkilostojarjestelyita.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintaa
vuonna 2020 ovat ohjanneet kahdeksan eri
tavoitetta. Myos sellaiset palvelusitoumukset ja
toiminnalliset pAadmaarat, joille
palvelusuunnitelmassa ei ole asetettu erillisia
tavoitteita, ovat ymparistokeskuksen toimintaa
ohjaavia.

1. Ympéristonsuojeluviranomaisen valvonta
on vaikuttavaa.

2. Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat
riskiperusteista ja kattavaa.

3. Tuusulanjérven, Kilpijarven ja Valkjérven
hyva ekologinen tila vuonna 2027.

4. KUUMA-kunnissa on ilmastonsuojelua
tukeva ekotukihenkiloverkosto.

5. Sujuvat ympdristo- ja maa-
aineslupapalvelut.

6. Sisdilmaprosesseja kehitetédén yhteistydssa
sopijakuntien kanssa.

7. Kunnalliset eldinldakaripalvelut ovat
seudullisesti mahdollisimman
yhdenmukaiset.

8. Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan
eléinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja
suunnitelmallista.



83

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on Nurmijarven
kunnan liityttya ymparistokeskukseen vuonna 2013
jatkanut kunnan vuonna 1989 aloittamaa
Nurmijarven jarvien veden laadun seurantaa.
Huhtikuussa valmistui raportti Nurmijarven jarvien
veden laadusta vuosina 2018 - 2019.

Ymparistokeskuksen johdolla valmisteltu KUUMA-
seudun ilmasto-ohjelma ”Kohti ilmastoalykasta
KUUMA-seutua” hyvaksyttiin KUUMA-
johtokunnassa 10.6.2020.

Ymparistévalvonnan palveluyksikko on ollut
mukana Tuusulan kunnan Lean-tyéskentelyn
pilotoinnissa. Ymparistévalvonnan
pilottihankkeessa on kehitetty yksikon
lupaprosessien virtaustehokkuutta.

Virtauksen kannalta ongelmallisimmaksi on havaittu
prosessin alun pitkd odotusaika, joka on seurausta
vireille tulleiden hakemusten suuresta maarasta
seuranneesta lupajonosta. Ratkaisuksi on otettu
kayttoon esikasittely, jolla lupahakemusten
tdydentaminen saadaan hoidettua luvan odottaessa
valmisteluun paasya. Lupajono on vuoden 2020
aikana saatu purettua ja jatkossa muutoksien
seurauksena lupien kasittelyajan odotetaan
lyhentyvan merkittavasti.

Ymparistokeskus on 16.3.2020 alkaen rajoittanut
koronavirusepidemian vuoksi asiakastapaamisiaan,
siirtanyt henkil6stdnsa laajennettuun etatyohon
seka keskeyttdanyt Keravalla ja Mantsalassa
tapahtuvan ldhityoskentelyn ainakin vuoden 2020
loppuun saakka. Koronaepidemian vuoksi osa
terveysvalvonnan palveluyksikdn saannéllisen
valvonnan kohteista oli suljettuina, eika kaikkia
suunnitelmallisia tarkastuksia tehty kevaalla 2020.
Toisaalta samaan aikaan neuvonnan tarve kasvoi,
mika tyollisti tarkastajia. Kesdn aikana tarkastuksia
tehtiin normaalisti. Asumisterveysvalvontaan ja
erilaisiin ymparistohaittoihin liittyvia
toimenpidepyyntdja ja yhteydenottoja on ollut
tavanomaista enemman koko alkuvuoden ajan.

Olennaiset mairdrahan ylitykset/alitukset

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen
palvelualueen toimintakate on ennen sopijakuntien
yhteistoimintakorvausten palautuksia 251 131,75
euroa positiivinen. Ymparistokeskuksella ei siten ole
sitovuustason (so. palvelualueen toimintakate)
madrarahaylityksia.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Ymparistokeskuksen tehtavakokonaisuuteen ei ole
lahivuosina odotettavissa oleellisia muutoksia.
Vuoteen 2023 mennessa saattaa kuitenkin tulla
tarve tarkistaa ymparistokeskuksen toiminta-
aluetta. Samanaikaisesti Ymparistokeskuksen
hallinnon palveluyksikossa tulee elakoitymisen
johdosta merkittavia henkilostojarjestelyita.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen toimintaa
vuonna 2020 ovat ohjanneet kahdeksan eri
tavoitetta. Myos sellaiset palvelusitoumukset ja
toiminnalliset paamaarat, joille
palvelusuunnitelmassa ei ole asetettu erillisia
tavoitteita, ovat ymparistokeskuksen toimintaa
ohjaavia.

1. Ympadristonsuojeluviranomaisen valvonta
on vaikuttavaa.

2. Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat
riskiperusteista ja kattavaa.

3. Tuusulanjarven, Kilpijarven ja Valkjarven
hyva ekologinen tila vuonna 2027.

4. KUUMA-kunnissa on ilmastonsuojelua
tukeva ekotukihenkiléverkosto.

5. Sujuvat ymparisto- ja maa-
aineslupapalvelut.

6. Sisdilmaprosesseja kehitetdan yhteistyossa
sopijakuntien kanssa.

7. Kunnalliset eldinlaakaripalvelut ovat
seudullisesti mahdollisimman
yhdenmukaiset.

8. Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja
suunnitelmallista.
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Yhteiset palvelut

NETTOKULUT ASIAKASMAARA
€/ASUKAS TUUSINFO
302 8660

OSTOLASKUJA
32 323 KPL PALKKATAPAHTUMAT
MYYNTILASKUJA 26 092 KPL
63 703 KPL

ICT
PALVELUPYYNNOT
7512 KPL
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YHTEISET PALVELUT

Toimialue
Vastuuhenkild: talousjohtaja Markku Vehmas

Aineet,
tarvikkeet
2%

Kehittaminen
ja Hallinto-

Muut
1%

Talouden ietoh: e /_palvelut
ohjaus :

Vuokrat—
4%

Toimintakulut palvelualueittain Toimintakulut tiliryhmittain

YHTEISET PALVELUT Muutos
r
(1000€) MTA TA  MTA %
TP 2019 TA 2020 MTAV.2020 TP 2020 poikkeama TOT% TOT% 2019/2020

TULOSLASKELMA

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot 1486 1142 1142 1219
Maksutuotot 609 595 595 620
Tuet ja avustukset 853 643 643 682
Muut toimintatuotot 1703 131 131 35
TOIMINTATUOTOT YHTEENS 4651 2510 2510 2556 -46 101,8 101,8 -45,0

Valmistus omaan kayttdon

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -3761  -3592 -3592 3777
Henkilésivukulut
Elakekulut -765 -1344 -1176 -824
Muut henkildsivukulut -104 -132 -132 -116
Palvelujen ostot -6549 -6672 -6672  -6763
Aineet,tarvikkeet, tavarat -116 -86 -86 -330
Avustukset -1734  -1655 -2005  -1913
Vuokrat -1886 -452 -452 -498
Muut toimintakulut -106 -139 -139 =77
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -15021 -14072 -14255 -14298 43 101,6 100,3 -4.8
TOIMINTAKATE, S* -10370 -11562 -11744  -11742 -2 101,6 100,0 13,2

S* =Sitova taso
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YHTEISET PALVELUT
TOIMIALUE

Yhteiset palvelut koostu neljasta palvelualueesta:
asiakas- ja henkilostépalvelut, hallintopalvelut,
talouden ohjaus seka kehittdminen ja tietohallinto.
Toimialueen tavoitteena on tuottaa sujuvia
palveluita niin kuntalaisille kuin kunnan siséisille
asiakkaille. Toiminnan laatua ja tehokkuutta
parannetaan keskittamalla tukipalveluita sek&
uudistamalla palveluprosesseja. Keskeisené
muutostavoitteena on kunnan palveluiden
koordinoitu ohjaus ja voimavarojen
tarkoituksenmukainen kohdentaminen,
asiakaslahtoisen kehittamisen vauhdittaminen seké
kehittdmistyon tuloksellisuuden parantaminen.

Toimialueen toimintakate toteutui lahes 0,2 mil].
euroa alkuperéistd talousarviota suurempana.
Maérérahojen poikkeamat on avattu tarkemmin
palvelualueiden teksteissa.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Toimintaan vaikutti olennaisesti koronaepidemia ja
toimenpiteet toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi.
Toimialueen asiantuntijat toimivat maaliskuun
alusta lahtien p&dosin etétoissa ja tukivat asiakkaita
ja kuntaorganisaatiota ict-, henkildsto-, tydsuojelu-,
turvallisuuspalveluissa sekd kohdennetun
asiakastyon palveluissa. Toimialueella toteutettiin
koko henkildsta koskevaa tydyhteisdvalmennus.
Valmennuksella edistettiin tiimity6ta ja
itseohjautuvampaa toimintatapaa seka siirtymaa
oman tydn suorittajasta oman tydn kehittajaksi.

Asiakas- ja henkilostopalveluissa tekemisen
painopiste suuntautui koronaepidemiaan liittyviin
tehtaviin, kuten ohjeiden laatimiseen, henkildston
ty6hyvinvoinnista huolehtimiseen sekd toiminnan
jatkuvuuden varmistaminen. Henkilostopalveluissa
tarkennettiin HR-yksikon rooleja ja tydtehtavia.
Séhkaoinen palvelunhallintajarjestelma otettiin
kayttoon loppuvuoden 2020 aikana. Liséksi
rekrytoinnin tueksi otettiin kdyttoon uusia séhkoisia
tyokaluja.

Tyollisyyspalveluissa asiakasméarat kasvoivat
nopeasti heikentyneen ty6llisyystilanteen vuoksi ja
kontaktoitavien asiakkaiden maara moninkertaistui.
Maahanmuuttopalveluissa asiakkaita tuli
kansainvélisen suojelun kautta Tuusulaan 29
kiintiopakolaista. Palveluohjaus kdynnistettiin
kunnan kaikille maahanmuuttajille elokuussa 2021.

Ohjaamossa oli tarvetta monialaisille 16 — 29
vuotiaiden palveluille selke&sti aikaisempaa
enemman. Ohjaamo oli auki tehostetusti koko
kesdn. Viestintddn panostettiin, karking olivat
opiskelun eri muodot seka tarjolla olevat
tydmahdollisuudet. Asiakasmaarien kasvua,
koronan heijastusvaikutuksia nuorten elémaén ja
ohjaamon kykyé vastata palvelutarpeeseen
arvioidaan huolella vuoden 2021 aikana.

Hallintopalveluissa tietosuojatydta kehitettiin
dokumentaatiota ja ohjeistusta vahvistamalla.
Tiedonhallintamallin valmistelu eteni
toteutusvaiheeseen. P4atoksenteon ja
asianhallinnan prosessien kehittadmista ja
sahkoistamista, toimialueiden ohjeistamista ja
kouluttamista jatkettiin. Keskusarkiston
vaistotilaprojekti vanhan kunnantalon arkistojen
siirtdmiseksi paakirjaston rakennuksen tiloihin
kaynnistettiin ja siirtyi toteutusvaiheeseen
marraskuussa. Muutto on tarkoitus toteuttaa
toukokuussa 2021.

Holhoustoimen edunvalvontapalveluissa
paamiesten maaran lieva kasvu jatkui. Yksikdssé
otettiin vuoden alussa kayttoon uusi
asiakastietojarjestelmd. Toimintavuoden 2020
aikana neuvoteltiin Eteld-Suomen oikeusapu- ja
edunvalvontapiirin maksaman paamieskohtaisen
korvauksen korottamisesta. Korvaus nousi
taannehtivasti 1.1.2020 lukien.

Talouden ohjaus toteutti talousarvion
automatisointiprojektia yhdesséa Porvoon
kaupungin ja Mantsélan kunnan kanssa ja sen
tuotoksia hyddynnetdan vuoden 2022 talousarvion
laadinnassa. Palvelualueella edistettiin myds
tuotteistuksen yhteishanketta, jossa keskitytaan
ensivaiheessa varhaiskasvatukseen. Kunnan vuoden
2021 talousarviota valmisteltiin erittéin haastavassa
talousymparistssa. Talousarvion ohessa laadittiin
toimenpiteet yhteensé l&hes 3 milj. euron
saastotoimiksi yhdessa toimialueiden kanssa seka
paivitettiin Kasvun ja talouden hallintachjelmaa eri
skenaarioineen vuosille 2021 - 2030.

Keskusvaraston toiminta lakkautettiin ja hoito-
tarvikejakelu siirrettiin Keusoteen huhtikuun alussa.
Paivittaishankintojen osalta siirryttiin hajautettuun
tilausmalliin. Hankintatoimessa otettiin kdyttoén
sahkodinen sopimustenhallintajérjestelmé; jatkossa
kaikki uudet hankintasopimukset luodaan ja
sopimusten elinkaarenhallinta toteutetaan
jarjestelmassa. Verkkokauppa otettiin tuotantoon
lokakuussa.
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Kehittdminen ja tietohallinto palvelualueella
edistettiin kehittdmistoiminnan johtamista ja
tavoitteiden seurantaa tukevan Salkku-jéarjestelman
kayttod. Digiroadmap-projektissa tuotettiin
kuntatasoinen digipalveluiden kehittdmis-
suunnitelma sisdltden priorisoidut
kehittdmiskohteet. Lean-pilotointiprojektissa
sujuvoitettiin prosesseja toimialueiden valitsemissa
pilottikohteissa. Koronatilanteen my6té
voimakkaasti laajentunut etatyoskentely
mahdollistettiin nopealla aikataululla.
Palveluhallintaprojekti palvelupyyntdprosessien
sujuvoittamiseksi kdynnistettiin kevaalla ja uusi
jarjestelma otettiin k&yttoon syksylla 2020.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Toimialueella jatketaan edelleen toimenpiteité
prosessien seka kuntatasoisten tukipalveluiden
kehittdmiseksi ja séhkoistamiseksi.

Henkilostopalveluiden tavoitteena on osaltaan
tukea johtamisen, toimintatapojen uudistumista ja
henkiléston hyvinvointia. Osana toimintojen
kehittdmistd asiakaspalvelut (Tuusinfo) siirretdéan
maaliskuun alusta hallinto- ja asiakaspalvelut
palvelualueen organisaatioon. Toimialueella
jatketaan edelleen kunnan talouden
tasapainottamistoimia, kasvun ja talouden
hallinnan ohjelman toimeenpanoa seka toiminnan
ja talouden raportoinnin kehittamista.

Yhteisten palveluiden toimintaan vaikuttaa vuonna
2021 edelleen voimakkaasti koronaepidemia ja
toimenpiteet palvelukyvyn turvaamiseksi
poikkeusoloissa. Erityistd huomiota pyritdan
kiinnittdmaan nuorten ja tyottomaksi jadvien seké
muiden koronanasta karsivien kuntalaisten
tukemiseen.
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ASIAKAS- JA HENKILOSTOPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil®: vs. henkildstéjohtaja Juha Tynja

TA MTA |[MTA Muutos-
1000€] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 1201 0 1201 1150 95,8 95,8 51 1519 -24,3
Toimintakulut -8 499 -186 -8 685 -8 523 100,3 98,1 -162 -8 056 5,8
Toimintakate 7208 -186 -7 484 -7 373 101,0 98,5 -111 -6 537 12,8

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa palveluja

seuraavissa palveluyksikgissa:

- Henkilostopalvelut toteuttaa koko kunnan
henkiltsta koskevia johtamiseen, osaamiseen
ja tyokykyyn liittyvia keskitettyja toimenpiteité
ja koulutusta yhdessé toimialueiden, tydsuo-
jelun, tydterveyshuollon ja henkil6ston kanssa

- Turvallisuuspalvelut huolehtii kunnan kokonais-
turvallisuuden yllapidosta seké suunnittelee
kunnan ja kuntalaisten arjen turvallisuutta lisaa-
vid toimenpiteita

- Tyodllisyyspalvelut tuottaa palveluja kaikille tuu-
sulalaisille tydttomille tydnhakijoille, jotka koke-
vat tarvitsevansa apua tydnhaussa tai oman po-
lun 16ytédmisessé tydmarkkinoille

- Maahanmuuttopalvelut tarjoaa maahanmuut-
tajille kotoutumista tukevaa neuvontaa ja oh-
jausta.

- Ohjaamopalvelut tuottaa 16-29 vuotiaille nuo-
rille ohjaamon, etsivan nuorisotyon ja starttipa-
jan palveluita ja tukea kohti aktiivista elaméa.

- Kunnan keskitetty asiakaspalvelu Tuusinfo pal-
velee kuntalaisia, matkailijoita, yrityksia ja yh-
teisOja sekd kunnan tyontekijoita.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Asiakas- ja henkilostopalvelut palvelualue tuottaa
asiantuntijapalveluja ja asiakaspalvelua moni-
kanavaisesti. Yhteisené tavoitteena on taata
laadukas asiakaspalvelu eri asiakasryhmille moniin
tilanteisiin ja tarpeisiin.

Korona-tilanne kuormitti erittdin paljon koko
palvelualuetta. Vuositavoitteiden toteuttamisessa

edettiin maltillisesti, jotta palvelut poikkeusolo-
suhteissa saatiin jarjestettya. Asiakaspalvelua

tuottavat yksikot toimivat keskeytyksettd, merkitta-
viltd osin etdyhteyksin. Kohdennetun asiakastyon
palveluiden merkitys korostui poikkeusolosuhteissa.
Kasvomaskijakelu aloitettiin elokuussa
heikoimmassa asemassa oleville kunnan eri
toimipisteissd. Maskeja jaettiin vuoden aikana yli
110 000 kpl.

Henkilostopalveluiden rooli oli erityisen merkittéavé
koronaepidemiaan liittyvien tydnantajavastuiden
organisoinnissa ja tiedottamisessa. Turvallisuus-
paallikolla oli vastuu tilannekuvasta johtoryhman ja
koronaryhman kanssa seké organisaation
tukemisessa haastavassa poikkeustilanteessa.
Yksikkd tuki kuntaorganisaatiota, niin
turvallisuuden, tydsuojelun kuin henkilstéasioiden
saralla.

Henkilostopalveluissa tarkennettiin yksikon rooleja
ja tyotehtévia. Tyonkuvat muodostettiin
palvelussuhteen elinkaaren mukaan, jolloin
esimiehet saavat keskitetymmén palvelun suoraan
yhdelta asiantuntijalta ja samalla voidaan vahvistaa
asiantuntijuuden kehittymista yksikéssa. Palvelun
kehittdmisen tueksi kuvattiin ja muotoiltiin uusiksi
prosesseja siten, ettd palvelun virtausta ja laatua
pystyttéisiin parantamaan.

Prosesseja tarkasteltiin mm. SCM (Standard cost
management) -menetelmaa seka Tuusulan Lean
johtamismallia hy6dyntéen. Sahkdinen
palvelunhallintajarjestelma otettiin kéyttoon
loppuvuoden aikana ja jarjestelman jalkautusta ja
tehostamista jatketaan 2021.

Henkilostopalvelut jarjesti esimiehille hr-pdivén, hr-
kahviloita, esimiesten aamu-/paivakahveja seka
perehdytysta eri jarjestelmien (mm. Rec right,
reg@web, worktime) kayttoon. Liséksi lanseerattiin
uudelleen esimiehille, ja myéhemmin koko
henkilostolle, osoitettu sahkdinen koulutusalusta,
josta 16ytyy lahes 1000 erilaista koulutusta
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henkilstolle. Rekrytoinnin tueksi otettiin kayttoon
uusi videohaastattelutyokalu.

Valmiussuunnitelman yleinen osa péivitettiin YTS:n
ja uuden organisaation mukaiseksi, ohjaamaan
toimialueiden valmiussuunnittelua. Turvallisuus-
palvelut tuki toimialoja pelastus- ja turvallisuus-
suunnitelmien laadinnassa ja paivittdmisessa
yhteisty0ssa pelastuslaitoksen kanssa.

Kunnan vs-johtoryhmé osallistui syksylla Taisto20
harjoitukseen, jossa harjoiteltiin toimimista laajassa
kyberuhka tilanteessa. Harjoituksen tuloksena
syntyi lista kehittdmistoimenpiteita.

Asiakaspalvelut (Tuusinfo) jatkoi toimintansa
kehittdmistd. Tuusinfon keskeiset palvelut, kuten
HSL-lipunmyynti ja neuvonta, pystyttiin takaamaan
myos poikkeusolosuhteissa. Vanha Matkahuollon
tila remontoitiin ja otettiin Tuusinfon kayttoon,
postitusta kehitettiin edelleen véistétilojen
muuttojen yhteydessa. Koronaepidemian aikana
palvelupiste on ollut auki supistetuilla aukioloilla.
TuusInfo osallistui aktiivisesti asuntomessuihin
liittyviin tydtehtaviin.

Tyollisyyspalveluiden ja Uudenmaan tydterveyden
v.2019 lokakuussa aloittama yhteistyd
vapaaehtoisista tyokykykartoituksista
pitkaaikaistyottomille asiakkaille tuotti tuloksia.
Tyollisyyspalveluissa jatkettiin hyvin alkanutta
palkkatukipaikkojen etsimistd kunnan tyoyksikoista
ja palkkatuetun ty6n tarjoamista Kelan
tyomarkkinatuen kuntaosuus-listalla oleville
tyottoémille tydnhakijoille. Korona-tilanteesta
johtuen asiakasméarat laskivat hieman
alkuvuodesta, mutta loppuvuoden aikana asiakas-
madrat kasvoivat nopeasti tyollisyystilanteen
heikennyttyd. Yksikdn henkildsto tuki yksinyrittdjien
tukihakemusten kasittelya elinvoimapalveluiden
kanssa.

Maahanmuuttajapalveluissa uusi asiakaskirjaustyon
kirjausjarjestelma Walmu otettiin kdyttoon kevaan
aikana. Maaliskuussa 2020 korona muutti myds

maahanmuuttopalvelujen toimintaa: asiakkaille
ilmoitettiin tulkkien valitykselld, etté ohjaajiin saa
yhteyden padosin puhelimitse. Kuitenkin erityista
tukea tarvitsevia asiakkaita ja muita erityistilanteita
hoidettiin kasvokkain asiakkaiden kanssa.
Koronatilanne lisési merkittavasti
maahanmuuttopalvelujen tarvetta asiakkailla.

Ohjaamopalveluissa psykologi aloitti tydnsa
maaliskuussa 2020 kahden vuoden maaraaikaisessa
tehtdvassa. AVI paatti kauden tukirahoituksen
seuraavasti: etsivan nuorisotyon palkkakustan-
nuksiin 60 000 euroa ja starttipajatoimintaan 50
000 euroa. Korona-epidemian aikana ohjaamo-
palveluiden tyontekijat toimivat osittain etané niin,
ettd ohjaamo oli auki tarvittaessa myds asiakas-
tapaamisille. Starttipajan tyckokeilut siirrettiin
etdvalmennukseen 31.3. Kuntouttavan ty6toimin-
nan osalta etdvalmennusvalmius oli koko ajan.
Palveluiden markkinointia tehtiin painotetusti
erilaisissa sosiaalisen median valineissa.

Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustokauden tavoitteista johdettujen 2020
vuositavoitteiden tarkempi toteutuminen on
kuvattu kappaleessa Henkilsto.

Olennaiset maararahojen ylitykset/alitukset

Palvelualueen talous toteutui padosin kaytto-
suunnitelman mukaisesti. Vuoden aikana muutoksia
tuli Kuel-varhe-maksuun, méaararahan 0,16 milj.
euroa tarve poistui. Tyémarkkinatuen kuntaosuutta
lisattiin 0,35 milj. euroa OVK II:n yhteydessé 1,90
milj. euroon (toteuma 1,85 milj. euroa).

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Palvelualueella toteutetaan vahvasti digitalisointia
ja prosesseja sahkoistetaan. Prosessikokonaisuuksia
kuvataan ja kehitetddn hyddyntéen
kehittamissalkkua.
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HALLINTOPALVELUT

Palvelualue
Vastuuhenkil®: vs. hallintojohtaja Tuula Hyttinen

TA MTA | MTA Muutos-
1000€] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 895 0 895 1006 112,4 1124 -111 1061 -52
Toimintakulut -2190 4 -2 186 -2 256 103,0 103,2 70 -2297 -1,8
Toimintakate -1 205 4 -1 291 -1 250 96,5 96,8 -41 -1 236 1,1

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Palvelualue tuottaa, huolehtii ja toteuttaa mm.
seuraavia palveluja ja tehtévia:

- jarjestda kunnanhallituksen,
konsernijaoston ja valtuuston
paattksenteon vaatiman perusmateriaalin
ja tarvittavat kokoukset seké huolehtii
paatosten taytantéonpanosta ja vaaleihin
liittyvista viranomaistehtavista

- jarjestad yleiset edunvalvontapalvelut
kolmen kunnan yhteistoimintana

- huolehtii kunnan organisaation
tarvitsemista juridisista palveluista

- vastaa asiakirjahallinnon ohjauksesta ja
neuvonnasta seka kunnan asianhallinnan
kehittamisesta.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueella k&ynnistettiin yhdessa
kehittdmisyksikon kanssa tiedonhallintalain
edellyttdméan toimeenpanon valmistelu. Tyon
tuloksena linjattiin tiedonhallintamallin
toteuttaminen ja siihen liittyvat keskeiset seikat
kuten kuvaustapa, kuvausjarjestelmé ja tydhon
kaytettavat resurssit. Tiedonhallintamallin
valmistelu eteni toteutusvaiheeseen, ja valmiiksi
saatiin tietojen yhdistaémisen ja
asiakirjajulkisuuskuvauksen osiot. Sdhkoisen
arkistointiratkaisun valmistelu kdynnistettiin
tietopalveluprosessin ja useiden sisdisten
prosessien tueksi.

CaseM-asianhallintajérjestelman tuottamien
prosessien kehittdémista ja toimialojen ohjeistamista
ja kouluttamista jatkettiin. Kunta otti kaytt6on
asianhallintajérjestelman kuulutusosion, joten
kuulutukset laaditaan ja julkaistaan suoraan
jarjestelmassa. Sahkoisen asioinnin kayttoa
laajennettiin, esimerkiksi kesatyodsetelihakemusten
ja useiden sisdisten prosessien tueksi. Cloudia-

kilpailutusjarjestelman ja CaseM-asianhallinta-
jarjestelman integraatio kdynnistettiin ja
tiedonohjaussuunnitelman méaarittelyt tehtiin ja
testaamista tehd&an ennen kayttéonottoa.

Kunnan tietosuojaty0n osalta tietosuojaan liittyvaa
dokumentaatiota ja ohjeita vahvistettiin muun
muassa henkildtietojen kasittelyn yleisohjeella ja
jatkamalla tietosuojavaikutusten arviointeja.
Tietotilinp&atos kasiteltiin kunnan johtoryhmassa.
Tietopalveluprosessit on kuvattu ja kunnan
tietopalvelun toteuttamisen tueksi laadittiin
tydohje.

Séhkoiset lomakkeet rekisterdityjen oikeuksien
toteuttamiseksi laadittiin ja julkaistiin kunnan
verkkosivuille.

Keskusarkiston vaistotilaprojekti vanhan
kunnantalon keskusarkiston seka toimialueiden
lahiarkistojen siirtdmiseksi paékirjaston
rakennuksen tiloihin kdynnistettiin. Tilakartoitus
sekd& muutostarpeiden selvitys saatiin valmiiksi ja
siirrettavan aineiston kartoitus aloitettiin.

Holhoustoimen edunvalvontapalvelut otti vuoden
alussa kayttoon uuden asiakastietojérjestelman,
joka tukee toiminnan jatkuvuutta ja sisaltdd mm.
tietosuojasdadosten edellyttdaman tieto- ja
tapahtumalokin.

Osana oikeusministerion laatuhanketta uusille
edunvalvonnan paémiehille on vuoden alusta lukien
lahetetty Etela-Suomen oikeusapu- ja
edunvalvontapiirissd vahvistetun kaytannén
mukaan kirjallinen palvelulupaus, jolla
edunvalvonnan alkaessa informoidaan paéamiesta
edunvalvonnan sisallosta.

Neuvottelut valtion maksamasta
paamieskohtaisesta korvauksesta saatiin
paatokseen.



Olennaiset méararahojen ylitykset/alitukset

Palvelualueella pysyttiin talousarvion puitteissa.
Holhoustoimen edunvalvonnan palvelumaksu
tuotot nousivat n. 0,11 milj. euroa. Tuotot
muodostuvat pddmieheltd perittavasta
edunvalvontapalkkiosta ja valtion maksamasta
paamieskohtaisesta korvauksesta, johon saatiin
hinnankorotus vuonna 2020.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Asiakaspalvelun ja paattksenteon tuen tehtévien
kehittdmisprojekti aloitettiin loppusyksysta ja on
toteutusvaiheessa. Tavoitteena on luoda
yhteisty6ta lisadmalla sekd tehtavien uudelleen
jarjestelyilla hallitumpia palvelukokonaisuuksia,
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yhtendisié toimintatapoja ja parempi
toimintavarmuus. Osana toimintojen kehittamisté
asiakaspalvelut (Tuusinfo) siirretd&n maaliskuun
alusta palvelualueen organisaatioon

Tunnusluvut

Vuoden 2020 lopussa edunvalvonnan paamiehia oli
845, kun vuotta aikaisemmin oli 828. Paamiesten
maara on ollut lievassa kasvussa ja uusien
paamiesten arvioidaan olevan aiempaa keskimaarin
haasteellisempia ja ty6llistdvampia kuin aiemmin,
miké& asettaa yksikon toimintakyvylle jatkuvan
haasteen. Yksikdn tehokkuusluku nykyresurssein
(845:12) oli yleisen edunvalvonnan alalla edelleen
korkea (70).
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TALOUDEN OHJAUS
Palvelualue
Vastuuhenkil®: talousjohtaja Markku Vehmas
TA MTA  |MTA Muutos-
1000€] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 321 0 321 280 87,1 87,1 41 476 -41,2
Toimintakulut -1730 0 -1730 -2023 117,0 117,0 293 -1794 12,8
Toimintakate -1 408 f 0 -1 408 -1743 123,8 123,8 335 -1317 32,3

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Talouspalveluiden palveluyksikké vastaa kunnan
paatotksenteossa ja palvelutuotannossa tarvittavien
kuntaa koskevien taloustietojen hankinnasta,
yllapidosta ja analysoinnista, talousarvion ja
taloussuunnitelman valmistelusta ja toteutuksen
seurannasta, taloushallinnon jarjestelmien
kehittdmisesta ja yllapidosta, laskentatiedon
kokoamisesta, rahoituksen suunnittelusta ja
jarjestamisestd. Yksikossé koordinoidaan
toimialueiden talousarvion valmistelua
kunnanhallituksen talousarviokehyspéaatoksen
mukaisesti sekd seurataan kunnan talousarvion
toteutumista, huolehditaan rahoitussuunnittelusta
seka likviditeetin hallinnasta.

Controller-palveluiden palveluyksikkd tukee
toimialueita ja niiden johtoa talouden ohjauksessa,
seurannassa ja paatosten valmistelussa seka
talouden johtamisen kehittdmisessa.

Materiaalihallinnon ja hankintojen palveluyksikkd
tarjoaa hankintojen kilpailutus- ja asiantuntija-
palveluita kaikille toimialueille.

Konsernivalvonnan ja omistajaohjauksen palve-
lusyksiktssa huolehditaan kuntakonsernin konser-
niohjauksesta kunnanhallituksen antaman ohjeis-
tuksen mukaisesti. Palveluyksikdssa valvotaan kun-
nan madraysvallassa olevien yhtididen toimintaa ja
tuloksen kehittymisté seké seurataan niiden halli-
tustydskentelya ja tehdaan tarvittaessa esityksia
toiminnan kehittamisesté. Kunnalla oli vuoden 2020
lopussa 11 tytaryhtiota ja yksi osakkuusyhtio. Lisaksi
kunta on jasenend yhdekséssa kuntayhtyméssa. Pal-
veluyksikdssa valvotaan myos kuntakonsernin ulko-
puolisia osakeomistuksia. Yksikk6 vastaa eri kun-
tayhtymien yhteistoimintaosuuksista ja jasenmak-
suista.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Palvelualueella jatkettiin johdon raportoinnin
kehittdmistd. Valtionvarainministerid myonsi
26.2.2020 Tuusulan talousarvioprosessin
automatisointi-projektille 127 500 euron
avustuksen. Hanke toteutetaan yhteishankkeena
Porvoon kaupungin ja Méntsdldn kunnan kanssa.
Projekti tuotoksia paastaan hyédyntdamaén vuoden
2021 talousarvion laadinnassa. Talouspalvelut on
my06s mukana tuotteistuksen yhteishankkeessa,
jossa isantédkuntana toimii Kangasalan kunta.
Tuusulan osalta tuotteistusprojektissa keskitytaan
alkuvaiheessa varhaiskasvatuksen tuotteisiin.

Palvelualueella valmisteltiin vuoden 2021
talousarvio erittdin haastavassa talousymparistossa.
Talousarvion ohessa laadittiin toimenpiteet
yhteensa ldhes 3 milj. euron séastotoimiksi yhdessé
toimialueiden kanssa seké péivitettiin Kasvun ja
talouden hallintaohjelma skenaarioineen ja
linjauksineen vuosille 2021 - 2030. Yksikossa
valmisteltiin palveluverkkolaskennan
kustannusvertailuanalyysi ja talouden mallinnus
tiiviissé yhteisty6ssa sivistyksen seké kasvun ja
ympariston toimialueiden kanssa

Ostolaskujen tilidinnin keskittdmisesta
talouspalveluihin jatkettiin suunnitelman mukaisesti
ja huhtikuussa otettiin kdytt66n sopimuslaskutus
toiminnallisuus, joka mahdollistaa sopimukseen
perustuvien ostolaskujen automaattisen kasittelyn.
Sopimuslaskutuksen kautta kulki parhaimmillaan
kuukausitasolla 19 % kaikista kunnan ostolaskuista.

Keskusvaraston toiminta lakkautettiin huhtikuun
alussa. Paivittaishankintojen osalta siirryttiin
hajautettuun tilausmalliin eli yksikot tilaavat
jatkossa tarvikkeet suoraan toimittajien
verkkokaupoista. Hankintatoimessa aloitettiin
sahkoisen sopimustenhallintajarjestelman
kayttoonotto.
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Cloudia Sopimus portaali otettiin aktiiviseen
kayttoon, jatkossa kaikki uudet hankintasopimukset
luodaan Cloudia Sopimus jarjestelmassé ja
jarjestelmaan vietyjen sopimusten
elinkaarenhallinta toteutetaan jarjestelméaa
hyodyntaen.

Palvelualue vastasi Tuusulan verkkokaupan
kaynnistysprojektista. Verkkokauppa saatiin
tuotantoon lokakuussa ja sielld myyd&an Tuusula-
tuotteita, lukioiden kuvataidekurssien
materiaalimaksuja, museon kaupan tuotteita sekd
museon paasymaksuja. Museoiden paasymaksuihin
otettiin k&yttdon myds mobiilimaksaminen.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Palvelualueen méaararahat ylittyivat
kertaluonteisesti keskusvaraston lakkauttamisen
yhteydessa, kun varastojarjestelman kirjanpidon
saldot kirjattiin alas lopullisen inventaarion
mukaisesti. Varaston arvoa kirjattiin alas
nettomaaraisesti yhteensa 0,22 milj. euroa.

Palveluiden ostot ylittyivat 0,10 milj. euroa
talouden projektien toteutuksessa.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Vuoden 2020 keskeisend painopisteend on tukea
kunnan séastdohjelman toteuttamista seké
strategiaprosessin valmistelua. Vuoden aikana
kehitetéén edelleen johdon toiminnan ja talouden
raportoinnin tydvalineita.

Taloushallinnon prosesseja kehitetéén edelleen
osana kuntatasoista tukipalveluiden kehittamista.
Merkittdva ponnistus vuonna 2020 on Sarastia365
taloushallintojérjestelmé&-projekti. Sarastian
suunnittelema taloushallinnan kokonaisratkaisu
kuntasektorin eritystarpeisiin pohjautuu Microsoft
Dynamics 365 Finance and Operations -
teknologiaan. Ratkaisuun on integroitu
ostolaskukierratysjarjestelma ja maksuliikenne.
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KEHITTAMINEN JA TIETOHALLINTO

Palvelualue
Vastuuhenkil6: kehittdmisjohtaja Teemu Laakso

TA MTA |[MTA Muutos-
1000€] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 93 0 93 120 129,5 1295 -27 97 23,9
Toimintakulut -1 653 0 -1 653 -1 496 90,5 90,5 -156 -1320 13,4
Toimintakate -1560[ 0 -1 560 -1 376 88,2 88,2 -184 -1 223 12,5

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Kehittdminen ja tietohallinto palvelualue huolehtii
kunnan kehittdmisen kokonaisohjauksesta seka
tietohallinnosta edistéen asiakaslahtoisten
palveluiden kehittdémista seké uusien
toimintatapojen kayttdonottoa. Toiminnan
keskitssé ovat prosessien kehittdminen ja
digitaaliset palvelut. Palvelualue tarjoaa
kehittdmisen tukea (mm. projektihallinta) muulle
organisaatiolle seka kehittad ja hallinnoi
kuntatasoista kehittdmissalkkua. Palvelualue vastaa
kunnan palveluarkkitehtuurin kehittdmisesta,
tietoteknisista standardeista ja ohjeista,
tietotekniikan keskitetyista hankintasopimuksista
seka tietoturvatoiminnan johtamisesta.

Sen keskeisena tehtévéalueena on ICT-palveluiden
(kayttajatuki, ICT-laitepalvelut, tietoliikenne- ja
puhepalvelut) tuottaminen ja kehittdminen.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuoden aikana jatkettiin kuntatasoisen kehittamis-
mallin uudistamista. Kehittamistoiminnan
johtamista ja tavoitteiden seurantaa tukevaan
Salkku-jérjestelm&an on kirjattu suurin osa
aktiivivaiheessa olevista projekteista tai muista
toteutuksista, mik4 tarjoaa yhteisen tilannekuvan
kehittdmisen kokonaisndkymasta.

Osana kunnan ja toimialueiden
johtoryhmatydskentelyd, syksylla kdynnistettiin
kuukausittaiset salkkukatsaukset.

Salkunhallinnan kehittdmisen ohella
kehittdmispalveluiden p&épainopisteita olivat
digiroadmap- ja lean-pilotointiprojektit, jotka
toteutettiin vuoden 2020 aikana. Digiroadmap-
projektissa tuotettiin kuntatasoinen digipalveluiden
kehittdmissuunnitelma siséltden priorisoidut
kehittdmiskohteet. Lean- pilotointiprojektissa
sujuvoitettiin prosesseja toimialueiden valitsemissa

pilottikohteissa. Hyvien kokemusten myoté
kunnassa jatketaan lean-kehittdmisen laajempaa ja
kokonaisvaltaisempaa hyddyntamista.

Koronatilanteen myoté etatydskentely yleistyi
voimakkaasti ja edellyttden IT-infrastruktuurin
kehittdmistd seka lisdantynyttd kayttajatukitarvetta.
ICT-palvelut tuki asuntomessujen toteuttamista
osallistumalla tarvittavien tietoliikenneyhteyksien
rakentamiseen. Palveluhallintaprojekti
palvelupyyntoprosessien sujuvoittamiseksi
kaynnistettiin kevaalla ja uusi jarjestelma otettiin
kayttoon syksyn aikana. Modernin jarjestelmén
kaytolla tavoitellaan palvelupyynttprosessien
sujuvoittamista.

Loppuvuodesta 2019 tuotantokaytton otettu
SIEM/SOC-tietoturvapalvelu osoittautui erittain
hyodylliseksi ja tarpeelliseksi. CSM-palvelu
(automaattinen ohjelmiston péivityspalvelu)
otettiin k&yttdon tammikuussa 2020, palvelu
varmistaa osaltaan seka tietoturvaa, etta saastaa
ICT-palveluiden resursseja.

Olennaiset maararahojen ylitykset/alitukset

Palvelualueen toimintamenot pysyivat vuoden 2020
talousarvion puitteissa. Sd4stda saavutettiin
palveluiden ostoissa 0,14 milj. euroa, koska
kehittdmisprojekteja jai toteuttamatta
henkiléresurssien puutteen vuoksi.

Arvio todennékdisesta tulevasta kehityksesta

Palvelualueen vuoden 2021 painopisteité ovat
salkunhallinnan toimintamallien vakiinnuttaminen
mahdollistamaan hallitut ja tehokkaat kehittamisen
toteutukset seké digipalveluiden kehittamissuun-
nitelmassa priorisoitujen kohteiden toteuttaminen.
Lean kehittdmistd jatketaan, tavoitteena prosessien



sujuvoittaminen ja niiden jatkuvaa parantaminen.
Kunnan konesalipalvelut uudelleenorganisoidaan
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vuoden 2021 aikana, keskeisend muutostavoitteena

Tunnusluvut

on it-palveluiden toimintavarmuuden
parantaminen.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kunnan paatoimisten ict-tydntekijoiden maara, 31.12. 8 8 8 8 9 8 8 8 7
Tybasemien kokonaisméaara, josta 2534 2600 2550 2670 2740 3032 3620 3816 3535
- hallinnon ty6asemien maara* 1113 1105 1100 1130 1190 1296 1348 1349 901 (8 sote- tydasemaa)
- opetuksen tydasemien madra 1421 1495 1450 1540 1550 1727 2272 2512 P634joistachromebookkeja 1644
Kunnan tiloissa olevien palvelimien kokonaisméaara, kpl 37 50 52 51 52 54 41 40 53 seka kamerapalvelimia 39
Kunnan kéytdssa olevien sovellusten ja
perustydkaluohjelmien kokonaisméaara, kpl 118 127 127 127 127 127 141 123 130
Kunnan verkkoon liitettyjen toimipisteiden maara, kpl 97 96 96 96 96 95 95 95 95
HelpDesk-jarjestelméaan kirjattujen tapausten
kokonaismaara, kpl 4556 4555 5672 4139 5262 5857 6426 9670 7512

*vuoden 2019 luvussa viela mukana sote-tydasemat
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Sivistys

KASVATUS 1A KULTTUURI- JA
VAPAA-

NETTOKULUT SIVISTYSPALVELUT AIKAPALVELUT PERUSOPETUS KIRIASTO
€/ASUKAS NETTOKULUT NETTOKULUT OPPILASMAARA LAINAT KPL
2 168 €/ASUKAS 5135 423 476
1969 €/ASUKAS
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SIVISTYS
Toimialue
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Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

Vapaa-aika

Kulttuuri

Sivistys
tukipalvelut

Aineet,
tarvikkee
4%

Toimintakulujen jakautuminen palvelualueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

SIVISTYS Muutos
" (1000¢) MTA MTA TA  MTA
TP2019 TA 2020 v.2020 TP 2020 poikkeame TOT%  TOT % 2019/2020
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 7530 7105 9777 9113
Maksutuotot 4167 4307 4307 3134
Tuet jaavustukset 1232 139 139 1173
Muut toimintatuotot 568 424 424 376
TOIMINTATUOTOT YHTEENS, 13497 11974 14 646 13795 851 115,2 94,2 2,2
Valmistus omaan kayttoéon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -44966  -45599  -45599 -45 499
Henkildsivukulut
Elakekulut -9038 -9701 -9361 -8 797
Muut henkil6sivukulut -1352 -1778 -1778 -1493
Palvelujen ostot -14749  -13772 -15425 -14 355
Aineet,tarvikkeet, tavarat -3717 -4144 -4144 -3702
Avustukset -5357 -5521 -5521 -5329
Vuokrat -18382  -18619 -18606 -18639
Muut toimintakulut -296 -289 -289 -60
TOIMINTAKULUT YHTEENSA ~ -97857  -99423 -100723 -97 873 -2 850 98,4 97,2 0,0
TOIMINTAKATE, S* -84360 -87449 -86077 -84078 -1999 96,1 97,7 -0,3

S* =Sitova taso



TOIMINNAN KUVAUS

Toimialueen toimielimet:

- kasvatus- ja sivistyslautakunta

- kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta
Toimialueen palvelualueet:

- varhaiskasvatus

- oppiminen

- kulttuuri

- vapaa-aika

- sivistyksen tukipalvelut

- ruokapalvelut (yksikkd)

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tuusulan kunnan sivistyksen toimialue luo pohjan
elinikéiselle oppimiselle ja kehittymiselle sek& hy-
vélle elamélle. Toimialue tarjoaa mielenkiintoisia
mahdollisuuksia oppimiseen, henkiseen kasvuun,
yhdessa oloon, taiteesta nauttimiseen ja tuottami-
seen sekd vapaa-aikaan ja liikunnallisiin elamyk-
siin. Edistamme yhdessa aktiivista elamantapaa,
yhteisollisyytta, vastuullisuutta, osallisuutta, hy-
vinvointia ja terveytta.

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Sivistyksen toimialueen toimintaa ja kehittdmista
ohjaavat Tuusulan kuntastrategia, valtuustokau-
delle asetetut tavoitteet ja toimialueella laaditut
kehittamissuunnitelmat, toimialan keskeinen lain-
sdadanto ja normitasoinen ohjaus (opetussuunni-
telmat ja varhaiskasvatussuunnitelmat) seka kes-
keiset kansalliset, alueelliset ja kunnan omat ke-
hittamishankkeet.

Keskeisimpié kohteina olivat Tuusulan vuoden
2020 asuntomessujen valmistelu, palveluverkko-
tyon eteneminen kaikilla palvelualueilla, opetus-
suunnitelmaty®n eteneminen erityisesti lukion
opetussuunnitelman ja perusopetuksen arvioinnin
kehittdmisen osalta, varhaiskasvatuksen laadun
arviointi seka uuden hallitusohjelman tavoitteiden
valmistautuminen esimerkiksi oppivelvollisuuden
laajentaminen ja yhteisty6 Keski-Uudenmaan so-
ten (Keusote kanssa). Huolimatta koronaviruksen
aiheuttamasta poikkeustilasta, joka vaikutti [&hes
koko vuoden 2021, saavutimme meille asetetut
tavoitteet hyvin.

Sivistystoimessa péivitettiin lapsi- ja oppilasennus-
teet paivittyneen vaestdennusteen myo6ta kesalla
2020. Talousarvion 2021 laadintaa varten on tehty
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erilaisia laskelmia palveluverkkoon. Tata yhteis-
ty6ta tehtiin myos Inspiran Oy:n kanssa ja laskel-
mat on esitetty osana Tuusulan kunnan kasvun ja
talouden hallintaohjelmaa. Tuusulan kunnan pal-
veluverkkosuunnitelma, joka koostuu péaéosin Si-
vistyksen toimialueen palveluverkosta, péivitettiin
joulukuussa 2020. Koronatilanne on kuitenkin vai-
kuttanut varhaiskasvatuksen, opetuksen, kult-
tuuri- ja vapaa-aikapalveluiden toimintatuottoihin
ja laajasti toimialueen palveluiden jarjestamiseen.

Maailmanlaajuinen ja valtakunnallinen poikkeus-
tilanne Koronaviruksen vuoksi 18.3.2020-
31.12.2020. Koronan vaikutukset Tuusulan palve-
luihin

Tilanne 18.3.2020-31.7.2020

Valtioneuvosto linjasi toimista varhaiskasvatuksen,
esiopetuksen, perusopetuksen, lukiokoulutuksen
koronaviruksen levidmisen estamiseksi. Linjauk-
silla turvattiin varhaiskasvatus ja opetus seka tut-
kintojen suorittaminen ja opiskelijavalinnat ko-
ronavirustilanteen jatkuessa.

Varhaiskasvatuksen toimintayksikot ja niiden yh-
teydessa jérjestettéva esiopetus paatettiin pitaa
toiminnassa. Talla toimella turvattiin yhteiskunnan
toiminnan kannalta kriittisten alojen henkil6ston
lasten padsy varhaiskasvatukseen ja mahdollistet-
tiin vanhempien ty6ssakaynti. Valtioneuvosto vah-
vasti suositti, ettd lasta hoidetaan kotona, jos sii-
hen on mahdollisuus. Tuusulassa varhaiskasvatuk-
seen poikkeustilanteessa maalis- ja toukokuussa
osallistui paivittéin noin 300-600 lasta. Kaikki pai-
vakodit ovat olleet toiminnassa seka perhepéiva-
hoito jarjestetty sita tarvitseville koko pandemian
ajan. Varhaiskasvatuksen henkil6st6a ohjattiin
vaihtoehtoisiin tehtéviin ja seka pitdmaan kerty-
neité lomapaivid kevaan 2020 aikana. Osa varhais-
kasvatuksen henkilokunnasta osallistui +70-vuoti-
aiden auttamisty6hon.

Koulujen tilat suljettiin ensin 13.4.2020 saakka ja
l&hiopetus niissa keskeytettiin. Valtioneuvosto jat-
koi p&atosta vield niin, ettd koulutilat pidettiin sul-
jettuna 13.5.2020 saakka. Opetus ja ohjaus jarjes-
tettiin poikkeuksellisin opetusjarjestelyin. Kou-
luissa tehtiin tarvittavat paatokset oppilaskohtai-
sista erityisjarjestelyista. Poikkeuksena kouluissa
jarjestettiin esiopetus seké perusopetuksen 1 - 3
luokkien I&hiopetus ja erityisen tuen paatdksen
saaneiden oppilaiden lahiopetus sit4 tarvitseville.



Valtioneuvosto kuitenkin suositti, ettd naidenkin
oppilasryhmien oppilaat olisivat ensisijaisesti ko-
tona osallistuen etdopetukseen. Tuusulassa oli
noin 200 oppilasta lahiopetuksen piirissé ja toiset
ovat osallistuneet opetukseen kotoaan kasin. L&-
hiopetuksen jarjestamispaikat olivat ajalla
23.3.2020-13.5.2020:

o Jokelan ylakoulu

e Lepolan koulu, jonne my6s Kolsan oppilaat

e Pertun koulu, jonne myds Vanhankylan
oppilaat

o Kellokosken koulu, jonne my6s Linjaméen
oppilaat

o Kirkonkylan koulu, jonne my6s Tuomalan
oppilaat

o Hyokkalan koulu, jonne myds Hyrylan op-
pilaat

e Mikkolan koulu

e Riihikallion koulu

e Vaunukankaan koulu, jonne myds Nahke-
lan oppilaat

e Paijalan koulu, jonne myds Rusutjarven
oppilaat

e Ruotsinkylan koulu, jonne myos Kle-
metskogin oppilaat

e Kalliomaan koulu

Jokaiselta koululta, joissa l&hiopetusta ei enaa jar-
jestetty, tuli mukaan oppilaille tuttua henkil3stoa.
Keskitetyissé kouluissa huomioitiin oppilaiden ter-
veys ja hyvinvointi rajoittamalla oppilasryhmien
koko 10 oppilaaseen. Liséksi oppilasryhmat tyds-
kentelevat toisistaan erillddn ja myods ruokailivat
seka pitivat taukonsa erilléén. Etdopetuksen ai-
kana opiskeluhuollon palvelut olivat oppilaiden ja
heidén huoltajien kaytettavissa. Palveluja tarjottiin
paasaantoisesti etdyhteyksin.

Jarjestimme poikkeusolojen alkaessa etdopetuk-
sen koulutukset huoltajille, oppilaille ja henkil8s-
tolle. Koulutukset jatkuivat paivittain kello 17.00
huoltajille ja oppilaille torstaihin 26.3.2020 asti.
Lukioiden, taiteen perusopetuksen sekd kansalais-
opistojen ja muun vapaan sivistystyon tilat suljet-
tiin 13.5.2020 saakka ja lahiopetus niissa keskey-
tettiin. Opetus ja ohjaus jarjestettiin mahdollisim-
man laajalti vaihtoehtoisilla tavoilla, muun muassa
etéopiskelua, erilaisia digitaalisia oppimisympéris-
t6jé ja -ratkaisuja seka tarvittaessa itsendisté opis-
kelua hyédyntéen. Lukio-opetus jérjestettiin eta-
opetuksena. Ylioppilaskirjoitukset saatiin jarjes-
tettya viikon 13 aikana. Kirjoituksien aikaa lyhen-
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nettiin. Ylioppilaat osallistuivat kirjoituksiin jokai-
sella Tuusulan lukion toimipisteessa. Tuusulan ku-
vataidekoulu siirtyi etdopetukseen ja jakoi poik-
keusolojen aikana oppilaille myds tarvittavia ma-
teriaaleja. Tuusulan opisto on siirtynyt etdopetuk-
seen siihen soveltuvissa kursseissa.

Koronaviruksen vuoksi kevatlukukaudella Hyrylan
koulukeskuksen oppilaita, Klemetskogin koulun
oppilaita ja henkilokuntaa sekd Hyokkalan koulu-
keskuksen henkilokuntaa asetettiin altistumisen
vuoksi laajempiin karanteeneihin noin viikon kes-
toiseksi ajaksi. Elokuussa 2020 Riihikallion koulun
oppilaita asetettiin karanteeniin. Lisaksi syksyn
2020 aikana karanteeneja oli uudelleen Riihikal-
lion koulussa ja Vaunukankaan koulussa.

Oppilaille jaettiin ruokaa koteihin ruoka-avun
muodossa. Huoltajat pystyivat hakemaan kol-
mesta jakelupisteesta valmiiksi tehtyja ruoka-an-
noksia. Kun koulut avattiin toukokuun 2020 aikana
kahden viikon ajaksi, tarjosimme kouluissa oppi-
laille pdivittain evaspaketit. Lukiolaisten on eté-
opetuksen aikana ollut mahdollistaa saada ruoka-
kassit. Lukiolaisten ruokakasseja jaoimme seké
etédopetuksen etté hybridiopetusjaksojen aikana
sitd tarvitseville. Syyslukukauden 2020 aikana kou-
luruokailu jérjestettiin jokaisessa yksikdssa turval-
lisuussuositukset huomioiden.

Tuusulan kunnan museot, kirjastot, nuorisotilat
sekd vapaa-ajan harrastusryhmat ja sisaliikuntati-
lat mukaan lukien uimahallit sulkeutuivat poik-
keusolojen vuoksi.

Kirjaston e-palvelu oli kdytdssa, mutta myos kirjo-
jen palauttaminen keskeytettiin. Kirjaston e-ai-
neistomadrarahoja lisattiin vastaamaan kasva-
nutta kysyntéa. Uusia e-kirjoja ja e-aanikirjoja han-
kittiin enemman kuin normaalioloissa. Viddla-elo-
kuvapalvelussa saattoi katsoa useamman eloku-
van kuukaudessa; kuukausittainen asiakaskohtai-
nen lainamadra nostettiin neljasta kuuteen 31.5.
saakka. Sanomalehtid tuli etdkayttdon; Helsingin
Sanomien ja Maaseudun Tulevaisuuden nékdgisleh-
det lisdtaan kirjaston eMagz-palveluun kolmeksi
kuukaudeksi. Tuusulan kirjaston verkkosivuille
www.tuusula.fi/kirjasto nostettiin esille kaikki tar-
vittava kirjastossa asioimiseen sulkuaikana. Sivulta
I0ytyivat sulkuajan ohjeiden liséksi linkit verkkokir-
jastoon, kirjaston omiin sek& muiden tarjoamiin
maksuttomiin e-aineistoihin, kulttuuripalveluiden
uutiskirjeen tilaamiseen ja kunnan virtuaalitapah-
tumien koosteeseen.



Museoiden henkildkunta keskittyi kokoelmien hoi-
toty6hon ja Tuusulan museo ja museon vapaaeh-
toiset aloittivat yhteisen nykydokumentointihank-
keen. Erityinen tallennuskohde oli se, miten poik-
keusaika vaikutti tuusulalaisten arkeen. Poikkeus-
aikana laadittiin mahdollisuus ndhda nayttelyité
virtuaalisesti.

Alueellista nuorisotydta toteutettiin kevaan 2020
aikana virtuaalisesti. Tuusulan alueellisen nuoriso-
tyon jokaisella nuorisotalolla on oma Discord-ka-
nava, johon kaikki nuoret olivat tervetulleita.
Tyontekijat tavoitti myds Snapchatista, Instagra-
mista ja Whatsappista. Alueellinen nuorisoty®o jar-
jesti myds verkkotapahtumia nuorille.

Kaikki Tuusulan verkkonuorisotilat olivat avoinna
tilojen aukioloaikoina:

Jokelan Monari: https://discord.gg/agXtb4E
Kellokosken Nuorkka: https://discord.ga/ysu4wub
Riihikallion Kertsi: https://discord.qg/2gzY9an
Lahelan Terttu: https://discord.qq/BGcKBGk
Hyrylén alue: https://discord.qgg/s82gCye

Tuusulan urheilukeskuksen hiihtoladun yll&pito lo-
petettiin 22.3.2020. Kuntalaisia ohjeistettiin ko-
koontumisten ja ulkoliikkumisen suhteen.

Palvelut voitiin avata vahitellen kesakuun aikana.
Tuusulassa kirjastopalvelut, liikuntapalvelut mu-
kaan lukien uimahallipalvelut sek& museot avattiin
kesakuussa 2020.

Perusopetus siirtyi 13.5.2020 takaisin l&hiopetuk-
seen lukuisin erityisin jarjestelyin. Lukiokoulutus
toteutui etdopetuksena kevatlukukauden 2020
loppuun saakka.

Kokoontumisrajoitukset olivat kesdkuun loppuun
saakka rajattuna 50 henkil6on ja rajoitusta keven-
nettiin heindkuun 2020 alusta.

Tilanne 1.8.2020-23.11.2020 aikana

Kesan aikana valmistauduimme avaamaan var-
haiskasvatus- ja opetuspalvelut lukuvuodelle
2020-2021 poikkeusjarjestelyin, koska koronati-
lanne ei ollut taysin ohi Suomessa. Tuusulan kun-
nassa laadittiin varhaiskasvatukseen ja kouluille
kuntakohtaiset ohjeet, jotka perustuvat Opetus-
hallituksen ja Opetusministerion kunnille antamiin
ohjeisiin poikkeustilanteen jatkumisen vuoksi. Tar-
keinté oli ehkaista taudin tarttumista, huolehtia
hyvésta hygieniasta, valttaa tarpeettomia l&hikon-
takteja seka jarjestaa tilat tavallista valjemmin.
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Kouluissa on huomioitu lukuvuoden alusta 2020-
2021 alusta Opetushallituksen, Opetus- ja kulttuu-
riministerion sek& Terveyden ja hyvinvoinnin lai-
toksen antamat ohjeet ja suositukset.

Ohjeiden ja suositusten tarkoitus oli hallita tartun-
tariskié ja rajata mahdollisissa altistustilanteissa
altistuneiden joukko mahdollisimman pieneksi.
Toimintoja oli pohdittu myds siitd nakokulmasta,
etta tartuntaketjuja olisi helppo jaljittaa.

Kouluissa otettiin huomioon tarpeettomien fyysis-
ten kontaktien valttdminen, esim. toimintaa ryt-
mittdmalla ja porrastamalla vélitunteja. Isoja yh-
teistilaisuuksia ei toistaiseksi jarjestetd. Ruokailu
tapahtui oman luokan tai ryhman kanssa, ei yh-
teisruokailuna. Ruokalaa voitiin kuitenkin kayttaa
porrastetusti. Kaikille oppilaille tarjottiin lammin
ateria. Karanteenin asetetuille oppilaille jarjestet-
tiin ruoka koteihin.

Lapsi, jolla tai jonka perheenjasenellé on l&d&kéarin
arvion mukaan sairaus, joka estaa lahiopetukseen
osallistumisen, sai opetusta erityisin opetusjarjes-
telyin (POL 188). Hanen opetuksensa suunniteltiin
tapauskohtaisesti ja laadittiin henkilokohtainen
oppimissuunnitelma Wilmaan.

Muiden kuin lasten seka koulun ja varhaiskasva-
tuksen henkil6kunnan oleskelua varhaiskasvatuk-
sen tiloissa valtettiin. Lapsen ja perheen mahdolli-
suus tutustua varhaiskasvatuksen toimintaan ol
jarjestetty valjyys- ja hygieniatekijat huomioiden.

Lasten tutustumisen suhteen elokuusta 2020 al-
kaen noudatettiin ohjeistusta, jossa tutustuminen
tapahtui paasaantoisesti ulkona. Mikéli sisatiloihin
tutustuminen oli valttamatonta, voitiin niihin tu-
tustua perhe kerrallaan aikana, jolloin tiloissa ei
ollut muita perheita tai lapsia, esim. Iltapéivalla.

Keskeisté oli hyvan hygieniatason yllapitaminen ja
siiné korostuu kasien peseminen.

Lasten varhaiskasvatuskeskusteluita pidettiin
etayhteyksilla.

Tuusulan kuvataidekoulun syyslukukauden opetus
alkoi opetusryhmill& viikolla 35 eli ma 24.8. lah-
tien. Opetus toteutettiin lahiopetuksena lukujar-
jestyksen mukaisesti 27.11.2020 saakka, jolloin ku-
vataidekoulu siirtyi uudelleen etdopetukseen ko-
ronan toisen aallon saapuessa Suomeen. Myos
Tuusulan Opiston lahiopetuskausi keskeytyi vas-
taavalla tavalla.



Asiakkaiden ja henkilokunnan turvallisuuteen kiin-
nitettiin syksyn 2020 aikana kirjastossa erityista
huomiota ja joitakin palveluja saatettiin rajoittaa.
Turvallisuus varmistettiin rajaamalla tarvittaessa
asiakasmaarid, asettamalla turvaetaisyyksia ja oh-
jeistamalla hygieniasta. Siivousta ja asiakkaiden
kayttssa olevien laitteiden puhdistusta oli tehos-
tettu kirjastotiloissa. Kirjastoauto palveli rajoite-
tusti. Kirjaston osalta rajoitukset tiukkenivat lop-
puvuodesta ja kuntalaisille sallittiin kirjojen pa-
lauttaminen ja varaaminen. Varsinaiset kirjastoti-
lat eivét olleet kédytossa 27.11.2020 alkaen. Kirjas-
toauto ei ollut kdytdssa loppuvuoden aikana.

Tuusulan museo huomioi asiakkaiden ja tyénteki-
joiden turvallisuuden avoinna olevissa museokoh-
teissaan. Tilat siivottiin paivittdin ja asiakasmaaraé
rajoitettiin riittévien turvavalien takaamiseksi. Mu-
seoissa oli méaéritelty suositeltu kulkusuunta. Tuu-
sulan museot sulkeutuivat 27.11.2020 alkaen ja
pysyivét suljettuina loppuvuoden ajan. Nayttelyita
jarjestettiin virtuaalisesti. Halosenniemessa vieraili
virtuaalisesti artisti STIG.

Liikuntapaikat ja tilat sekd toiminnot jarjestettiin
mahdollisimman normaalisti hygienia- ja turvava-
liohjeistukset huomioiden. Tilakohtaisia osallistu-
jaméaria rajoitettiin (ilmoittautumisessa huomi-
oitu) litkuntaryhmissa.

Yhdistykset huolehtivat liikuntatiloissa tarvitta-
vista toimenpiteista turvallisuuden takaamiseksi.
Uimahallissa oli erillisi& turvaohjeita uimahallipal-
veluiden kayttdmiseen ja asiakkaita opastetaan
kaikissa turvallisuuteen liittyvissa asioissa.

Nuorisotilat avattiin syyskuun 2020 alussa. Tilojen
kaytto ja toiminta suunnitellaan kehittyva tilanne
huomioiden. Nuoristilat siirtyivat verkkoon uudel-
leen 27.11.2020

Tilanne 23.11.2020-31.12.2020

Kaikki organisoitu harrastustoiminta (mukaan lu-
kien taiteen perusopetus) keskeytettiin sisétiloissa
ja kaikki yli 20-vuotiaiden harrastustoiminta myos
ulkona. Tuusulassa kuvataidekoulu siirtyi etdope-
tukseen.

Kaikki yli 20-vuotiaiden harrastusvuorot ulkoken-
tilta peruttiin. Alle 20-vuotiaiden harrastustoi-
minta jatkuu ulkona jo aiemmin mydnnetyill& vuo-
roilla. Kilpailuja, otteluita tai sarjatoimintaa ei jar-
jestetty.
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Ulkokentat ovat lasten ja nuorten harrastustoi-
minnan ulkopuolella kuntalaisten kéayttssa. Puku-
kopit ja huoltorakennukset pidetiin suljettuina.

Koululiikunta toteutettiin Tuusulassa paaosin ul-
kona ja kouluille maaritellyissa tiloissa.

Kilpa- ja huippu-urheilun harjoittelu- ja kilpailu-
mahdollisuudet turvattiin sarjalisenssisopimuk-
seen tai urheilusopimukseen perustuvalle ammat-
tilaisurheilulle OKM:n maaritelman mukaisesti,
maajoukkuetoiminnalle, Olympiakomitean tukiur-
heilijoille ja OKM:n apurahaurheilijoille yhteis-
tyossé paddkaupunkiseudun Urheiluakatemian
kanssa.

Kunta ja Keusote suosittelivat yksityisten toimijoi-
den noudattavan samoja rajoituksia. Rajoitukset
ovat voimassa 28.11.-20.12.2020. Tuusula sulki
omat harrastustilansa ja suositti yhtididensa halli-
tuksia valmistelemaan vastaavat paatokset osal-
taan, viimeistdan ma 30.11. lahtien. Kunta esitti,
ettd muutkin toimijat noudattavat viranomaisten
rajoituksia ja suosituksia.

Tuusulan lukiossa etéopetukseen siirryttiin uuden
jakson alusta eli keskiviikosta 2.12. alkaen. Etdope-
tusta jatkettiin 31.12. saakka. Toimipisteet tarken-
sivat ohjeita kéytannon jarjestelyista, kuten kurssi-
suorituksista, opiskeluhuollosta, erityisopetuk-
sesta ja tulevista tapahtumista. Valttdméatonta 1a-
hiopetusta tai siihen verrattavaa toimintaa ovat
esimerkiksi osaamisen naytto tai valintakoe. Valt-
tamattomaksi katsottiin sellainen toiminta, joka ei
ole lainkaan mahdollista etédna esimerkiksi siksi,
etta toiminta vaatii vélineita tai laitteita, joita opis-
kelija ei voi kéyttdd muualla kuin oppilaitoksen ti-
loissa.

Varhaiskasvatuksen avoin toiminta lakkasi 30.11.
alkaen. Lasten kerhotoiminta jatkui suunnitellulla
tavalla. Maanantaista 30.11. lhtien varhaiskasva-
tuksen perhekerhoja ei jarjestetty. Koulujen ker-
hotoiminta lakkaa vuoden loppuun saakka.

Keusote painotti vahvasti ala- ja ylakoulujen seka
paivékotien tydnantajia edellyttdmaén kasvomas-
kin kaytt6ad henkilokunnalle 23.11. alkaen tois-
taiseksi. Tilanteissa, joissa tyontekijalla on ladke-
tieteellinen syy olla kayttamatta kasvomaskia, voi-
tiin harkita visiirin kayttoa.

Keusote painottaa vahvasti kasvomaskin kaytt6a
ylékoulun oppilaille 23.11. alkaen toistaiseksi.
Kunta tarjosi kasvomaskit oppilaille, ja ohjeistaa



kaytosta erikseen. Keusote ja kunnat jakoivat va-
havaraisille maskeja.

Tuusulan kunnassa oli voimassa maskisuositus kai-
kille varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen tyon-
tekijoille seké perusopetuksen oppilaille vuosi-
luokilla 7-9. Kunta on jakanut kasvosuojaimia yl&-
koululaisille. Jokainen ylakoulun oppilas sai yh-
teensd 10 kestokasvosuojainta ja heidéan oli myos
mahdollista kayttaa halutessaan kertakayttoisiéa
seké& mahdollisia omia kasvosuojaimiaan.

Koronarajoitteita jouduttiin jatkamaan joulukuun
2020 lopussa tammikuun 2021 loppuun saakka.

Palveluverkko

Rykmentinpuiston hankesuunnitelma on valmistu-
nut ja se oli kasvatus- ja sivistyslautakunnan ko-
kouksessa hyvéksyttdvana 16.6.2020. Hankesuun-
nitelma eteni edelleen kunnanhallitukseen ja val-
tuustoon hyvéaksyttavaksi 5.10.2020. Palveluverk-
komuutokseen liittyen pidettiin infotilaisuus Hyry-
lan, Hyokkalan ja Mikkolan koulun henkilékunnalle
3.3.2020. Toinen tilaisuus jarjestettiin Hyrylan
henkilékunnalle teamsin kautta 18.8.2020 liittyen
Mikkolan koulua koskeviin lisaselvityksiin. Henkil -
kunnan osallisuustydskentely toteutettiin verkko-
alustan avulla. Kolmas infotilaisuus toteutettiin
teamsin kautta 8.12.2020 ja 9.12.2020 Lahelan ja
Rykmentinpuiston monitoimikampuksista Hyrylan,
Hyo6kkéalan, Mikkolan, Ruotsinkylan ja Vaunukan-
kaan henkilokunnalle.

Monio, lukio ja kulttuuritalon erikoissuunnittelut
kilpailutettiin ja ensimmainen toteutussuunnittelu
on valmistunut, niin ett4 rakennuslupaa haetaan.
Haasteena hankkeen etenemiselle on ollut kunnan
vastaavien suunnittelijoiden poisjaddminen tehta-
vistaén, hankkeelle on saatu lisdresursseja osto-
palveluna. Monion rakennuslupa-aineisto oli kun-
nanhallitukseen késittelyssé 7.9.2020. Loppuvuo-
den 2020 aikana laadittiin uusia urakkakilpailutus-
asiakirjoja.

Kalliomaan koulun osalta tehtiin kolmivuotinen so-
pimus vaativan erityisen tuen jarjestamisesté yh-
teisty0dssd Pornaisen kunnan, Jarvenpéan kaupun-
gin ja Nurmijérven kunnan kanssa. TAméa sopimus
astui voimaan 1.8.2020. Uutta koulua varten pe-
rustettiin tydryhm@ valmistelemaan koulun sijain-
tia ja mahdollisia tiloja.

Riihikallion minitoimikampuksen hankesuunni-
telma hyvaksyttiin valtuustossa 6.4.2020. Riihikal-
lion koulun toteutussuunnittelu kdynnistyi syys-
kuussa 2020.
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Sivistystoimi yhdessa tilapalveluiden kanssa laati
lisaselvityksen Mikkolan koulun osalta.

Jokelan koulukeskuksen strateginen kehittadmis-
suunnitelma valmistui ja tuli lautakuntien tiedoksi
toukokuussa. Kehittdmissuunnitelman eri vaihto-
ehdoista jarjestetdan ennakkovaikutusten arviointi
kevééan 2021 aikana, jonka jalkeen alueen kehitta-
misehdotus tuodaan p&atdksen tekoon.

Ruotsinkielista opetusta kehitetdan niin, etté ruot-
sinkielinen varhaiskasvatus ja opetus siirtyy val-
mistuvaan Kirkonkylan kampukseen vuonna 2023.
Tama paatds mahdollistaa kuntayhteistyon ruot-
sinkielisen opetuksen jérjestdémisessa. Paatds ruot-
sinkielisen opetuksen ja varhaiskasvatuksen kehit-
tamisesta tehtiin valtuustossa 6.4.2020. Ennakko-
vaikutusten arviointi oli osa tehtyd paatosta. To-
teutettiin kuntalais- ja huoltajaillat 1.9.2020 ja
14.9.2020

Martta Wendelin paivakodin L2-kuvat hyvéksyttiin
kasvatus- ja sivistyslautakunnassa 24.3.2020. P&i-
vakoti Martta Wendelinin rakennuslupa on myoén-
netty 5.8.2020 ja rakentaminen alkoi vuoden 2020
lopussa.

Tuomalan koulun, Nahkelan koulun ja Linjaméen
koulun osalta kevaalla 2020 piti jarjestad ennakko-
vaikutusten arvioinnit, joihin liittyy yhteisté tyds-
kentelya ja tilaisuuksia. Laaja ennakkovaikutuksen
arviointi toteutettiin syksyn 2020 aikana ja lopulli-
sista toimenpiteista paatettiin palveluverkon hy-
vaksymisen yhteydessa valtuustossa joulukuussa
2020.

Oppimisymparistdjen kehittdmiseen liittyen toteu-
tettiin maaliskuussa kysely varhaiskasvatuksessa
kaikille huoltajille ja koko henkildstolle. Perusope-
tuksessa keréttiin tietoa jo uudistetuista oppimis-
ymparistdisté sekd uudenlaisissa vaistotiloissa
tyoskenteleviltd. Kysely suunnattiin Riihikallion,
Ruotsinkylan, Kirkonkylan ja Kellokosken henkil6-
kunnalle.

Tuusulan kunnan urheilukeskuksen kehittamisté
on jatkettu ja kevaan aikana tarkennettiin moni-
toimihallin suunnittelua ja laadittiin selvitys urhei-
lukeskuksen yhtitiden osalta. Urheilukeskuksen
monitoimihallisuunnitelman vietiin paatoksente-
koon syksyn 2020 aikana. BMX-radan suunnittelua
on jatkettu ja laadittu kuntoportaiden ja alikulku-
tunnelin toteuttamissuunnitelma. Ensimmainen
hallihanke kdynnistyy vuonna 2021.



Hankkeet ja kehittdminen

Tuusulan kunta sai opetusministerion valtionavus-
tusta koronavaikutusten korjaamiseen. Perusope-
tus sai 684 420 euroa ja varhaiskasvatus 52 925
euroa. Lukion avustushakemus jatettiin 24.8.2020.
Olemme hankehakemuksen mukaisesti voineet li-
sata laaja-alaista erityisopetusta, koulunkaynnin-
ohjaajien palveluita ja resurssiopetusta. Varhais-
kasvatuksessa rahoitus kohdentuu digitaitojen
edistdmiseen ja S2-kielen tukeen.

Tuusula koordinoi Lansi- ja Keski-Uudenmaan kun-
tien yhteista #Uuttakoulua —hanketta. Hankkeen
koulutuskokonaisuudet saatiin toteutettua ke-
vaalla muuttamalla tilaisuudet verkkoon. Isot ylei-
sttilaisuudet kevaalta 2020 jouduttiin perumaan
ja siirtdmaan syksyyn 2020, jolloin tilaisuudet to-
teutettiin webinaareina. Hankerahan osalta Ope-
tushallitus on jatkanut kaytttaikaa 31.1.2020 asti.

Sivistyksen toimialueella on tehty useita valti-
onerityisavustushakemuksia Opetushallitukseen
helmi- ja elokuun 2020 aikana. Osa hakemuksista
tehtiin kuntayhteistyond. Osassa valtionerityis-
avustuksista kaytttaikaa on jatkettu poikkeustilan
VUOKSi.

Muita saatuja avustukset ovat

o Erityisavustus varhaiskasvatuksen, esiope-
tuksen ja alkuopetuksen lukemisen kult-
tuuria ja lukutaitoa vahvistaviin toimenpi-
teisiin 65 000 euroa Kayttdaika 2020-
31.7.2022

e  Erityisavustus Tutortoiminnan vakiinnutta-
minen 2, 63 266 €. Kayttdaika 12.12.2019-
31.7.2021.

Sisdilmaty6 on ollut edelleen keskeisessé roolissa
varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen terveellis-
ten ja turvallisten oppimisympadristojen jarjesta-
mistd. Jatkettiin kehittdmisty6té kehittdmisryh-
massé seké Satakunta- ja Ratkaistaan yhdessa -
hankkeissa. Kohdekohtaista sisdilmaryhmatyota
tehtiin aktiivisesti 7 kohteessa, kahdessa koh-
teessa tydryhma on lakkautettu. Kokoonnuttiin
selvittamaan kolmen uuden kohteen tilannetta,
arvioitiin naiden osalta kohdekohtaisen siséilma-
ryhman perustamisesta ja paadyttiin perustamaan
kaksi uutta kohdekohtaista tyéryhmaa.

Verkostoyhteistyd

Tuusulan kunta on ollut puheenjohtajakuntana
KUUMA-alueella. Sivistysjohtaja veti Kuuma-alu-
een sivistysjohtajaverkostoa. Kokouksia pidettiin
koronan vuoksi useammin, n. 2 krt kuukaudessa.

Keski-Uudellamaalla perustettiin koulutuksenjar-
jestdjien verkosto, joka valmistelee oppivelvolli-
suuslain muutosten taytantéonpanoa. Tuusulan si-
vistysjohtaja nimettiin Keusoten johdon ja sivistys-
johtajien ryhmén puheenjohtajaksi ja tama tyo jat-
kuu vuonna 2021.

Henkil6stoasiat

Koronatilanteen vuoksi osa sivistyksen henkil6kun-
nasta on ollut kunnan siséall& vaihtoehtoisissa teh-
tévissé ja pitanyt vuosilomia huhtikuun 2020 ai-
kana. Henkiltstéa on koulutettu etatyohon ja sii-
hen liittyvien jarjestelmien k&yttoon. Valtionavus-
tuksen my6té henkilostoméaaré nousi lukuvuoden
2020-2021 alusta lukien. Koronalla on ollut vaiku-
tusta henkiléston hyvinvointiin ja tyéterveyshuol-
lon kanssa on laadittu toimialakohtaiset raportit
sairauspoissaolojen toteumasta. Yhteistydssa laa-
ditaan toimintasuunnitelmia henkiléston hyvin-
voinnin edistamiseksi.

Osaamisen kehittaminen

Toimialueella edistettiin ennakkovaikutusten arvi-
oinnin mallin luomista kuntatasolle ja malli otet-
tiin kayttoon pienten koulujen ennakkovaikutus-
ten arviointia tehdessa syksylla 2020. Jatkettiin
Thinking portfolio -kehittémis- ja tavoitesalkun
kayttoonottoa, kartoitettiin digitaalisten palvelui-
den kehittamisté seké palveluiden kehittdmista
LEAN-menetelmalla. Thinking portfolion avulla ta-
voitteiden toteutumisen seuranta edistyi ja LEAN
pilotoinnissa ovat syksysta 2020 mukana Kirjasto
ja avustusprosessi. Toteutettiin HYTE- ja Lanupe-
tyoté toimialojen ja Keusoten yhteisty6ssa. Osana
osaamisen kehittdmisessé kaynnistettiin syksylla
2020 Eratauko-koulutus, jolla luodaan kunnalle
Erétauko-osaajien verkosto. Liityttiin mukaan
YLE:n ja Eratauko-s&ation vetdméaén valtakunnalli-
seen viisivuotiseen Hyvin sanottu - Bra sagt- hank-
keeseen. Kestévan tulevaisuuden kehittdminen ja
Agenda 2030 -tavoitteet ovat olleet yhtend keskei-
sena teemana, kun on valmistauduttu vuoteen
2021. Sivistyksen toimialueella on tehty aktiivisesti
yhteista kehittdmisty6té ja aktivoitu kuntatasoista
ty6skentelyd.

Keskeisté poikkeustilanteessa on ollut henkildston
etatyoskentelyn kehittdminen ja esimerkiksi 0365
vélineiden (TEAMS) laadukas kayttdminen. Tahan
on toimialueella ollut hyvét pohjavalmiudet syk-
systa 2018 toteutuneiden rehtorien ja palveluver-
kon Teams-pilottien myo6ta.

Tuusulan asuntomessut
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Asuntomessut jarjestettiin elokuussa 2020 ja sivis-
tystoimen henkilostoa tydskenteli Tuusulan kun-
nan messutalossa. Tuusulan rantatie oli messujen
oheiskohde. Elokuun aikana Rantatien museoissa
vierailu noin 9250 henkil6a

Talous

Koronaviruksen vaikutus nakyi maksutuottojen n.
1,0 milj. euron vahentymisena edelliseen vuoteen
verrattuna. Vastaavasti kustannukset jaivat palve-
lujen ostojen, aineiden ja tarvikkeiden, hoidon tu-
kien sek&d muiden kulujen osalta 1,2 milj. alle bud-
jetoidun. Ruokapalvelujen ylijgdmé n. 0,7 milj. eu-
roa tuloutettiin siséaisten palvelujen ostojen suh-
teessa varhaiskasvatuksen ja oppimisen palvelu-
alueille.

Henkiléstdmenojen 0,9 milj. euron budjettialituk-
seen vaikutti mm. lomapalkkavarauksen muutos (-
0,2 milj. euroa), henkildstokorvausten kasvu (+0,2
milj. euroa) sekd henkildsivukulujen budjetoitua
pienempi toteuma (-0,9 milj. euroa).

Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Koronavaikutukset tulevat vaikuttamaan toiminta-
tuottoihin myds vuonna 2021 erityisesti kulttuuri-
ja vapaa-aikapalveluiden osalta.

Varhaiskasvatusta koskevat kansalliset muutokset
ja oppivelvollisuuslain muutokset vaikuttavat seké
talouteen ettd palvelun jarjestamiseen. Muutokset
ovat laajoja ja tarkoittavat yhteistyon lisdamista
Keski-Uudellamaalla.

Jotta palveluketjut toimivat, on tehtdva etukateen
hyvaa yhdyspintaty6td muodostuvien hyvinvointi-
alueiden kanssa. Tdma tarkoittaa myds alueellisen
yhteistyon lisdantymista.

On turvattava osaavan henkildston saanti erityi-
sesti varhaiskasvatuksen ja ruokapalveluiden
osalta.

Palveluverkon osalta on pidettévé huolta hankkei-
den etenemisesté. Sisdilmariski kasvaa koko ajan
jaon erittdin tarkeé, ettd hankkeet etenevat
osoitetuissa aikatauluista ja pddsemme vanhoista

huonokuntoisista kiinteistdista uusiin terveellisiin
tiloihin. Uusiutuva palveluverkko lisdd Tuusulan
vetovoimaa lapsiperheille.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Palveluverkkosuunnitelman toteutuminen aika-
taulun mukaisesti vaikuttaa investointien toteutu-
miseen ja palvelutuotantoon.



SIVISTYKSEN TUKIPALVELUT
Palvelualue
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Vastuuhenkild: Sivistysjohtaja Virpi Lehmusvaara

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-%  |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 5913 5913 5090 86,1 86,1 824 6229 -18,3
Toimintakulut -5919 16 -5 903 -5071 85,7 85,9 -832 -5 456 -7,1
Toimintakate -5 16 11 19]  -350,1 181,7 -9 773 -97,5

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistyksen tukipalvelut sisaltédé seuraavat palve-
luyksikot:

- Toimialueen hallinto

- Ruokapalvelut

Olennaiset tapahtumat palvelualu-
eella

Hallinnossa on keskitytty poikkeusolojen johtami-
seen viikosta 11 alkaen. Poikkeustilaa edeltavana
perjantaina 13.3. aktivoitiin Sivistyksen korona-
valmiusryhmé ja Iahdettiin valmistelemaan tule-
via toimenpiteit4 ja tarkentamaan valmiussuunni-
telmat palvelualue- ja yksikkokohtaisesti. Poik-
keustilan aikana koronaryhmé on kokoontunut
aluksi paivittdin ja huhtikuun alusta muutaman
kerran viikossa.

Tiedottaminen poikkeusolojen jérjestelyista on
vaatinut paljon aikaa ja koskettanut laajasti sivis-
tystoimialueen palveluita. Poikkeustilaan liitty-
vista toimenpiteista ja vaikutuksista palveluihin ja
henkil6stoon on tiedotettu asiakkaita ja henkil6s-
t64 ensimmaisten viikkojen aikana péivittéin ja
huhtikuun alusta kaksi kertaa viikossa. Sivistyksen
toimialue on osallistunut aktiivisesti kunnan val-
mius- ja turvallisuustyéskentelyyn poikkeustilan
aikana.

Palveluverkkosuunnitelman eri hankkeiden edis-
té&minen oli yksi sivistyksen hallinnon keskeisista
tehtavistd myds vuonna 2020. Oppimisympéristo-
jen ja palveluverkon ohjausryhmé jatkoi séannél-
listd tyoténsa ja tuki rakennushankkeiden toimin-
taa. Terveiden ja turvallisten oppimis- ja ty6ym-

paristdjen varmistamiseksi seka sisdilmaongelma-
riskien pienentédmiseksi tehtiin aktiivisesti yhteis-
ty6té Kasvun ja ympdriston toimialueen kanssa.

Kohdekohtaista sisdilmaryhmaty6ta tehtiin aktii-
visesti 7 kohteessa: Hyrylan koulukeskus, Hyokka-
lan koulu, Paijalan koulu, Pellavan paivékoti, Riihi-
kallion koulu, Roinilan paivékoti ja Vaunukankaan
koulu. Kirkonkyléan ja Ruotsinkylan koulujen ryh-
maét on lakkautettu. Kokoonnuttiin selvittaméén
kolmen uuden kohteen tilannetta, arvioitiin néi-
den osalta kohdekohtaisen siséilmaryhmén pe-
rustamisesta ja paadyttiin perustamaan kaksi
uutta kohdekohtaista tyéryhméa: Lepolan kou-
luun ja Hyrylén ja Vainolan paivakoteihin. Jatket-
tiin kehittdmistyota kehittdmisryhmassa seka Sa-
takunta- ja Ratkaistaan yhdessa -hankkeissa

Toimialueella edistettiin ennakkovaikutusten arvi-
oinnin mallin luomista kuntatasolle ja malli otet-
tiin kayttoon pienten koulujen ennakkovaikutus-
ten arviointia tehdessa syksylla 2020. Jatkettiin
Thinking portfolio -kehittdmis- ja tavoitesalkun
kayttoonottoa, kartoitettiin digitaalisten palvelui-
den kehittamisté seké palveluiden kehittamista
LEAN-menetelmalla. Thinking portfolion avulla ta-
voitteiden toteutumisen seuranta edistyi ja LEAN
pilotoinnissa ovat syksysta 2020 mukana Kirjasto
ja avustusprosessi. Toteutettiin HYTE- ja Lanupe-
tyoté toimialojen ja Keusoten yhteisty6ssa. Osana
osaamisen kehittdmisessé kaynnistettiin syksylla
2020 Eratauko-koulutus, jossa luodaan kunnalle
Erétauko-osaajien verkosto. Liityttiin mukaan
YLE:n ja Eratauko-s&ation vetaméaén valtakunnalli-
seen Hyvin sanottu - Bra sagt- hankkeeseen. Kes-
tévéan tulevaisuuden kehittdminen ja Agenda
2030 -tavoitteet ovat olleet yhtend keskeisené
teemana, kun on valmistauduttu vuoteen 2021.



Sivistyksen toimialueella on tehty aktiivisesti yh-
teista kehittamistyoté ja aktivoitu kuntatasoista
tyoskentelyd.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Sivistyksen toimialueen hallinnon tehtéva on ar-
vioida ja seurata toimialansa palveluiden laatua,
vaikuttavuutta ja toiminnan tuloksellisuutta seké
tukea palvelualueiden tavoitteiden toteutumista.

Vuoden 2021 keskeinen tavoite on tukea palve-
luverkkosuunnitelman toteutumista ja uusien op-
pimisympadristtjen rakentumista. Toisena keskei-
send tavoitteena on kehittaa sivistystoimen joh-
tamisjérjestelmaa, tiedolla johtamista ja edistaa
henkil6ston hyvinvointia seké kestévén tulevai-
suuden rakentumista.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Ruokapalveluiden toteutuneiden suoritteiden
maéara oli 1 882 722 eli 244 752 kpl (-11,5 %) arvi-
oitua véhemman. Ateriamaéaraé korkeampaa suo-
ritemaarad selittdd muun muassa koronapande-
mian aikana tehdyt erilaiset ruokapaketit ja ke-
vaalla 2020 kouluilla jarjestetty retkievasruokailu
sekd kesén puistoruokailu. Korkeammista raaka-
ainekustannuksista seké@ annospakkaamisesta ai-
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heutuvista kuluista johtuen kaikista koronapan-
demian aikana jaetuista ruokapaketeista kerattiin
2 suoritetta ateriaa kohden. Ruokapakettien
kautta tarjottuja aterioita tuotettiin yhteensé
94758 kpl. Koronapandemia vei oppilaat etiopis-
keluun kevéalla 2020 ja ruokailijamaérat jaivat va-
jaiksi kevaalla myos paivékotien osalta. Myds syk-
syn 2020 ruokailijamé&érét olivat ennakoitua ma-
talammat, johtuen oppilaiden ja paivakotilasten
matalammasta kynnyksesta jaada kotiin sairaana.
Lukio oli syksyn 2020 aikana osittaisessa etédope-
tuksessa ja tama pienensi myds kouluruokailijoi-
den méaraa.

Myos terveyskeskuksen keittion osalta suoritteita
kertyi arvioitua vahemmaén. Kesélla 2020 Terveys-
keskuksen asiakasmaara putosi, kun osastot oli-
vat poikkeuksellisesti kiinni.

Halosen Bistro, uusi kunnantalon ravintola, avat-
tiin elokuussa 2020. Alun perin ravintola oli suun-
niteltu avattavaksi maaliskuussa 2020, mutta
avaamista lykattiin. Koska pandemian vuoksi siir-
ryttiin laajasti etdtyohon, jaivat ateriaméaérét Ha-
losen Bistron osalta huomattavan arvioitua pie-
nemmiksi. Tilaustarjoiluja kunnan eri tapahtumiin
ja kokouksiin on ollut myéskin arvioitua vihem-
man.

Toteutumattomista suoritteista johtuen elintarvi-
kemadrarahoja saastyi n. 460 000 euroa.

Avustukset TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Taito Etela-Suomi ry, kasitydkoulu 17 085 17 085 17 085 17 085 17 085
Taito Eteld-Suomi ry, kasityokeskukset 14110 14110 14110 14110 14110
Jokelan kansalaisopisto 45 645 45 645 45 645 45 645 45 645
TUNNUSLUVUT /RUOKAPALVELUT
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2019
Ateriat kpl 2100323 | 2117970 2016816 | 2008870 | 1882722
muutos % -0,38 0,46 -3,57 -0,39 -6,28
Bruttomenot €/ateria 2,54 2,49 2,55 2,65 2,65
muutos % 2,01 -55 6,25 3,92 0%
Valmistuskeittiot kpl 5 5 5 4 4
Jakelukeittiot kpl 38 39 38 37 33
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VARHAISKASVATUS
Palvelualue

Vastuuhenkild: Varhaiskasvatuspéaallikkd Hannamari Halinen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA+ TP 2020 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 2637 58 2695 2186 82,9 81,1 509 2744, -20,4
Toimintakulut -27008 40 -26 968 -25893 95,9 96,0 -1 076 -27 107 -4,5
Toimintakate -24.372 98 -24 274 -23707 97,3 97,7 -567 -24 362 -2,7

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuksen palvelualue siséltda seuraavat
palveluyksikot:

- Kunnallinen varhaiskasvatus
- Esiopetus
- Yksityinen varhaiskasvatus

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Kunnallista varhaiskasvatusta tarjotaan 1.8.2020
alkaen 14 péaivakodissa, joissa toimii yhteensé 80
lapsiryhmad. Perhepaivahoitajia on 28. Ostopalve-
lupdivakoteja on yksi ja yksityista palvelua tuotta-
via péivékoteja on 11. Ostopalvelusopimus Méant-
sdlan kanssa kahdeksasta paikasta péattyi heina-
kuun loppuun. Kellokosken koululla on aloittanut
elokuussa kaksi uutta esiopetuksen ryhmaa.

Varhaiskasvatuksen kasvattajien ja lasten vélinen
suhdeluku muuttui 1.8.2020. Suhdeluvun muutos
1:7, vahensi kunnallisten ja yksityisten varhaiskas-
vatuspaikkojen maaraé 3-6- vuotiaiden lasten ryh-
missd. Nyt yhté kasvattajaa kohden voi olla seitse-
man yli 3-vuotiaista lasta. Kunnalliset varhaiskas-
vatuspaikat vahentyivat Etel&-Tuusulassa noin sa-
dalla paikalla, kun Etelarinteen kaksipaikkaisen
paivékodin toiminnan p&attyminen lasketaan mu-
kaan. Jokelan alueella paikat v&dhenivét noin 45
paikalla. Kellokoskella liséttiin varhaiskasvatus-
paikkoja siirtamaélla kaksi esiopetuksen ryhmaa
Kellokosken kouluun. N&in alueen péivakoteihin
saatiin lisé& paikkoja 1-5 —vuotiaille lapsille ja voi-
tiin luopua Méntsalésté ostettavista paikoista.
Syyskauden aikana lahes kaikki varhaiskasvatuk-
sen paikat ovat tayttyneet kaikilla alueilla. Lakisaa-
teisen velvoitteen tayttamiseksi valmisteltiin Pella-
van péaivékotiin uuden ryhmé&n avaaminen tammi-
kuusta 2021. Jokelan alueella perhepéivéhoidon
vaheneminen on lisénnyt painetta uusien paivéko-
tipaikkojen perustamiselle. Uusien perhepéivahoi-
tajien rekrytointi ei tuottanut tulosta.

Varhaiskasvatuksen palvelualueella keskeista on
ollut palveluverkkouudistuksen edistaminen ja sii-
hen liittyvien muutostoimenpiteiden huomioimi-
nen tulevaisuuden suunnitelmissa ja kaytannén
toimenpiteissa. Kaikkien yksikdiden oppimisympa-
rist6jen kehittdmiseen liittyvid asioita on tyostetty
yhdessa esimiehisté koostuvassa oppimisymparis-
totyoryhmassa. Tulevaisuuden johtamista on kehi-
tetty johtamiskokeiluissa Pellavan, Mainingin seka
Hyryla-Vainolan paivédkodeissa. Kokonaisuuden
valmiiksi saattamista valmistellaan yhdessa johta-
misen tydryhmaén ja esimiesten kanssa. Tavoite on
kasitella varhaiskasvatuksen johtamisen kokonais-
uudistus TA 2022 yhteydessa, jotta sitd paastaan
toteuttamaan vuoden 2022 alusta. Paivakoti
Martta Wendelin valmistuu 1.8.2022 ja toiminta
palveluverkkouudistuksessa sovituissa Etela-Tuu-
sulan yksikoissé lakkaa.

Paivakoti Martta Wendelinin rakennussuunni-
telma on edistynyt 2020 aikataulussa koronan ai-
heuttamasta tilanteesta huolimatta. Rakennuslupa
on haettu ja saatu elokuussa 2020. Rakennusty6t
tontilla on aloitettu joulukuussa 2020. Kevaalla
2020 tehdyn p&atoksen mukaan ruotsinkielinen
perusopetus ja varhaiskasvatus tulevat osaksi Kir-
konkylan kampuksen toimintaa. Kampuksen ra-
kennussuunnittelu pysahtyi syksylla 2020 ja suun-
nitelmaa tarkennettiin. Hanke etenee rakennuslu-
van hakuvaiheeseen vuoden 2021 puolella. Huol-
tajia osallistettiin kampuksen yhteisen toiminta-
kulttuurin muodostamisessa syksylla 2020.

Varhaiskasvatuksessa on otettu kaytt6on kansalli-
nen tietovarantojérjestelma Varda. Jarjestelmasta
on séédetty varhaiskasvatuslaissa. Tiedot kunnan
palveluita jarjestavista yksikoisté ja palveluissa
olevista lapsista ovat siirtyneet kunnan varhaiskas-
vatuksen asiakastietojarjestelman kautta Vardaan.
Syksyn 2019 aikana Vardaan siirtyi varhaiskasva-
tuksessa olevien lasten huoltajien tiedot. Tulevai-
suudessa Varda tarjoaa kunnille ajantasaista tietoa



ja mahdollistaa tutkimuksen teon kansallisella ta-
solla. Vuoden alusta Vardaan on siirretty yksityis-
ten palveluntuottajien tiedot. Syksylla 2020 on val-
mistauduttu siirtdmaan henkildston tiedot jarjes-
telmaan helmikuuhun 2021 mennessa.

Kevéan 2020 aikana varhaiskasvatuksen toimintaa
on arvioitu laajan observoinnin avulla kaikissa yksi-
koissa ja sen keskeiset tulokset on késitelty var-
haiskasvatuksen johtajien ja tyontekijoiden

kanssa. Keskeisia kehittdmisen kohteita ovat ulkoi-
lutoiminta ja liilkkuminen, tuettu ja ohjattu leikki
yhdessa aikuisen kanssa ja lasten lepédminen seké
paivén aikana siirtymatilanteissa tapahtuva peda-
gogiikka. Varhaiskasvatuksen pedagogisessa tyo-
ryhmassa on valmisteltu kehittdmistd tukevan
koulutuksen jarjestamista henkilostolle. Ty jatkuu
vuonna 2021, jolloin saamme uudet tulokset kulu-
neelta toimintavuodelta.

Kunnan tulee jérjestaa huoltajille sé&anndllisesti
mahdollisuus osallistua paikallisen ja yksikkokoh-
taisen varhaiskasvatuksen suunnitteluun ja arvi-
ointiin. Pedagogisen toiminnan arvioinnin tarkoi-
tus on varhaiskasvatuksen kehittdminen seka las-
ten kehityksen ja oppimisen edellytysten paranta-
minen. Kevaalla 2020 toteutettiin varhaiskasvatuk-
sen asiakaskysely. Kyselyn pohjalta voitiin todeta,
ettd huoltajat ovat padosin tyytyvaisia Tuusulan
kunnan varhaiskasvatukseen. Tyytyvéisyys nayt-
taytyy niin hyvéssa kokonaisarvosanassa, avoi-
missa vastauksissa kuin vaittamien numeroas-
teikon keskiarvojakaumissa. Erityisesti kiitosta ky-
selyssd saivat asiantunteva henkil6sto, lapsen viih-
tyminen paivakodissa, tavoitteellinen ja suunnitel-
mallinen varhaiskasvatustoiminta sek& toimin-
taympariston turvallisuus.

Kyselyn pohjalta voidaan nostaa mygs kustakin
teemasta keskeisimpid mahdollisia kehittdmisen
kohteita tulevaisuuteen: Ulkotoiminnan ja -vali-
neistdn monipuolisuus, huoltajien osallisuuden li-
sddminen ryhmén toiminnassa, lukemisen ottami-
nen osaksi jokapdivaista toimintaa, varhaiskasva-
tussuunnitelmaprosessin ja -keskustelun tarkoi-
tuksen avaaminen ja sanoittaminen vanhemmille,
panostaminen paivittaiseen vuorovaikutukseen ja
lapsen paivasta kertomiseen, tiedottamisen tehos-
taminen erityisesti tapahtumien seka tulevan toi-
minnan ja suunnitelmien osalta, seké erilaisten
vaihtoehtojen esitteleminen osana hakuprosessia
varhaiskasvatukseen.

Varhaiskasvatuksen kulttuurikasvatussuunnitelma,
Taika Kultsu, on otettu kaytton yhteistydssa kult-
tuuritoimen kanssa vuoden 2020 alusta. Taika
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Kultsun tavoitteena on positiivisen suhtautumista-
van luominen taiteeseen ja kulttuurilliseen ilmai-
suun, lasten uteliaisuuden, luovuuden ja vastuun-
tunnon kehittdminen, lasten taiteellisen ilmaisun
taitojen kehittdminen ja kulttuuriperinndn tiedos-
taminen seké lapsen oman ja muiden perheiden
perinteiden ja tapojen arvostus.

Jokaiseen yksikk&on on valittu yhdyshenkil6ksi
kulttuurivastaavat, joille on sdanndllisesti tapaa-
misia toiminnan kehittdmiseksi edelleen omassa
yksikdssa. Taika Kultsuun liittyva pro gradu- tyo
valmistui vuonna 2020. Ty6n tulosten perusteella
voitiin sanoa, ettd konkreettisuus seka paikallisuu-
den huomioiminen asiakirjassa koettiin hy6dyl-
liseksi ja helpottavan ideointia, suunnittelua, arvi-
ointia ja toiminnan monipuolistamista. Suunni-
telma tdydent&é paikallista varhaiskasvatussuun-
nitelmaa. Suunnitelman toteuttamisen tueksi liit-
tyvat koulutukset peruuntuivat osin kevaalla ko-
rona -pandemian vuoksi.

Elokuussa 2020 on kdynnistynyt Eino & Leino luku-
taidon kehittdmishanke, johon Tuusula sai ke-
vaalla hankerahaa. Hanketta varten palkattiin pro-
jektikoordinaattori, joka aloitti tehtdvassaan elo-
kuussa. Hanke suuntautuu 3-vuotiaisiin, esi- ja al-
kuopetuksen ikdryhmiin sek& heidén huoltajiinsa.
Hankkeen tavoitteena on tuottaa toimintaa, joka
luo pohjaa lukemaan oppimiselle, tukee lasten kie-
litaidon kehittymisté ja ongelmanratkaisutaitoja ja
herattéa kiinnostuksen kieleen, tekstiin ja kirjoi-
hin.

Varhaiskasvatuksessa tydskentelevét taidepedago-
git (2) ja perheohjaaja on vakinaistettu 1.8.2020
alkaen. Taidepedagogien toimipisteind jatkavat
Pertun ja Mainingin paivakodit. Taidepedagogit
toimivat yhdessa tai kahdessa lapsiryhmassa,
joissa on kasvun ja oppimisen tuen tarvetta. Taide-
pedagogit toimivat yhdessa lapsiryhman kasvatus-
henkil6ston kanssa ja kayttavéat toiminnassaan tai-
depedagogisia toimintatapoja ja tydémuotoja tu-
kien lasten kasvua, kehitystd ja oppimista.

Varhaiskasvatuksen perheohjaaja tarjoaa perheille
tukea arjen sujumiseen, vanhemmuuden, lasten
kasvatuksen ja parisuhteen haasteisiin. Perheoh-
jaajan tyo6 laajenee syksylla 2020 Pellavan paivako-
dista myds muihin Eteld- Tuusulan paivakoteihin.
Tyémuotoina ovat mm. keskustelut huoltajien
kanssa, kotikaynnit, palveluohjaus, verkostoyhteis-
ty0 ja vertaisryhmat. Myo6s henkildston konsul-
tointi kuuluu tyohon.



Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Varhaiskasvatuksen suhdeluvun muutos elokuussa
1.8.2020 alkaen muuttui 1:7. TAm4& véhensi kaytet-
tévissa olevia paikkoja koko Tuusulan alueella n.
150. Vuoden 2020 lopussa kunnalliset varhaiskas-
vatuspaikat olivat miltei 100% kaytdssa. Vuoden
alusta Pellavan paivakotiin perustetaan uusi
ryhmé, jotta paikkaa hakeneille voidaan tarjota
palvelua. Suhdeluvun muutos vaikutti myos yksi-
tyisten toimijoiden paikkamaariin, seka heidan tu-
lokertymé&ansa. Tulevan vuoden 2021 aikana on
tulossa uudistus varhaiskasvatuksen asiakasmak-
suihin. Uudistuksen myota huoltajien tulorajat
nousevat ja toisesta lapsesta maksettava maksu
pienenee 60%:sta 40%:iin ensimmaiselle lapselle
maadritellystd maksusta. TAma4 tulee pienentdméan
varhaiskasvatuksen maksukertymé&a mutta myos
lisd4 painetta nostaa yksityisen hoidon tuen suu-
ruutta huomioiden perheiden tasavertaisuus eri
palveluntuottajista huolimatta.
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Olennaiset maararahan ylitykset/ali-
tukset

Varhaiskasvatuksen palvelualueen toimintakate jai
n. 570 000 euroa alle budjetoidun.

Koronan vaikutuksesta maksutuotot jaivat n.

590 000 euroa alle budjetoidun.

Vastaavasti kustannukset jaivat alle budjetoidun
palveluiden ostojen, hoidon tukien ja muiden toi-
mintakulujen osalta n. 870 000 euroa, josta ruoka-
palveluiden ylijadman tuloutus oli n. 270 000 eu-
roa.

Henkil6sivukulut toteutuivat n. 360 000 euroa ta-
lousarvioita pienempina.

Kehittdmishankkeisiin ja koronasta aiheutuviin
kustannuksiin saatuja valtion erityisavustuksia to-
teutui n. 90 000 euroa.



OPPIMINEN
Palvelualue
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Vastuuhenkild: Opetuspéaallikké Markus Torvinen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA+ TP 2020 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 2031 2614 4645 5567 274,2 119,9 -922 3279 69,8
Toimintakulut -57 603 -1376 -58 979 -58 255 101,1 98,8 =724 -56 707 2,7
Toimintakate -55573 1238 -54 335 -52 689 94,8 97,0 -1 646 -53 429 -1,4

TOIMINNAN KUVAUS

Oppimisen palvelualue sisdltéé seuraavat palveluyksikot:

- Perusopetus

- Lukio

- Tuusulan opisto

- Kasvun ja oppimisen tuki

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Kouluun ilmoittautuminen toteutettiin tammi-
kuussa ja koulunkéynnin oli aloittamassa elo-
kuussa 473 oppilasta. Lukuvuoden alussa 1. luokan
oppilaita aloitti 463 oppilasta, joka on viimeisen 10
vuoden aikana pienin aloittavien oppilaiden
maara.

Koronaviruksen vuoksi suurin osa oppilaista siirtyi
etédopetukseen 17.3.2020. Paivittain kou-

lussa oli Iahiopetuksessa ollut n. 160-170 luok-
kien 1-3 ja erityisen tuen oppilasta. Koulut palasi-
vat l&hiopetukseen 14.5.2020. Noin 12 % oppi-
laista oli lukuvuoden lopun pois koulusta. Tuusu-
lan kouluissa vain yksi luokka joutui karanteeniin
kyseisen l&ahiopetusjakson aikana.

[Itapdivatoimintaan haettiin keskitetysti tammi-
maaliskuussa 2020. Oppilasm&aran pienenemisen
myo6ta yha useammassa kerhossa ei saavu-

tettu vaadittavaa 13 oppilaan rajaa. Tdman vuoksi
lautakunnassa hyvaksyttiin malli, jossa kunta kul-
jettaa oppilaat pienemmilta kouluilta toisen kou-
lun kerhoon, mikali kerhoa ei omalle koululle
synny. lltapdivatoiminnassa oli elokuun lopun
2020 tilanteen mukaan 391 lasta. Vuonna 2019 il-
tapéivatoiminnassa aloitti 438 lasta.

Kesékuussa pidettiin yhdeksalla koululla lapsille
kesdkerhoja. Leireille osallistui ensimmaisella ja
toisella viikolla 162 lasta ja kolmannella viikolla 82
lasta.

A2 —kielivalinnat toteutettiin helmi-maaliskuussa
ja kielivalikoimaan lisattiin venajan kieli, joka ei
kuitenkaan toteutunut. Aloittavia opetusryhmia
A2 -kieliin muodostuu Eteld-Tuusulaan yhteensa
6 ryhmaa ja Pohjois-Tuusulaan 3 ryhmaa.

Oppilaiden, joiden &idinkieli on muu kuin suomi
oppilasmé&aréat ovat edelleen kasvussa. Suurimmat
kieliryhmat ovat viro, vendja ja arabia. Ko. kielista
on tarjolla my6s oman didinkielen opetusta. Suomi
toisena kielen (S2) oppilaita on 228.

ProKoulu -hanke eteni ja mukaan l&hti 4 uutta
koulua. ProKoulua toteutetaan koulun henkildston
sekd kasvun ja oppimisen tuen henkildston yhteis-
tyolla.

Helmikuussa perusopetuksen oppilaista 434 oppi-
lasta oli erityisesséa tuessa, joka on 8.5 % koko op-
pilasmaarastd. Tehostetussa tuessa oli 733 oppi-
lasta, joka on 14.3 % koko oppilasmaarasta. Vuo-
den lopussa erityisessa tuessa oli 459 oppilasta

ja tehostetussa tuessa 740 oppilasta. Vuositasolla
tuen piirissd olevien oppilaiden mééréssa ei ole ta-
pahtunut merkittdvdd muutosta, mutta lievaa kas-
vua edelleen. Vuoden 2020 aikana tehtiin 306 eri-
tyiseen tukeen liittyvaé paatosta.

Lukuvuoden 2019-2020 koulutuskalenteria toteu-
tettiin suunnitelman mukaan yhdessa Mantsalan
kunnan kanssa koulujen sulkuun saakka. Syksyn
2020 osalta koulutuskalenteri oli suppeampi,



koska kouluille halutaan antaa tyérauha koronati-
lanteen hoitamista varten. Koulutusta toteutetaan
padosin tutoropettajien kautta koulujen tilausten
perusteella.

Asuntomessujen aikaan suunniteltu kansainvali-
nen seminaari peruutetaan elokuulta. Tuusulan,
Méntsalén ja Pornaisten suunnittelema Ves02020
—tapahtuma siirrettiin vuodella eteenpadin.

Lukuvuonna 2019-2020 koulujen kerhotoimin-
nassa on ollut mukana 16 seura- tai jarjestokump-
pania. Koronatilanne perui kerhot maaliskuun
puolesta vélisté alkaen. Lukuvuodelle 2020-21 saa-
tiin mukaan 17 yhteiskumppania. Koulujen kerho-
toiminta on ollut keskeytettyna seka kevaalla 2020
ettd kuukauden verran syksylla 2020, joten avus-
tuksen kaytto ei edennyt suunnitellusti.

Etayhteyksia hyddyntavan opetuksen kayttadmisen
pilotointi pahimmin siséilmaoireista karsivien op-
pilaiden tukemiseksi jatkui ja toiminta siirrettiin lu-
kuvuodeksi 2020-21 Riihikallion koulun véistétiloi-
hin.

Leasing —rahoituksen tarve kasvoi mm. vaistétilo-
jen vuoksi ja AV-kalustuksien hankintatavan takia.
Vanhojen omiksi hankittujen laitteiden rikkoon-
nuttua tai vanhennuttua tilalle hankittava AV-laite
on aina leasing-sopimuksella hankittu laite, joka ei
aiemmin ole nakynyt leasing-rahoituksessa.

Lukiossa jatkettiin alkuvuonna uuden opetussuun-
nitelman laadintaa syksylla 2019 annettujen valta-
kunnallisten LOPS-perusteiden pohjalta. Vuoden
loppuun mennessa ensimmainen luonnos oli val-
miina.

Poikkeusolot keskeyttivat lahiopetuksen lukiossa
kevaalla. Etdopetukseen siirryttiin nopeasti 4. jak-
son lopulla ja jatkui lukuvuoden loppuun. Syksylla
aloitettiin lahiopetuksena, mutta lukukauden kulu-
essa siirryttiin ensin lokakuussa osittaiseen etéa-
opetukseen, jossa vuosiluokittain ollaan viikko ker-
rallaan etdopetuksessa ja lopulta joulukuussa
mentiin kokonaan etdopetukseen.

Yhteishaussa Tuusulan lukioon haki ensisijaisena
valintanaan 180 opiskelijaa, joista Hyrylaan haki
98, Jokelaan 26, Jokelan ratsastuslinjalle 10 ja Kel-
lokoskelle 46. Lukuvuoden aloitti Hyrylassa 114,
Jokelassa 63 ja Kellokoskella 56 opiskelijaa.
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Monion toteutussuunnittelua jatkettiin, kayttajat
téydensivat tilaluetteloiden varusteet ja suunnitte-
luun vaikuttavat kiintokalusteet jatkosuunnittelua
varten.

Hankkeista Laajennetut oppimisymparistét (opis-
kelijoiden tiimitoiminnan suunnittelua) ja Eras-
mus+ (opettajien koulutusta) paattyivat. Sen si-
jaan Liikkuva lukio (opiskelijoiden aktiivisuutta li-
sadva), Itameriprojekti (luonnontiedettd ja tai-
detta yhdistava) ja Rohkeat kokeilut ja toimivat
kaytannot (LOPS:n jalkauttamista) - hankkeet jat-
kuvat.

Opiston ensimmainen kevatkausi uusilla nimill,
Tuusulan Opisto ja Tuusulan kuvataidekoulu, kes-
keytyi kevatkaudella l&hiopetuksen osalta 18.3,
kun opetustilat méaréattiin suljetuiksi. Muutamassa
paivéssa perustettiin etdopetuksen vaatimat ra-
kenteet ja alettiin muokata opetussiséltoja eta-
opetuksen vaatimaan muotoon.

Opiston tuntiopettajat ovat kuluneen vuoden ai-
kana perehtyneet etdopetuksen kaytantoihin
oman opetusalansa kannalta. Opiston kdyttotn on
avattu opistolle maksuton Microsoft Teams —ha-
kemisto (tenantti), jonka kautta voidaan tarvitta-
essa ottaa mukaan etdopetukseen Opiston kaikki
opiskelijat.

Tuusulan Opiston ja naapuriopistojen hankeyh-
teisty® on tiivistynyt entisestddn. Kuluneena
vuonna jatkuivat Digistéd mua! Ja Hae mut! seké Di-
giPeda -hankkeet, joissa tuusulalaisia perehdytet-
tiin k&ytannon digitaitoihin arkipaivan toimintaym-
paristoissa ja kehitettiin digitalisaatiota opetuksen
voimavarana, mm opetusalustoina, kuitenkin ope-
tuksen yhteisollisyys sdilyttden. Uutena hankkeena
alkoi osaamisperusteisuuteen ja arviointiin pereh-
dyttava Osaa ja Opi —hanke.

Kuvataidekoululla annettavaa tuntiopetusta vaki-
naistettiin paatoimisiksi opettajan viroiksi elokuun
alusta. Uusista viroista toisen erityisena pai-
noalana on varhaisién taidekasvatus ja toisen sy-
ventévien opintojen taidepedagogiikka. Elokuussa
Kuvataidekoulun paattotodistuksen sai 7 oppilasta
kiitettavin tai erinomaisin arvosanoin.

Monio-rakennuksen suunnittelu on edennyt kohti
toteutusta. Hanke on tiivistanyt ja monimuotoista-
nut Opiston yhteisty6té lukion ja paikallisten tai-
teen perusopetuksen oppilaitosten kanssa etenkin
yhteisten tilojen suunnittelun myota.



Kasvun ja oppimisen tuen yksikon siséisia raken-
teita, eri ammattikuntien ja Keusoten vélista yh-
teisty6ta on vahvistettu.

Opiskeluhuollon henkildston ja perheohjaajien
osallisuutta koulujen yhteisollisessa oppilashuol-
lossa on kehitetty edelleen ja kouluissa on kulu-
neen vuoden aikana tehty yhteisesti sovittuja toi-
mintamalleja esim. poissaoloihin puuttumi-

seen. Oppilashuoltotydn kehittdmisessé on hyo-
dynnetty kouluterveyskyselyn tuloksia niin yksikon
sisélld kuin koulutasolla. Oppilashuollossa on otet-
tutkayttoon IPC- menetelmédohjaus lievasti masen-
tuneiden nuorten ohjauksessa.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Aloittavan ikaluokan oppilaiden méaéaré pysyy kulu-
van lukuvuoden tasolla tai alenee tulevaisuudessa.
Tama vaikuttaa koko oppilasmaéaraén alenevasti.
Ylékoulujen oppilasmaéra sailyy viel& 3 seuraavaa
vuotta nykyisell& tasolla.

Oppilaiden, joiden aidinkieli muu kuin suomi tai
ruotsi, prosentuaalinen osuus koko kunnan oppi-
lasmaarasta kasvaa todennakoisesti jatkossa.

Rakennushankkeiden tyéryhmien tuomat sijais-
kustannukset tulevat kasvamaan merkittavéasti
normaalista. TAma yhdistettynd vuoden 2021 ta-
lousarvion 50% sijaismaéaréarahan leikkaukseen joh-
taa todennékdisesti sijaismaéréarahojen ylittymi-
seen tulevana vuonna.
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Leasing-kustannusten méara kasvaa, koska aikai-
semmin kunnalle omaksi ostettujen it-laitteiden
hajotessa uudet otetaan leasing-sopimuksella. Op-
pilaiden laitekannan muutos 1:1 maaraan vuosi-
luokilla 6-9 nostaa my6s osaltaan leasing-kustan-
nuksia seuraavina vuosina.

Olennaiset maararahan ylitykset/ali-
tukset

Valmistavan opetuksen ryhman perustaminen Jo-
kelassa toi lisdkustannuksia 20 000 euroa. AV-ka-
lustusta oli uusittava kouluissa dokumenttikame-
roiden ja videoprojektoreiden osalta, koska nykyi-
set tietokoneet eivét ole yhteensopivia. Vuosita-
solla kustannusvaikutus oli 25 000 euroa ja vuo-
delle 2020 lisaresursoinnin tarve oli 12 500 euroa.

Henkil6sivukulut toteutuivat n. 380 000 euroa ta-
lousarvioita pienempina ja henkilostokorvauksia
kertyi n. 150 000 euroa talousarviota enemman.
Kuljetus- ja matkakustannuksia toteutui n.

120 000 euroa budjetoitua véhemman. Ruokapal-
veluiden ylijadmén tuloutus oppimisen palvelualu-
eelle oli n. 465 000 euroa. Lomapalkkavarauksen
muutos oli n. 450 000 euroa pienempi vuoteen
2019 verrattuna.

Koronan vaikutuksesta maksutuotot jaivat n.

100 000 euroa alle budjetoidun, mutta myynti-
tuottoja kertyi n. 190 000 euroa yli budjetoidun.
Kehittdmishankkeisiin ja koronasta aiheutuviin
kustannuksiin saatuja valtion erityisavustuksia to-
teutui n. 850 000 euroa.



KULTTUURI
Palvelualue
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Vastuuhenkild: Kulttuuri- ja museotoimenjohtaja Ulla Kinnunen

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 288 0 288 256 89,0 89,0 32 302 -15,3
Toimintakulut -3880 11 -3869 -3718 95,8 96,1 -151 -3673 12
Toimintakate -3 592 11 -3 581 -3 462 96,4 96,7 -119 -3372 2,7

TOIMINNAN KUVAUS

Kulttuuripalvelut tuottaa ja kehittéa kirjasto-, kult-
tuuri- ja museopalveluita. Kulttuuripalvelut tukee

omaehtoisen toiminnan kehittymista ja yhteisolli-

syyden rakentumista laadukkaiden palveluiden ja

asukkaiden kanssa tehtévéan yhteistyon avulla.

Kulttuuripalveluiden tehtévéna on

- tuottaa ja auttaa jarjestamaan helposti
saavutettavia, eldménlaatua parantavia
kulttuuripalveluita

- luoda kattavia ja monipuolisia kulttuuri-
palveluita osin l&hipalveluina

- vaikuttaa asukkaiden hyvinvointiin ennal-
taehkaisevéan toiminnan kautta

- koordinoida ja syventéé yhteistyota kol-
mannen sektorin kanssa

- vaalia ja hy6dynt&a kulttuuriperinnettd ja
vahvistaa kulttuurikunnan imagoa

- tarjota péasyn tietoon, aineistoihin ja kult-
tuurisisaltoihin

- edistéa kulttuuri- ja luonnonperinnén seké
taiteen séilymista tuleville sukupolville

- edistéda yhteiskunnallista ja kulttuurista
vuoropuhelua seka kaikkien vaestoryh-
mien yhdenvertaisia mahdollisuuksia osal-
listua kulttuuriin ja taiteeseen

- vahvistaa tuusulalaisten hyvinvointia, ter-
veyttd, yhteisollisyytté ja osallisuutta

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuosi alkoi kulttuuripalveluissa suurin odotuksin.
Edessa oli Tuusulan asuntomessut ja laaja yhteis-
ty6 seké kunnan sisélld ettd Tuusulanjérven muse-
oiden kanssa onnistuneen messutapahtuman ai-
kaansaamiseksi. Maaliskuussa alkanut koronaepi-
demia muutti suunnitelmia ja vaikutti kulttuuripal-
veluihin laajalti. Kirjastot ja museot suljettiin maa-
liskuun puolivélissa ja kulttuuritapahtumat perut-
tiin toukokuun loppuun asti. Kirjastot avautuivat

8.5. rajoitetuin palveluin. Kesékuun alusta seka kir-
jastot ettd museot avautuivat yleisolle harkituin
turvajérjestelyin. Tapahtumatuotantoa tehtiin
verkkoon juhannukseen asti, jonka jalkeen kéyn-
nistyivat ulkotapahtumat eri puolilla Tuusulaa.
Uusi sulku alkoi 28.11. Kirjasto pystyi palvelemaan
rajoitetusti, mutta museot olivat kiinni loppuvuo-
den.

Koronaepidemia osoitti sen, ettd kulttuuripalve-
luille on tarvetta. Kirjaston, yleisen kulttuuritoi-
minnan ja museoiden palveluja ja tapahtumia kai-
vattiin ja kyseltiin. Palveluja pyrittiin tarjpamaan
digitaalisesti mahdollisuuksien mukaan. Tapahtu-
mia ja toimintoja siirrettiin sdhkdiseen muotoon ja
ty6tehtdvissa otettiin iso digiloikka.

Museoissa henkildkunnan tyo jatkui Iahes normaa-
listi etdyhteyksin kotoa késin. Kokoelmatyota, tie-
dottamista, ndyttelysuunnittelua, yleisétyoté ja
asiakaspalvelua hoidettiin normaaliin tapaan. Kult-
tuuripalvelut jatkoi kesén ja syksyn tapahtumien
suunnittelua ja muutti palvelujaan digitaaliseen
muotoon. Kirjasto lisasi e-palvelujen maaraa ja
teki siihen liittyvia lisdhankintoja mm. kaksinker-
taistamalla sdhkdisten kirjojen hankintaméaéréara-
han. Sahkoiset palvelut kuten verkkokirjasto ja e-
palvelut pysyivat myos sulkuaikana kaytdssa. Kult-
tuuritapahtumia siirrettiin verkkotuotannoksi, sa-
moin kulttuurikasvatus-suunnitelman mukaista
toimintaa sek& museon opetus-, nayttely- ja ta-
pahtumatoimintaa.

Museoiden kavijaméaara oli poikkeusvuodeksi hyva
ja esimerkiksi Aleksis Kiven kuolinmokki teki kaik-
kien aikojen kavijaennatyksen. Kirjaston lainaus- ja
kavijamaara laski odotetusti, mutta pysyi silti
aiempien vuosien tasolla. Uutta yleista tavoitettiin
digitaalisten palvelujen kautta ja esimerkiksi e-leh-
tien kaytto kasvoi 370 % ja Virtuaali-Tuusula -verk-
kosivuston kaytto 50 %.



Kulttuuripalveluiden tulosalueen henkil6kuntaa
osallistui poikkeusajan synnyttdmien uusien tehta-
vien hoitoon. Henkil6kuntaa oli mukana ikaihmis-
ten soittoringissa seka vastaamassa palvelunume-
roon, liséksi kirjaston henkilékuntaa osallistui ar-
kistointitehtaviin seka yritystukihakemuksien kéa-
sittelyyn. Elokuussa kirjastoissa kaynnistettiin
maskien jakelu heikommassa asemassa oleville
kuntalaisille.

Kuluvan vuoden investoinneista on edistetty Kello-
kosken kirjaston ja nuorisopalveluiden tila- ja toi-
mintamuutoksia. Kirjaston pajatoiminnan laite-
hankinnat tehtiin ja toiminnan k&ynnistéminen
odottaa koronarajoitusten purkua. Halosennie-
men parkkipaikan laajennus eteni maanvuokraus-
sopimusten solmimisella. Kesalla kaytdsséa oli vali-
aikainen parkkipaikka, joka osoitti tarpeellisuu-
tensa heindkuun yleiséryntayksessa. Halosennie-
men puutarhan kunnostus alkoi 1990-luvulla teh-
dyn puutarhasuunnitelman péivityksella.

Kulttuuritapahtumia ennétettiin jarjestéén alku-
vuonna eripuolilla kuntaa. Arkeologian teema-
vuosi Tuusulan museossa aloitettiin suurta suosi-
oita saaneella yleisttapahtumalla. Kirjaston alku-
vuoden suosituin tapahtuma oli Harry Potter Book
Night. Rykmentinpuiston kinon esitykset olivat
tammikuussa hyvin suosittuja ja osa niista jopa
loppuunvarattuja. Monia tapahtumia jouduttiin
my0ds perumaan, esimerkiksi Skidiviikon tapahtu-
mat peruuntuivat kokonaan. Tapahtumia siirrettiin
verkkoon mahdollisuuksien mukaan ja ne saivat
hyvin katsojia. Kirjaston henkil6kunta oli mukana
toteuttamassa virtuaalisia nuorisopalveluita Dis-
cord-alustalla.

Toukokuussa toteutettiin kolmen kulttuuriesityk-
sen sarja verkkotuotantona. Esitykset kuvattiin
Rantatien museoissa ja ne kerasivat kevéaan ja ke-
san aikana yli 10 000 nayttokertaa. Tuusula-viikot
jarjestettiin Asuntomessu-vuonna kaksiviikkoisena
tapahtumana 20.7.-2.8. Tapahtumia tuottivat pai-
kalliset toimijat sekd kunnan palveluyksikdt. Kult-
tuurisen vanhustyon hankkeen puitteissa toteutet-
tiin palvelukotikiertue yhdessa Meidan Festivaali -
tapahtuman kanssa. Tuusula-péivaa juhlittiin jul-
kaisemalla Mun Tuusula -laulu. Se toteutettiin al-
kuperaisen kuorokonsertin sijaan videotuotan-
tona. Mun Tuusula -projekti on osa Kulttuuria kai-
kille -rahaston saavutettavuushanketta.

Valoa, enemman valoa -tapahtuma jarjestettiin
ensimmaista kertaa 24.10.-8.11. Esilla oli Kari Ko-
lan Syksy-valoinstallaatiossa Taidekasarmilla ja
Alexander Reichsteinin Metamorphosis-valoteos
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Kotorannanpuistossa. Tapahtumaa suunnitellessa
otettiin huomioon my®&s vanhukset ja valoa vietiin
heidén palvelujensa dareen valaisemalla Riihikal-
lion palvelukeskuksen, Kellokosken Ruukinpuiston
ja Jokelan Notkopuiston puita. Lisdksi muita valais-
tuja kohteita kunnassa olivat mm. Klaavolan piha-
puut, Auringonsilta-teos seka Viertolan Sonni -
teos Fjéllbon puistossa. Kotorannanpuistossa oli
heijastinpuu, josta kuntalaiset saivat ottaa heijasti-
mia itselleen.

Rykmentinpuiston taideohjelman mukaiset taide-
tilaukset installoitiin Rykmentinpuistotien varteen
ja Puustellinmetsén puistoon kesan mittaan ennen
elokuussa toteutuneita Asuntomessuja. Esilla on
yhdeksan taideteosta neljélta eri taiteilijalta:
Pekka Jylhalta, Michael Johanssonilta, Kaisu Koivis-
tolta ja Lars-Gunnar Nordstromilta. Tykkimiehen-
raitin taidekilpailutuksessa toteuttajaksi valittiin
Satu-Minna Suorajérvi ehdotuksellaan Pasuuna.
Varuskunnanaukiolle tilattiin muistomerkki Maija
Kovarilta, jonka julkistus on 2021.

Hyrylan keskustan taideohjelman ohjauksen jar-
jestaminen hyvaksyttiin loppuvuodesta. Sen oh-
jaus liitettiin Rykmentinpuiston taiteen ohjausryh-
maan ja siitd kaytetdan jatkossa nimed Tuusulan
taideohjelmien ohjausryhmé4, jonka j&senind toimi-
vat nykyiset Rykmentinpuiston taiteen ohjausryh-
man jasenet.

Kulttuurikasvatussuunnitelma Kultsua toteutettiin
ja valtaosa kevéén ohjelmista muutettiin virtuaali-
seen muotoon. Webinaari Luminaarin osallistui
helmi-maaliskuussa 310 lasta. Varhaiskasvatuksen
kulttuurikasvatussuunnitelmaa Taika Kultsua alet-
tiin toteuttaa varhaiskasvatusyksikgissa. Noin 330
Tuusulassa toimivaa varhaiskasvattajaa ohjattiin
ohjelman kayttéénottoon alkuvuonna. Sanataide-
koulutukset varhaiskasvattajille ennatettiin toteut-
taa ennen koronaepidemiaa, mutta ohjelma var-
haiskasvatusyksikoissa jatkuu myéhemmin. Koulu-
jen alkaessa elokuussa Kultsua toteutettiin paa-
saantoisesti normaalisti, mutta rajoitusten kiristy-
essa siirryttiin virtuaalisiin vierailuihin ja tapahtu-
miin. Kotiseuturetket pystyttiin toteuttamaan syk-
syn aikana ohjelmaa hiukan muokkaamalla. Kou-
luille tuotettiin videoita ja erilaisia materiaalipa-
ketteja etédopetuksen tueksi.

Tuusulalaisten mahdollisuutta tehda ja kokea kult-
tuuria ja taidetta tuettiin jakamalla avustuksia
kulttuuri- ja taidetoimintaan. Tukea myonnettiin
58 kohteeseen yhteensa 145 000 euroa. Avustus-
tensaajat olivat vaikeuksissa tapahtumien toteut-
tamisessa ja avustusten siirtoanomuksia vuodelle



2021 tuli runsaasti. Uusia matalan kynnyksen toi-
minnan avustuksia jaettiin nelja kappaletta.

Tuusula, Kerava ja Jarvenpéa tilasivat yhteisesti
ylikunnallisen museoselvityksen, joka keskittyi yh-
teiseen kokoelmatilakysymykseen seka markki-
nointiyhteistydhon. Tuusulan museo yhdessé Jar-
venpéan taidemuseon kanssa sai Opetus- ja kult-
tuuriministeridlté apurahaa Kulttuurimatkailun ke-
hittdmishankkeiseen, ja tdhan projektiin liittyi Ke-
rava omalla rahoitusosuudella. Joulukuussa hank-
keessa aloitti projektikoordinaattori.

Elokuussa kdynnistyi Eino ja Leino -hanke, jonka
kirjasto toteuttaa hankerahalla yhteistytssa var-
haiskasvatuksen ja alkuopetuksen kanssa. Hank-
keeseen on palkattu lukukoordinaattori, jonka
tehtivana on edistéa pienten lasten lukutaitoa.
Kirjaston kotiseutukokoelma -rahaston myota aloi-
tettiin kotiseutukokoelmaprojekti, joka tuo koko-
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Tuusulan museo sai museoiden valtionosuuteen
liittyvasta henkildtydvuosia tdydentévasta paatok-
sestd 0,5 henkilotydvuotta liséé jo vuodelle 2020.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Kulttuuripalveluille on kysyntad ja toimivat palve-
lut vaikuttavat mydnteisesti kuntalaisten hyvin-
vointiin. Ylikunnallinen yhteisty0 luo synergiaa ja
lis4a alueen kulttuuripalveluiden markkinointi-
mahdollisuuksia.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Kunnostetut toimitilat lisaavat viihtyisyytta ja pa-
rantavat toimintamahdollisuuksia.

Tuotantotuet:
elman kuntalaisten kaytettavaksi. Amerin Kulttuu-
risdatio tuki Tuusulan taidemuseoon sijoitetun ko-
koelmansa konservointia 8000 eurolla.
TP 2015 TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
100 980 99 480 170 000 120 000 125 300 145 000
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VAPAA-AIKA

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Vapaa-aikapalveluiden paallikko Risto Kanerva

TA MTA MTA Muutos-
1000 €] TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-%  |Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 1107 0 1107 697 63,0 63,0 409 943 -26,1
Toimintakulut -5013 9 -5 004 -4 937 98,5 98,7 -68 -4914 0,5
Toimintakate -3 907 9 -3898 -4 240 108,5 108,8 342 -3 971 6,8

TOIMINNAN KUVAUS

Tuusulan kunnan vapaa-aikapalveluiden tehtava
on jarjesta, kehittad ja yllapitaa liikkunnan, ulkoi-
lun ja alueellisen nuorisotydn olosuhteita ja toi-
mintaa yhdessé kuntalaisten ja paikallisten yhtei-
s6jen kanssa seka kuntayhteistyota tehden.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella
2020

Alueellinen nuorisotyd jarjesti alkuvuonna run-
saasti tapahtumia ja retkid, maaliskuussa nuoriso-
toiminta siirtyi taloista verkkoon. Toimintaa jatket-
tiin syyskuusta joulukuun alkuun asti viranomai-
sohjeistuksilla ja tilakohtaisin k&vijarajoituksin, ta-
lotoiminta siirtyi marraskuun lopussa takaisin
verkkoon.

Verkkonuorisoty6ssa hyddynnettiin laajalti eri
verkkopohjaisia menetelmid, mm. verkkopelitoi-
mintaa ja osallistamisen keinoja erilaisten kyselyi-
den ja kilpailujen muodossa.

Nuorisotalojen ollessa kiinni, nuoriso-ohjaajat jal-
kautuivat viikoittain Tuusulassa kohtaamassa nuo-
ria, keskustelemassa ohjeistuksista, mainosta-
massa verkkonuorisotyoté ja kartoittamassa mah-
dollisia kokoontumispaikkoja. Jalkautumisessa
tehtiin tiedonjaollista yhteisty6ta lahikuntien nuo-
risotyontekijoiden ja viranomaisten kanssa.

Syyskuusta alkaen Lahelan, Riihikallion, Jokelan ja
Kellokosken nuorisotilat olivat avoinna keskivii-
kosta sunnuntaihin; ohjaajilla oli kayt6ssa kasvo-
maskit ja nuorilla kasvomaskisuositus.

Nuorisotaloilla panostettiin turvavéleihin ja hygie-
niaohjeistuksiin ohjeiden mukaisesti mm. desinfi-
oimalla valineet kahdesti illassa.

Ohjaajat osallistuivat 4H:n Ajokortti tytelamé&an-
ohjaajakoulutukseen; ohjaajat osallistuvat kevaalla
2021 koulutuksen toteuttamiseen Tuusulan 9-
luokkalaisille yndessa 4H:n kanssa.

Osallistuvan budjetoinnin projekti “Nuorisotilojen
pelivélineiden uusiminen + pelitapahtuma” toteu-
tettiin vuoden 2020 aikana; talojen valinen NHL- ja
biljarditurnaus ja taloittain uusien vélineiden han-
kinta, mm. PS5-konsoleiden tilaus.

Ankkuri-toiminta k&ynnistettiin yhdessa poliisin ja
sosiaalitoimen kanssa.

Ensilumen latu urheilukeskuksessa oli yksi pdakau-
punkiseudun parhaiten kunnossapidetyisté hiihto-
laduista. Latu syntyi Tuusulan Voima-Veikkojen,
vapaa-aikapalveluiden ja katu- ja kunnossapitoyk-
sikdn sujuvan yhteistyon avulla. Tuusulan kunta on
panostanut kiitettavasti kalustoon ja yllapidon re-
sursseihin.

Liikuntapaikkahankkeiden suunnittelua jatkettiin
BMX-radan, monitoimihallihankkeen, urheilukes-
kuksen alikulkutunneleiden ja kuntoportaiden
osalta.

Alikulkutunneleiden ja kuntoportaiden seka kun-
tovélineiden rakennusurakka aloitettiin syys-
kuussa, viimeiset tyot valmistuvat toukokuussa
2021. Hanke siséltaa katkeamattoman kevyen lii-
kenteen ja ulkoilureittien rakenteet Patterinmaen
alueella.

Sarvikallion kehittdmissuunnitelman jatkotoimen-
piteitd toteutettiin syksyll& ja loppuvuoden aikana.
Alueelle valmistui lisaé palveluita, P-paikkoja, tuli-
paikka, polkureittejd, opasteita ja wc. Portaat ran-
nasta nakoalapaikalle rakennettiin kokonaisuudes-
saan yhdeksi rakenteeksi. Polkureittien viimeiste-
lyé ei ehditty saamaan valmiiksi ennen talven tu-
loa, tyot valmistuvat kevaalla 2021.



Liikuntapaikkojen henkilst6 toteutti yhdessa laa-
dittua ty6ohjelmaa alueiden kunnostukseen ja pie-
nempiin rakennushankkeisiin. Toimintatapa on
mahdollistanut sujuvasti toteutettavia pienempié
hankkeita, mikéli osa hankkeista viivastyy.

Kunnan jaahallin rataputkiston ja laatan seké kau-
kalon korjausremontti saatiin valmiiksi elokuussa.
Hanke onnistui suunnitellusti, se dokumentoitiin ja
kuvattiin yksityiskohtaisesti. Video on néhtavilla
vapaa-aikapalveluiden facebook-sivuilla.

Pappilan venepaikka-alue valmistui Tuusulanjar-
vellg, venepaikalle toteutettiin myds veneenlasku-
paikka.

Jokelan lammen uusittu uimapaikka otettiin kayt-
toon kesakuun alussa, se saavutti heti suuren suo-
sion.

Ristikiven alueelle laadittiin puistosuunnitelma,
frisbeegolfradan muutostyot toteutettiin loppu-
vuodesta osana puistosuunnitelman tavoitteita.
Alueella suoritettiin myds metsénhoidollisia toi-
menpiteita.

Maauimalan ja uimahallin kehittdmisen tarveselvi-
tys valmistui kesékuussa. Syksylla laadittiin jatko-
tyoné vaihtoehtomallit uimahalliympariston kehit-
tamiselle.

Uimabhallin suunnitellut kesahuoltotoimenpiteet
tehtiin koronasulun aikana. Uimahalli avattiin taas
yleisélle 1.6. alkaen ja se pidettiin avoinna koko
kesan.

Liikkumis- ja elintapaneuvontaa ja palveluketjua
kehitetéd&n uimahalli- ja terveysliikuntapalveluissa,
AVI:n hankerahalla palkattiin hyvinvointivalmen-
taja. Neuvontapalvelu on osa laajaa Keusoten,
kunnan ja paikallisten yhdistysten valista yhteis-
tyota.

Ylikunnallisiin uimahallituotteisiin lisattiin erityis-
ryhmien 10 x sarjaranneke.

Palvelualueen nuorisotydntekijat ja liilkunnanoh-
jaajat tuottivat paljon erilaista kuva- ja videomate-
riaalia sosiaaliseen mediaan koronan aikana.

Lautakunta jakoi yhdistyksille ja yhteisdille uusien
jakoperusteiden mukaiset toiminta-avustukset.
Uusia avustusmuotoja olivat lisdksi matalan kyn-
nyksen toiminnan avustus ja matka- ja edustus-
avustus.

Olennaiset maararahan ylitykset/ali-
tukset

Uimahallin ja jaahallin kévijamaéarat putosivat ko-
ronasulun vuoksi, mik& laski toimintatuottojen
kertymé&a merkittavéasti, n. 400 000 euroa alle bud-
jetoidun. Toimintakulut ylittyivat, kun alueellisen
nuorisotydn toimintatunnit kasvoivat kevétkau-
della. Toimintamenoja kasvattivat jonkin verran
my0s koronan vuoksi lisatty nuorisotyontekijéiden
jalkautumistoiminta kuntakeskuksissa. Kokonai-
suutena toimintamenot jaivat kuitenkin n. 70 000
euroa alle talousarvion.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehi-
tyksesta

Vihred asuinympéristd kannustaa liikkumaan.
Edellytykset virkistysalueiden ja reittien kehittami-
selle heikkenevét ja asia tulee tiedostaa kuntajoh-
dossa. Kyse ei ole vain kaupunkikuvasta vaan kun-
talaisten terveydesta.

Urheilukeskuksen kokonaisuuden johtamista, va-
raamoa ja alueen asiakaspalvelua kehitetéaan.
Muutokset vievat aikaa. Tavoitteena on johtaa ja
kehittdd urheilukeskusta yhdeksi pdékaupunkiseu-
dun monipuolisimmista vapaa-ajan ja liikkunnan
harrastamisen alueista.

Maauimalahanke edellyttdd kaavamuutosta,
kaava ei tue talla hetkellad uimahallin tarpeita,
jotka kuvataan tehdyssé tarveselvityksessa ja vaih-
toehtoisissa kehittdmisluonnoksissa. Uimahallille
laaditaan vuonna 2021 perusteellinen kuntokar-
toitus ja PTS. Allastekniikan ja uimahallin kiinteis-
ton yllapidon yhdistamisen edellytykset selvite-
téén Jarvenpéan ja Keravan kanssa valtuustokau-
den aikana.

Tekojéa ei korvaa luonnonjéita eiké painvastoin.
Suuri tekojéda on myds matkailun ja vetovoiman

hanke ja mikéli edistetdan, tulee pohtia sijaintia,
kustannuksia (P-alueiden tarve tms.) ja mahdol-
lista kayttéonottovuotta.

Ensimmainen yhdessa rahoitettava liikkuntapaikka
rakennetaan Keski-Uudellemaalle, kuntayhteis-
tyonéa. Laajempaa ylikunnallista tarkastelua lisa-
téén nuorisotydn esimerkin ja Keski-Uudenmaan
alueen yhteistydn mukaisesti.
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Nuorisotilan palveluverkko ja tilan suunnittelu
kauppakeskukseen tulee ajankohtaiseksi. Kokoai-
kaisten tyontekijoiden lisddminen nuorisotydssa
vahvistaa ikluokkien parempaa tuntemusta ja
edistad koulunuorisotyon toteutumista. Esitykset
tilatarpeesta myds tehokkaan yhteiskéayton osalta
(mm.varhaiskasvatus) ja henkildstdsuunnitelmasta
paivitetddn vuosittain talousarvion laadinnan yh-
teydessa.

Kulttuurikasvatus laajenee, nuorten harrastamisen
kulttuurin esiin tuominen on térke&a. Paikallista
identiteettid vahvistetaan osana toisen asteen op-
pivelvollisuuden laajentamista ja uusia siséisia yh-
teistyémuotoja. Osallisuuden, kulttuurin ja nuori-
sotyon yhteisty0ta tiivistetaan.

Toteutuneiden investointien vaikutus
palvelutuotantoon

Investoinnit ovat lisdnneet merkittavasti alueen
vetovoimaa mm. Tuusulanjarvelld. Liikkuntapaikko-
jen suunnittelussa ja kehittdmisessé vaikuttavat
palveluverkon linjaukset ja urheilukeskusten odo-
tetaan tuottavan jatkossa entistd enemman palve-
luita opetuksen ja varhaiskasvatuksen tarpeisiin.
Alueelliset tydohjelmat ovat parantaneet pienem-
pien investointien ja kehittdmishankkeiden toteu-
tumista.
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Kasvu ja ymparisto

NETTOKULUT
€/ASUKAS
51

KIINTEISTONHOITO Slivous
168 008 M2 117 362 M2




KASVU JA YMPARISTO

Toimialue
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Vastuuhenkild: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka

Elinvoima, Kunta-
asuminen ja suunnittelu

kehittami
Rakennus- -

valvonta\fr

Aineet,
tarvikkeet
17%

Vuokrat
5%

Avustukset
0%

Toimintakulujen jakautuminen palvelualueittain

Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittéin

KASVU- JA YMPARISTO Muutos
F
(1000 €) MTA MTA TA MTA %
TP 2019 TA 2020 v. 2020 TP 2020 poikkeama TOT % TOT % 2019/2020
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3 538 3372 3372 3531
Maksutuotot 5012 3224 2744 4 101
Tuet ja avustukset 41 60 60 7
Muut toimintatuotot 29 499 22928 22928 23 670
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 38 089 29 584 29104 31 310 -2 206 105,8 107,6 -17,8
Valmistus omaan kayttoon 228 100 100 421
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -7 165 -7 746 -7 746 -7 046
Henkilgsivukulut
Eldkekulut -1 462 -1 585 -1 502 -1 402
Muut henkilosivukulut -203 -282 -282 230
Palvelujen ostot -15 070 -13 764 -15 565 14 184
Aineet tarvikkeet, tavarat -5 326 -5 414 5414 5 247
Avustukset -76 -100 -100 -106
Vuokrat -3027 -3 310 -3 310 -3 231
Muut toimintakulut -116 -147 -147 -175
TOIMINTAKULUT YHTEENSA  -32 445 -32 358 -34 066 31 620 -2 446 97,7 92,8 -2,5
TOIMINTAKATE, 5* 5872 -2 674 -4 862 111 -4 973 -4,1 -2,3 -98,1

5* = Sitova taso

Muut tuotot sisdltavat vain Rykmentinpuiston osalta kdyttdomaisuuden myyntivoitot 611,6 teur.
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TOIMINNAN KUVAUS
Toiminta-ajatus ja tehtavat

Kuntakehityslautakunnan tehtavana on edistaa
Tuusulan kunnan elinvoimaa, kilpailukykya ja veto-
voimaisuutta sekd huolehtia rakennusvalvonnan
tehtavista.

Tata tehtavaa lautakunta toteuttaa tulevaisuutta
ennakoiden luomalla mm. tarkoituksenmukaisella
kaavoituksella edellytyksia hyvalle rakennetulle ja
luonnonymparistélle, asuinolojen kehittymiselle,
joukkoliikenteelle, viisaalle liikkumiselle seka elin-
keinoja tyollisyyspolitiikalla. Lisdaksi kuntakehitys-
lautakunta myotavaikuttaa kaavojen toteutumi-
seen siten, ettd rakentaminen tayttaa yleisesti hy-

Olennaiset tapahtumat toimialueella

Vuoden 2020 aikana kasiteltiin seuraavat kaava-asiat:

vaksytyt normit terveellisyyden, turvallisuuden ja
teknisen laadun suhteen seka tukee ympariston
muodostumista turvalliseksi ja esteettiseksi.

Teknisen lautakunnan tehtdvana on tuottaa kunta-
laisille yhdyskuntatekniikan palveluja, huolehtia
kunnan omasta toimitilatarpeesta ja huolehtia
terveellisesta ja turvallisesta ymparistosta yhdessa
kunnan muiden sidosryhmien kanssa. Lautakunnan
tavoitteena on luoda ja yllapitaa kuntalaisia ja sen
tyontekijoita varten turvallinen ja viihtyisa asuin-,
tyo-, lilkenne- ja vapaa-ajan ympadristo seka edistaa
ja yllapitaa kunnassa laadukkaita joukkoliikenne-
palveluja.

Kaava kem?2
1 Konduktddrinkuja 10192
2 Hogberginhaaran jatke 17 500
3 Pellavaméaentie 46 293
4 Yritysalue Rykmentinpuisto Il 148 337
5 Kivikiila 6965/ 7
039

6 Kehitettdvat kiinteistot 10 860
7 Sammonmaki lll 30402
8 Kievarintie 11793
9 Pellavamdaentie 43 765
10 | Vanha Valtatie, ehdotus 0

11 | Hogberginhaaran jatke Il 17 000
12 | Hyrylan palvelukeskus 27 375

Lainvoiman saivat asemakaavat: Hariskivi, Suuta-
rintie, Hogberginhaaran jatke, Konduktoorinkuja,
Kehitettdvat kiinteistot, Hoyldajankuja 1, Sulan
tyopaikka-alue | ja Pellavamé&entie. Asuinrakenta-
mista saatiin lainvoimaiseksi 114 126 kem?2 ja ty6-
paikkarakentamista 56 604 kem?2.

Kunnallistekniikan suunnittelussa pdapaino on ollut
Rykmentinpuiston asemakaava-alueiden (3 kpl) ja
Lahelanpelto Il -alueen rakentamisen aikaisessa

suunnittelussa. Uusia kohteita ovat mm. Rykmen-

tinpuiston tyopaikka-alue, Kirkonmaki, Hariskivi ja

Pellavamaki. Yhteensa suunnittelutyon alla oli vuo-
den 2020 lopussa 12 aluetta tai yksittadista kohdet-
ta.

Vuonna 2020 kaikkia palveluverkon uudiskohteita
edistettiin ja aikatauluja tarkennettiin. Palveluverk-
kouudistus sitoi merkittdavan osan Tilapalveluiden
asiantuntijoiden tyoresurssia. Vuoden aikana Tila-
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palvelut teravoitti ja jasenteli palveluverkon raken-
tamisen tyotapoja ja vastuita, ja tyo tulee jatku-
maan vuonna 2021. Palveluverkon rakentaminen
alkoi loppuvuonna 2020 Martta Wendelin paivako-
din rakentamisella. Rakentaminen tulee jatkumaan
Monion tyémaan aloituksella kesalla 2021.

Olennaiset mairarahan ylitykset/alitukset

Toimintatuotot ylittivat muutetun kayttésuunni-
telman (ilman maanmyyntia) 1,6 milj. euroa (5,1
%). Maankayton sopimuskorvaukset kehittyivat
erityisen suotuisasti ja ylittivat budjetoidun tason
1,0 milj. euroa. Muita merkittavia ylityksia olivat
vuokratulojen runsaan 0,1 milj. euron, metsan-
myyntitulojen runsaan 0,1 milj. euron sekd Asun-
tomessujen muutetun kayttésuunnitelman mukais-
ten tuottojen runsaan 0,1 milj. euron ylitys.

Toimintakulut alittivat muutetun talousarvion ta-
son 2,4 milj. euroa (- 7,2 %). HSL-kuntaosuus jai
arvioitua pienemmaksi (- 0,4 milj. euroa). HSL-
kuntaosuuden lasku johtui loppuvuonna myodnne-
tysta valtionavusta. Muita merkittavia alituksia oli
henkilostokulujen (ilman lomapalkkavelan jakso-
tusta) alittuminen 0,6 milj. eurolla. Tahan vaikutti-
vat osan vuotta tayttamatta olleet tehtavat. Ulko-
puolisten asiantuntijapalveluiden ostot toteutuivat
0,4 milj. euroa talousarvion tasoa alempana.

Merkittavin toimintakulujen ylitys oli siivouskulujen
0,3 milj. euron ylitys. Tama johtui sairauspoissaolo-
jen sijaisuuksista, tayttamattomien laitoshuoltajien
tehtdvien sijaistamisista sekd koronan aiheuttamis-
ta lisa- ja tehosiivoustarpeista.

Maanmyyntitulot olivat noin 5,3 milj. euroa, joka
jai alle tavoitteen. Joidenkin suurten tonttikauppo-
jen peruuntuminen ja siirtyminen tuleville vuosille
aiheutti arvion alituksen.

Arvio todennidkdoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 omakotitonttitarjontaa oli jokaisessa
kuntakeskuksessa. Tontteja luovutettiin Hyrylas-

sa Anttilanranta I:n, Lahelanpelto II:n, Puustellin-
metsan ja Riihikallion Jatintien alueilta. Kellokoskel-
la avattiin luovutukseen Linjapuisto Il:n ja Jokelan
Peltokaaren alueella myynti jatkui edellisvuosien
tasaisella tasolla. Neuvotteluja on kayty eri toimi-
joiden kanssa kaikilla kunnan omistamilla asema-
kaava-alueilla my6s tuottajamuotoisista asuntotuo-

tantotonteista. Tonttitarjonnan ollessa kunnassa
laajempi, on etenkin omakotitonteilla havaittavissa
kysynnan kasvua. Suotuisan kysyntakehityksen
odotetaan sailyvan.

Maankayttosopimusten solmimisen ja kaavojen
viimeistelyn jalkeen asuinrakentamisen tontteja on
vahintaankin riittavasti kattamaan lahivuosien ky-
synnan ja siten jatkossakin on edellytykset saavut-
taa MAL-sopimuksen mukainen asuinrakentamista
koskeva kaavoitusvelvoite.

Focus-alueen, Sulan ja Rykmentinportin tyopaikka-
alueiden asemakaavojen myota myos Etela-
Tuusulan tyopaikkatonttivaranto on kohenemassa.

Hyrylan ja Rykmentinpuiston houkuttelevuus nayt-
taa jatkuvan. Rakennusliikkeiden yhteydenotot
rakennusvalvontaan ovat jatkuneet, joten vuonna
2021 on odotettavissa myos isoja lupahankkeita
ainakin Eteld-Tuusulassa. Pientalojen osalta lupa-
valmistelu keskittyy [ahinna Lahelanpelto Il alueel-
le. Jokelassa Kartanon ja Kellokoskella Linjapuisto Il
alueet alkavat rakentua. Eteld-Tuusulaan odotel-
laan teollisuus- ja tyopaikkakaavoja, Jokelassa Val-
lun tyopaikka-alueen odotellaan lahtevan pikkuhil-
jaa rakenteille. Hogbergintielld on vireilla jalleen
Jatkeen uusi kaavahanke. Liikerakentamisen osalta
odotellaan Hyrylan keskustan kaavaratkaisua ja
Monion rakentaminen alkaa.

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste on
Iahivuosina edelleen Eteld-Tuusulassa. Pientalo-
asuinalueiden rinnalle tulee runsaasti myos tyo-
paikka-alueita seka keskusta-alueita. Suunnittelu ja
rakentaminen jatkuvat korkeasuhdanteisena jat-
kossakin. Asuntomessujen vuoksi vuosi 2020 oli
investointien suhteen hieman rauhallisempi, mutta
on kdantymadssa taas nousuun. Katujen ja vesihuol-
lon saneeraushankkeita lykataan mahdollisuuksien
mukaan. Kunnan omaan katuverkostoon kohdistu-
vista liikenneturvallisuushankkeista pyritaan kui-
tenkin toteuttaa noin 3 kohdetta/vuosi.

Hulevesien hallinta on otettava huomioon entista
laajemmin myos yleisilla alueilla. TAma johtaa mo-
nimutkaisimpiin katurakenteisiin, kalliimpaan ja
hitaampaan rakentamiseen ja lisddntyvin kunnos-
sapitokohteisiin. Hariskivestd tulee maanalaisten
hulevesirakenteiden koekohde. My6s kaavoituk-
sessa on syyta kiinnittdd enemman huomiota sii-
hen, ettd kaava-alueilla on riittavat tilat hulevesien
hallinnalle. Téma luonnollisesti heikentda kaavata-
loutta. Hulevesien hallinta on viela nykyisin lahinna



vesimaaran hallintaa, mutta tulevaisuudessa myos
laadullinen hallinta tulee voimakkaammin esiin.

Palveluverkon toteutuksen paapaino tulee jatkossa
siirtymaan suunnittelusta toteutukseen, ja tuo
merkittavia resurssihaasteita Tilapalveluille. Tila-
palvelut tulee kayttamaan ulkopuolisia asiantunti-
joita toteutuksen lapiviemiseen.

Kiinteistonhoidon kustannusten nousua havaittiin
jo vuosina 2019 ja 2020 johtuen jarjestelmallisesta
huoltokirjan huolto-ohjelmien mukaisten huoltojen
suorittamisesta ja sita kautta puutteiden ja vikojen
parempana havaitsemisena. Siivouksen kustannus-
tason nousua on odotettavissa yllapitosiivouksessa
seka korjaus- ja saneerauskohteiden valmistumisen
jalkeisista lisdsiivouksista on tullut selked tarve.
Vaistotiloihin siirtyminen tuo osaltaan ennakoimat-
tomia siivoustarpeita jotka havaitaan usein vasta
kayton aikana.
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Toteutuneiden investointien vaikutus palvelutuo-
tantoon

Kunnallistekniikan investoinnit kohdistuivat lahes
kokonaan uusiin asemakaava-alueisiin. Investointi-
taso pysynee myos jatkossa korkeana edellyttaen,
ettd tyopaikka-alueiden asemakaavat valmistuvat
tavoiteaikatauluissaan. Tama merkitsee, etta kunta
joutuu tinkimaan katujen saneerauksista. Kadut
sailyvat lilkkennointikuntoisina, mutta niiden palve-
lutaso laskee ja korjausvelka kasvaa ilman kunnos-
sapidon maararahojen tason korottamista. Kun-
taan on valmistumassa useita hehtaareja uusia
viheralueita, samanaikaisesti vanhoja puistoja sa-
neerataan korkeampaan hoitotasoon. Tama ai-
heuttaa painetta viheralueiden kunnossapidon
maararahojen tason korottamiseen.



INVESTOINNIT 2020

Talonrakennus

Tuusulan kunta kaytti talonrakennukseen 7,8 milj.
euroa vuonna 2020, maararahasta kaytettiin 61 %.
Merkittavimmat maararahojen alitukset olivat Kir-
konkylan koulukampuksen, Martta Wendelin pai-
vakodin seka Riihikallion monitoimikampuksen
osalta.

Merkittavimmat vuonna 2020 valmistuneet inves-
tointikohteet olivat:

e Kellokosken koulun alapohjien korjaus 0,2
milj. euroa

e Tuuskodon peruskorjaus 0,7 milj. euroa

e Sahankulman muutostydt 0,2 milj. euroa

Merkittdvimmat rakenteilla olevat keskeneraiset
investointikohteet olivat:

e  Martta Wendelin paivakoti 9,0 milj. euroa
o Urheilukeskuksen kevyen liikenteen yhtey-
det 0,5 milj. euroa

Palveluverkon kohteiden osalta lukio-
monitoimirakennus Monion toteutussuunnittelu
valmistui vuoden loppupuolella, Kirkonkylan koulu-
kampuksen osalta aloitettiin loppuvuodesta toteu-
tussuunnittelu, Riihikallion monitoimikampuksen
hankesuunnittelu eteni. Rykmentinpuiston moni-
toimikampuksen hankesuunnitelmaa tarkennettiin.
Lahelan monitoimikampuksen tontin arviointi jat-
kui yhteisty6ssa kaavoituksen kanssa.

Kunnallistekniikka
Kunnallistekniikan rakentamiseen kaytettiin 10,9

milj euroa, 101 % talousarvion maararahasta. Mer-
kittavin syy ylitykseen oli Jokelan ty6paikka-alueen
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loppuvuoden reipas rakentamisaikataulu. Kunnan
kustannusosuuksiin varatuista rahoista on kadytetty
n. 1 milj. euroa, 35 % talousarviosta.

Merkittavimpia vuoden 2020 rakentamiskohteita
ovat olleet:

e Eteld-Tuusulassa Puustellinmetsan kaava-
alueen rakentaminen, Rykmentinpuiston
kaava-alueen rakentaminen ja Monion ve-
sihuoltosiirrot, Asuntomessuille tehtavia
valiaikaisia toita on rakennettu, Kuntoili-
jantien rakentaminen, Lahelanpelto Il kaa-
va-alueen 2-vaiheen rakentaminen, Aropel-
lon kaava-alueen kunnallistekniikan raken-
taminen.

e Jokelassa Vallun tyépaikka-alueen ja Pyy-
tien rakentaminen.

e Kellokoskella Nystenintien ja Vanhan valta-
tien rakentaminen on aloitettu.

e Kunnan kustannusosuuksilla on rakennettu
Koskenmaen ja Lahelantien kiertoliittymien
viimeisa paallystekerroksia ja Jokelantien
kevyenliikenteen vaylaa.

e Paallystysurakkatyot, joissa paallystenelioi-
ta on kertynyt yhteensd 109.800 m?, tasta
kunnossapidon uudelleenpintauksia
n. 21.000 m?

e Puistoista on rakennettu Puustellinmetsan
puistoa ja Peltokaaren puistoaluetta.

e Vesistdjen kunnostus -menokohdasta on
rakennettu Tuusulanjarven ymparistoa.
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INVESTOINNIT (1000 eur) TA 2020 MTA 2020 TP 2020 Poikkeama
Talonrakennus 12690 12940 7833 4857
Kunnallistekniikka 5315 5315 7 581 -2 266
Puistot ja leikkialueet 3160 3160 1751 1409
Vesistot, ulkoilualueet 1070 1070 605 465
Jatehuolto 40 40 12 28
Koneet ja kalusto 980 1115 905 75
Muut pitkdv. menot 2720 2720 946 1774
Yhteensa 25975 26 360 19633 6342
TOIMIALUEEN KEHITTAMINEN JA HALLINTO
Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kuntakehitysjohtaja Heikki Lonka
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 1 0 1 1 0 2 -73,6
Toimintakulut -833 93 -740 -1003 120,4 135,5 263 -762 31,5
Toimintakate -832 93 -739 -1 002 120,5 135,6 263 -760 31,9

Toimialueen kehittdminen ja hallinto palvelualueelle kirjataan viiden henkilon henkilstokulut sisdltden kunta-
kehitysjohtajan, kehittamispaallikon, toimialuesihteerin, tiedonhallinnan suunnittelijan seka lautakuntasihtee-
rin. Palvelualueen alle kirjataan Kuntakehityslautakunnan toimintakulut.
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ELINVOIMA, ASUMINEN JA KEHITTAMINEN

Palvelualue
Vastuuhenkild: Elinvoimajohtaja Kristiina Salo

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 2277 -480 1797 2557 -760 80 3088,6
Toimintakulut -4 551 -201 -4752 -4524 99,4 95,2 -228 -3013 50,1
Toimintakate -2274 -681 -2955 -1967 86,5 66,6 -988 -2933 -32,9

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Uusi elinvoimajohtaja aloitti 7.1.2020 seka uusi
yritysasiamies aloitti 18.3.2020. Uusi hankekehi-
tyspaallikko aloitti 1.12.2020.

Vuotta 2020 leimasi olennaisesti Covid -19 -
pandemia, joka vaikutti olennaisesti rajoittaen
normaalia toimintaa. Palvelualueella toteutettiin
mittava yksinyrittdjien tuen kasittelyprosessi. Li-
saksi oltiin mukana hankesuunnittelussa EU:n elvy-
tysrahaston hankkeiden kehittamiseksi. Yritysten
sijoittautumistarjouksia tehtiin aktiivisesti. Loppu-
vuodesta 2020 aloitettiin Asumisen strategian ke-
hittdminen poikkihallinnollisesti.

Uusi projektipaallikkoé aloitti Focus-projektissa ai-
kaisemman projektipadallikon irtisanouduttua. Keha
IV:n suunnittelu on edennyt. Vison Oy:n toteutta-
ma alustava selvitys Keha 1V:n rahoitus ja toteu-
tusmalleista valmistui kevaalla. Mt 152 aluevaraus-
suunnittelu ja siihen liittyva YVA-menettely ovat
edenneet suunnitellusti. YVA valmistui loppukesas-
ta ja tyo jatkui aluevaraussuunnitelman viimeiste-
lylld. Suunnittelutyo tuotti jonkin verran muutoksia
Focus-alueelle aiemmin osayleiskaavassa suunni-
teltuihin liittymajarjestelyihin ndhden. Muutokset
tulee huomioida alueen jatkosuunnittelussa.

Suutarintien asemakaavan muutos hyvaksyttiin ja
toteuttamiseen liittyvista sopimuksista neuvoteltiin
mahdollisten rakentajien kanssa. Kun kaavasta
valitettiin HHO: een, minka kasittelyn ajaksi neu-
vottelut keskeytettiin. Taman jalkeen asemakaavan
muutos tuli lainvoimaiseksi ja kiinteistékaupan
esisopimus Avainyhtiot Oy:n kanssa allekirjoitettiin.

Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Focus-alueelle laaditaan yleissuunnitelma, jossa
tarkennetaan osayleiskaavassa tehtyja ratkaisuja.
Suunnitelma toimii laadittavien asemakaavojen
selvitysaineistona. Yleissuunnitelman lahtdaineis-
toksi laaditaan erillisselvityksia mm. voimalinjoihin
ja kaupan ratkaisuun liittyen. Kaavoitusta jatketaan
yleissuunnitelman pohjalta. Sammonmaen kaava-
muutos viedaan kuitenkin paatdkseen kesaan
mennessa. Keha IV:n toteuttamiseen liittyvaa
edunvalvontaa tarkennetaan ja tien suunnittelua
pyritdan viemaan eteenpain.

Hyrylan palvelukeskushankkeen valmistelu etenee
neuvotellen eri hankkeesta kilpailevien konsortioi-
den kanssa. Kilpailutuksen jalkeen suunnitelmaa
kehitetdadn ja sopimukset sen toteuttamiseksi sol-
mitaan. HOK-Elannolla ja kunnalla on aiesopimus
hankkeen eteenpain viemisesta.

Hyrylan keskustan yleissuunnitelma arvioidaan
hyvaksyttavan vuoden 2021 aikana.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Asuntomessujen osalta tilanne eli voimakkaasti
vuoden 2020 aikana. Koronapandemian vuoksi
Asuntomessut jouduttiin siirtdmaan elokuulle. Tas-
sa yhteydessa paivitettiin messujen tuottoarviota
Suomen Asuntomessujen arvion perusteella. Alku-
perdinen tuottoarvio messuille (Tuusulan osuus
padsymaksuista + pysakointimaksut) oli 720.000
euroa. Paivitetty tuottoarvio oli 280.000 euroa.
Lopullinen toteutuma oli 411.000 euroa. Nain ollen
muutettu kayttosuunnitelma ylittyi talta osin
131.000 euroa.

Elinkeinopalveluiden osalta toteutuivat menot
207.000 euroa budjetoitua pienempina. Saastot
kohdistuivat Iahinna henkildstokuluihin seka asian-
tuntijapalveluihin.




RYKMENTINPUISTO

Taseyksikko
Vastuuhenkild: projektipaallikké Jouni Maatta
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1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 760 -480 280 486 63,9 173,6 -206 79 515,2
Toimintakulut -1730 -201 -1931 -1991 115,1 103,1 60 -2 065 -3,6
Toimintakate* -970 -1651 -1505 155,2 91,2 -146 -1986 -24,2

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat

Vuosi 2020 on ollut Rykmentinpuistossa merkitta-
va. Elokuussa jarjestetyt Asuntomessut onnistuivat
mallikkaasti haasteista huolimatta. Rykmentinpuis-
to sai messujen kautta paljon nakyvyytta ja tunnet-
tuutta. Messutoimintojen alla olleille tonteille on
|6ytynyt rakentajat.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsan,
Monion ja Kirkonmaen alueiden kunnallistekniikan
suunnittelu ja myds rakentaminen on padosin teh-

ty.

Rykmentinpuiston tyopaikka-alueen suunnittelu on
edennyt. Alueen asemakaava on hyvaksytty val-
tuustossa, mutta siita tehty valitus viivastyttaa
alueen toteuttamista. Kunnallistekniikan yleis-
suunnittelu on valmis ja rakennussuunnittelu on
hyvalla mallilla. Gasumin maakaasuputki on saatu
siirrettya tulevalla tyopaikka-alueella.

Asuntomessuilla oli ndhtavilld 28 kohdetta. Koko
Rykmentinpuiston alueella on valmistunut noin 50
asuinrakennusta useana eri talotyyppina ja lisaksi
rakenteilla on 9 asuinkerrostaloa. Toteutusta on
tulossa sekoittuneesti eri hallintamuotoina.

Taideohjelma on kaynnistynyt mallikkaasti, ja tai-
derahaa oli keratty vuoden loppuun 2020 mennes-
sa noin 690.000 euroa.

Arvio todennidkdoisesta tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston pdapainopisteet ovat tonttien
myynnissa, asemakaavoituksen edistamisessa,

kokonaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa.
Asemakaavoituksen valmistelun painopistetta siir-
retddn tyopaikka-alueen lisdksi Hokilan ja uusille
Olympiarinteen ja Puistokyladn alueille. Kunnanhalli-
tuksen paatoksen mukaisesti Puistokylan kaavoit-
tamista tehdaan ensisijaisesti Olympiakylaan nah-
den. Naiden lisaksi varmistetaan, ettd alueen muut
kehittdmiskohteet ja -projektit etenevat suunnitel-
lusti sekd samalla haetaan avoimesti uusia, erilaisia
toimintatapoja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa vie-
daan eteenpain suunnitellusti, avointa vuorovaiku-
tusta eri sidosryhmien valilla yllapidetdan ja kehite-
taan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnitte-
lua jatketaan.

Fortumin myytya Tuusulan toimintansa Vantaan
Energialle, jatketaan yhteistyotd heidan kanssaan.
Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvak-
syman taideohjelman mukaisesti.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Asuntomessujen osalta tilanne eli voimakkaasti
vuoden 2020 aikana. Koronapandemian vuoksi
Asuntomessut jouduttiin siirtdmaan elokuulle. Tas-
sa yhteydessa paivitettiin messujen tuottoarviota
Suomen Asuntomessujen arvion perusteella. Alku-
perdinen tuottoarvio messuille (Tuusulan osuus
padsymaksuista + pysakointimaksut) oli 720.000
euroa. Paivitetty tuottoarvio oli 280.000 euroa.
Lopullinen toteutuma oli 411.000 euroa. Nain ollen
muutettu kayttosuunnitelma ylittyi talta osin
131.000 euroa.
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KUNTASUUNNITTELU

Palvelualue
Vastuuhenkil6: Kuntasuunnittelupaallikkdé Asko Honkanen

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 2767 0 2767 3848 139,1 139,1 -1081 4747 -18,9
Toimintakulut -3319 0 -3319 -3074 92,6 92,6 -245 -3056 0,6
Toimintakate -552 0 -552 774 -140,4 -140,4 -1326 1690 -54,2

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Maanmyyntitulot olivat noin 5,3 milj. euroa, joka
jai alle tavoitteen, joidenkin suurten tonttikauppo-
jen peruuntuminen ja siirtyminen tuleville vuosille
aiheutti arvion alituksen. Maankayttdsopimuskor-
vauksia saatiin tuloutettua noin 2,5 milj. euroa,
joka ylitti tavoitteen.

Kaavoituksen kaynnistamissopimuksia seuranta-
kaudella solmittiin yhteensa 2 kpl ja maankaytto-
sopimuksia seurantakaudella allekirjoitettiin 13 kpl.
Hariskiven asemakaava-alueella tehtiin lopullisia
luovutuskirjoja 6 kpl ja Kuloméaen tydpaikka-
alueella 1 kpl. Maanhankintaa on seurantakaudella
tehty mm. Rykmentinportin ja Hariskiven kaava-
alueilla. Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 20
ha ja maanhankintameno noin 1,1 milj. euroa. Li-
saksi maanhankintarahaa kaytettiin yhteensa noin
0,3 milj. euroa Rykmentinpuiston osamaksuihin.

Lainvoiman saivat asemakaavat: Hariskivi, Suuta-
rintie, Hoégberginhaaran jatke, Konduktoorinkuja,
Kehitettdvat kiinteistot, Hoyldajankuja 1, Sulan
tyopaikka-alue | ja Pellavamédentie. Asuinrakenta-
mista saatiin lainvoimaiseksi 114 126 kem?2 ja ty6-
paikkarakentamista 56 604 kem?2.

Viimeisen 10 vuoden aikana on asuinrakentamista
kaavoitettu keskimaarin 81080 kem2 ja tyopaikka-
rakentamista 42 326 kem?2.

Arvio todennidkdoisesta tulevasta kehityksesta

Vuonna 2020 omakotitonttitarjontaa oli jokaisessa
kuntakeskuksessa. Tontteja luovutettiin Hyrylas-

sa Anttilanranta I:n, Lahelanpelto II:n, Puustellin-
metsan ja Riihikallion Jatintien alueilta. Kellokoskel-
la avattiin luovutukseen Linjapuisto Il:n ja Jokelan

Peltokaaren alueella myynti jatkui edellisvuosien
tasaisella tasolla.

Neuvotteluita on kadyty eri toimijoiden kanssa kai-
killa kunnan omistamilla asemakaava-alueilla myos
tuottajamuotoisista asuntotuotantotonteista.
Tonttitarjonnan ollessa kunnassa laajempi, on
etenkin omakotitonteilla havaittavissa kysynnan
kasvua. Suotuisan kysyntakehityksen odotetaan
sailyvan.

Maankayttésopimusten solmimisen ja kaavojen
viimeistelyn jalkeen asuinrakentamisen tontteja on
vahintaankin riittavasti kattamaan lahivuosien ky-
synnan ja siten jatkossakin on edellytykset saavut-
taa MAL-sopimuksen mukainen asuinrakentamista
koskeva kaavoitusvelvoite.

Focus-alueen, Sulan ja Rykmentinportin tyopaikka-
alueiden asemakaavojen myota myos Etela-
Tuusulan tyopaikkatonttivaranto on kohenemassa.

Keskustojen kehittdminen edellyttda onnistumista
yhteisty6kumppaneiden l6ytdmisessa. Hyryldssa ja
Jokelassa talla tarkoitetaan yksitaisten kortteleiden
tai tonttien toteuttajien kanssa tehtavia sopimuk-
sia. Kellokoskella tdman ohella tarvitaan onnistu-
misia sairaala-alueen kiinteiston tulevan kayttotar-
koituksen loytdmisen ja markkinoinnin osalta yh-
dessa HUS:n kanssa

Paikkatiedon merkitys kunnan paivittdisessa toi-
minnassa, suunnittelussa ja paatoksenteossa on
lisdantynyt ja tulee jatkossa lisddantymaan merkit-
tavasti kaikilla kunnan sektoreilla ja siihen liittyva
tydmaara on jatkuvasti kasvussa.




Olennaiset maidrarahan ylitykset/alitukset

Maanmyyntitulot olivat noin 5,3 milj. eu-

roa. Tontinmyyntitavoite alitettiin noin 3,5 milj.
euroa yhden suuren tonttikaupan peruuntuessa
kokonaan seka joidenkin Rykmentinpuiston kaup-
pojen siirtyessa eteenpain. Tonttien vuokrausaste
pysytteli edelleen noin 50 %:n tasolla. Asuntoton-
teista kertomusvuonna saatiin yhteensa noin

5,3 milj. euroa, joista Puustellinmetsan tonteista
kertyi noin 1,3 milj. euroa. Kunnallistekniikan vah-
van rakentamisen myo6ta rahana ja maana makset-

tavat maankayttosopimustuotot, yht. noin 2,5 milj.

euroa, ylittivat arvioidun tuloutusmaaran noin 1
milj. euroa.

Kaavoituksen osalta toimintamenot alittivat ta-
lousarvion 222.000 euroa. Saasto6 aiheutui [ahinna
asiantuntijapalveluiden arvioitua pienemmasta
kaytosta.
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YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Palvelualue
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Vastuuhenkil6: Yhdyskuntatekniikan paallikko Petri Juhola

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 687 0 687 745 108,5 108,5 -58 1006 -26,0
Toimintakulut -8 895 -1600 -10 495 -9536 107,2 90,9 -959 -9303 2,5
Valmistus omaan kayttg 100 100 421 -321 228 84,6
Toimintakate -8108 -1 600 -9708 -8370 f 103,2 199,3 " -1338 -8 069 61,1

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Kunnallistekniikan suunnittelussa paapaino on ollut
Rykmentinpuiston asemakaava-alueiden (3 kpl) ja
Lahelanpelto Il -alueen rakentamisen aikaisessa
suunnittelussa. Uusia kohteita ovat mm. Rykmen-
tinpuiston tyopaikka-alue, Kirkonmaki, Hariskivi ja
Pellavamaki. Yhteensa suunnittelutyon alla oli vuo-
den 2020 lopussa 12 aluetta tai yksittdista kohdet-
ta. Rakentamissuunnittelun lisdksi kunnallisteknii-
kan suunnittelu on avustanut kaavoitusta mm.
Sulan, Focuksen, Sammonmaki lll:n, Hyrylan palve-
lukeskuksen, uuden matkakeskuksen, Anttilan tila-
keskuksen, Hevoskyldn ja Joenrannan Suunnitte-
lussa. Tilakeskusta on avustettu Monion, Martta
Wendelinin, Riihikallion ja Kirkonkylan koulukes-
kusten ja paivakotien suunnittelussa. Puistosuun-
nittelussa on osallistuttu padosin Peltokaaren ja
Puustellinmetsan puistojen suunnitteluun ja ra-
kennuttamiseen. Liikuntapalveluita avustetiin Risti-
kiven frisbeekohteessa ja urheilukeskuksen pysa-
kointialueiden suunnittelussa.

Rakennutimme omajohtoisena tyona Rykmentin-
puiston alueen puistopolkuja valaistuksineen seka
hulevesialueita. Viherpalvelut yksikko osallistui
asuntomessujen yleisten alueiden viihtyisyyden
lisdaamiseen seka messuvieraiden ryhmaohjauksiin
ja niiden organisointiin. Perusparansimme oma-
johtoisena tyona puistopolkuja Eteld-Tuusulassa
(Kotkanpuisto), Jokelassa (Viertolan polut, Alhon-
metsan polut, Kellonsoittajanpolku) ja Kellokoskel-
la (Nummimetsén polut, Hevosmiehen puisto,
Ruukinpuisto, Kariniemen puiston polut ja Prannin
puisto).

COVID-19 epidemia vahensi voimakkaasti joukkolii-
kenteen kayttda seka lipputuloja vuoden 2020
aikana. Liikenndinnissa siirryttiin tarjontaa supista-

neisiin poikkeusjarjestelyihin kk 3/2020 aikana mm.
koulujen siirryttya noin kahdeksi kuukaudeksi eta-
opetukseen. Liikennetarjonta ei kaikilta osin palau-
tunut tai sita ei palautettu ennalleen vuoden 2020
aikana.

Arvio todenniakéisesta tulevasta kehityksesta

Suunnittelun ja rakentamisen paapainopiste on
I3hivuosina edelleen Eteld-Tuusulassa. Pientalo-
asuinalueiden rinnalle tulee runsaasti myos tyo-
paikka-alueita seka keskusta-alueita. Suunnittelu ja
rakentaminen jatkuvat korkeasuhdanteisena jat-
kossakin. Asuntomessujen vuoksi vuosi 2020 oli
investointien suhteen hieman rauhallisempi, mutta
on kdantymadssa taas nousuun. Katujen ja vesihuol-
lon saneeraushankkeita lykataan mahdollisuuksien
mukaan. Kunnan omaan katuverkostoon kohdistu-
vista liilkenneturvallisuushankkeista pyritaan kui-
tenkin toteuttaa noin 3 kohdetta/vuosi.

Kuntaan on valmistumassa useita hehtaareja uusia
viheralueita hulevesialueineen, joiden laadukas
kunnossapito tulee turvata. Samanaikaisesti vanho-
ja puistoja saneerataan korkeampaan hoitotasoon.
Tama merkitsee, ettd kunnossapitomaararahoja on
tarkistettava yli raamirajan seuraavan vuoden ta-
lousarviota laadittaessa.

Pandemian vaikutusta joukkoliikennematkustuk-
seen seurataan ja liikenndintia muutetaan sopi-
musten puitteissa tarvittavilta osin. Aiemmin paa-
tettyjen linjasto- ja lilkkenndintisuunnitelmissa esi-
tettyjen uusien palvelujen seka kdynnissa olevan
liilkenteen muutosten toteuttamisesta on vaikea
tehda tietoon tai tutkimukseen perustuvia paatok-
sid.
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Olennaiset maidrarahan ylitykset/alitukset osuuteen. Alkuperéisen talousarvion mukainen
taso oli 2,1 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa
Metsianmyyntitulot olivat 0,3 milj. euroa, mika ylitti kuntaosuus nostettiin 4,0 milj. euroon.

talousarvion 0,1 milj. euroa.
Henkilostokulut toteutuivat 0,3 milj. euroa alle

HSL-kuntaosuus oli vuonna 2020 2,9777 milj. eu- talousarvion. Ero johtui joidenkin avointen tehta-
maarien lasku vaikutti voimakkaasti HSL:n kunta- vdhentyneestd lomapalkkavelasta.

Tunnusluvut

TEIDEN KUNNOSSAPITO TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
Liikenndimisalue m? 1706414 1749433 1913845 2431450 2431450
Paallysteaste % 87 87 87 87 87
Valaistusaste % 89 89 89 89 89
Kunnossapidettavat tiet km 224 227 240 270 270
Kp. kewyen liik. vaylat km 134 139 156 213 213
Kunnan hoidossa ol. ykstiyistiet ki 20 20 20 20 20
Kayttdtalousmenot 3138795 3219938 3552567 3919 000 3629 008
YL. ALUEIDEN VALAISTUS TP2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
sahkd € 604 005 569 265 699 933 679 000 838 643
VIHERALUEEET TP 2016 TP2017 TP2018 TP2019 TP2020
kunnossapid. rak. puistot ha 80 85 85 85 89
kayttdtalousmenot 908 461 869 260 980 388 1305 490 1462 656
€/ha 11 356 10 227 11534 15 359 16 434
luonnonvar. ja metsapuistot ha 393 393 393 393 393
leikkipuistot kpl 53 53 53 53 54
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TILAPALVELUT

Palvelualue

Vastuuhenkil6: Tilapalvelupaallikké Mikko Simpanen

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 23331 0 23331 23534 100,9 100,9 -203 23855 -1,3
Toimintakulut -14 097 0 -14 097 -12777 90,6 90,6 -1320 -14129 -9,6
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakate* | 9234 0 9234 10757 f 116,5 191,5 r -1523 9726 -10,9

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2020 kaikkia palveluverkon uudiskohteita
edistettiin ja aikatauluja tarkennettiin. Palveluverk-
kouudistus sitoi merkittdavan osan Tilapalveluiden
asiantuntijoiden tyoresurssia. Vuoden aikana Tila-
palvelut teravoitti ja jasenteli palveluverkon raken-
tamisen ty6tapoja ja vastuita, ja tyo tulee jatku-
maan vuonna 2021.

Palveluverkon kdytannon rakentaminen alkoi lop-
puvuonna 2020 Martta Wendelin paivdakodin ra-
kentamisella. Rakentaminen tulee jatkumaan Mo-
nion tydmaan aloituksella kesalla 2021.

Koronaepidemia aiheutti suurimmat muutokset
koulujen, paivakotien ja muiden julkisten raken-
nusten puhtaanapidon paivittdisessa rytmissa.
Kosketuspintojen seka wc-tilojen siivousta lisattiin
lisdresurssien avulla lahes kaikissa yksikoissa. Mata-
lan kynnyksen poissaolomahdollisuus lisasi sai-
rauspoissaolopdivid seka aiheutti sijaistamispalve-
lun muodossa merkittavia lisdkustannuksia.

Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman vanhim-
malla osalla (60-luku) suoritettiin pohjaviemarei-
den sukitustyd. Kellokosken koulun vanhimman
osan (Ruukin koulu) alapohjien puhdistustyon toi-
nen vaihe saatiin valmiiksi ja ndin koko koulun ala-
pohjat on puhdistettu vanhasta maatuneesta lau-
doitusjatteestd. Hyryldan koulukeskuksessa uusittiin
ylaasteen tiloissa lattiamateriaalia ja samalla asen-
nettiin sisdilmaongelmien emissiopdasto6ja torjuva
tuote.

PTS-toita urakoitiin 1ahes 700 000 eurolla. Olennai-
simpina lukuisat vesikatto- ja julkisivumaalauskoh-
teet, Rykmentinpuiston keittion ruokasalin kokoon-

tumistilan muutostyot seka Riihikallion koulun lii-
kuntasalin alapohjan korjaus.

Sisdilmaongelmiin suoraan liittyvia korjauksia ja
tutkimuksia tehtiin noin 470 000 eurolla. Ulkoalu-
eiden korjaukseen varatulla maararahalla toteutet-
tiin Lahelanniityn paivakodin pihan perusparannus.

Uusien oppimisymparistéjen edellyttamiin muutos-
toihin kaytettiin koko varattu maararaha (400 000
€), joista merkittavin muutostyo suoritettiin Kello-
kosken koulun vanhimmalla osalla (ent. Ruukin
koulu).

Arvio todenniakéisesta tulevasta kehityksesta

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja
korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjesta-
minen jatkuvat ennallaan, ja tyollistaa koko tilapal-
velua merkittavasti. Vuonna 2021 kehitamme ja
jatkojalostamme toimintatapojamme edelleen
tutkimusselvityksissa, asiakirjahallinnassa seka
tiedottamisessa.

Palveluverkon toteutuksen pdapaino tulee jatkossa
siirtymaan suunnittelusta toteutukseen, ja tuo
merkittavia resurssihaasteita Tilapalveluille. Tila-
palvelut tulee kdyttamaan ulkopuolisia asiantunti-
joita toteutuksen lapiviemiseen.

Kiinteistonhoidon kustannusten nousua havaittiin
jo vuonna 2019 johtuen jarjestelmallisestad huolto-
kirjan huolto-ohjelmien mukaisten huoltojen suo-
rittamisesta ja sitad kautta puutteiden ja vikojen
parempana havaitsemisena. Siivouksen kustannus-
tason nousua on odotettavissa yllapitosiivouksessa
seka korjaus- ja saneerauskohteiden valmistumisen
jalkeisista lisasiivouksista on tullut selkea tarve.
Vaistotiloihin siirtyminen tuo osaltaan ennakoimat-
tomia siivoustarpeita jotka havaitaan usein vasta
kayton aikana.



Olennaiset mairarahan ylitykset/alitukset

Henkilostokulut alittivat talousarvion 0,3 milj. eu-
roa. Alitus johtui pddosin osan vuotta tayttamatta
olleista tehtavista seka lomapalkkavelan merkitta-
vasta laskusta.

Siivouskustannukset ylittivat talousarvion 0,3 milj.
euroa. Tama johtui sairauspoissaolojen sijaisuuksis-
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ta, tayttamattomien laitoshuoltajien tehtavien
sijaistamisista seka koronan aiheuttamista lisa- ja
tehosiivoustarpeista.

Lammityskustannuksissa sdastettiin 0,3 milj. euroa
leudon talven seka kiinteistojen kayttoasteen va-
henemisen myotd. Suotuisien sadolosuhteiden
ansiosta saastettiin talvikunnossapidon kustannuk-
sissa 0,2 milj. euroa.

Tunnusluvut

KIINTEISTONHOITO TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
m? 178 107 178 107 178 107 175800 134 700
muutos % 7,3 0,0 0,0 -1,3 234
kéyttétalousmenot 5759 837 6 358 649 6972 731 7 497 378 6518 442
€/m? 32,34 35,70 39,15 4265 48,39
muutos % -2.4 104 97 8,9 13,5
Lammitys €/v. 1957 287 2044 512 2231783 2122925 1925 322
Sahko €/v. 1121 548 1266 871 1497 221 1612742 1626 490
Vesi €/v. 311 454 329 292 140 883 151249 119 431
3630 621 3812 645 3 869 887 3 886916 3671243

slivous TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
m? 111 986 115 290 115 290 116 500 117 362
muutos % -1,0 30 00 10 0,7
kéyttotalousmenot 3047 779 2881 520 2923 183 3077548 3106 522
muutos % 58 -5,5 14 53 0,9
€/m? 27,22 24,99 25,36 [ 26,42' 26,47
muutos % 6,9 -8,2 0,0 4.2 0,2

Kiinteistdnhoidon pinta-ala on tarkastettu 2020.




RAKENNUSVALVONTA

Palvelualue
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Vastuuhenkil6: Johtava rakennustarkastaja Johanna Aho

1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 522 0 522 626 119,9 119,9 -104 970 -35,5
Toimintakulut -664 0 -664 -707 106,4 106,4 43 -625 13,0
Toimintakate -142 -142 -81 57,0 57,0 -61 345 -123,6

TOIMINNAN KUVAUS
Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Rakennuslupia haettiin vuonna 2020 ldhes edellis-
vuoden tahtiin ja rakennusvalvonta joutuikin tur-
vautumaan tilapadiseen rakennustarkastajan lisa-
tyopanokseen, jotta ajoittaista luparuuhkaa saatiin
purettua. Rakennuksia, ja nimenomaan asuinra-
kennuksia, valmistui huomattavasti enemman kuin
edellisvuotena. Valmistuneita asuntoja oli reilut
500. Lahes puolet valmistuneista rakennuksista oli
pientaloja. Nama sijoittuivat suurimmaksi osaksi
asuntomessu- ja Lahelanpelto Il alueelle. Raken-
nusluvan saivat myds Monio sekd Martta Wendeli-
nin paivakoti.

Katselmusten maara vuonna 2020 oli reilut 60 %
suurempi kuin edellisvuonna. My6s valmistunutta
kerrosalaa oli edellisvuoteen ndhden ldhes kolmin-
kertaisesti.

Luvut kuvastavat sitd, ettd Tuusulassa rakentami-
nen oli kiivasta.

Arvio todennidkdéisesta tulevasta kehityksesta

Hyryldn ja Rykmentinpuiston houkuttelevuus nayt-
taa jatkuvan. Rakennusliikkeiden yhteydenotot
rakennusvalvontaan ovat jatkuneet, joten vuonna
2021 on odotettavissa myos isoja lupahankkeita
ainakin Eteld-Tuusulassa. Pientalojen osalta lupa-
valmistelu keskittyy Iahinna Lahelanpelto Il alueel-

le. Jokelassa Kartanon ja Kellokoskella Linjapuisto Il
alueet alkavat rakentua. Eteld-Tuusulaan odotel-
laan teollisuus- ja tyopaikkakaavoja, Jokelassa Val-
lun tyopaikka-alueen odotellaan Iahtevan pikkuhil-
jaa rakenteille. Hogbergintielld on vireilla jalleen
Jatkeen uusi kaavahanke. Liikerakentamisen osalta
odotellaan Hyrylan keskustan kaavaratkaisua ja
Monion rakentaminen alkaa.

Toimintamalleja muutetaan ja tehostetaan yha
enemman digitalisaatiotavoitteiden mukaisesti.
Etatyo ja etakokoukset jaavat kayttéon yhtena
osana tyoskentelya. Tutkitaan mm. tietomallipoh-
jaisen rakennusluvan mahdollista kdyttoonottoa.
Tietomalleihin liittyvia kehityshankkeista on vireilla
mm. ministeridssa, joten taltd osin on varmasti
tulevaisuudessa tulossa ohjausta kuntien suuntaan.
Lupapistettd hydodynnetdan laajemmin myos raken-
tamisenaikaisen valvontaan ja osallistutaan palve-
luympariston kehittamiseen.

Olennaiset maararahan ylitykset/alitukset

Rakennusvalvonnan toimintatuotot ylittivat talous-
arvion 104.000 euroa. Ylitys johtui voimakkaana
jatkuneesta lupien kysynnasta.
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Toteumavertailut



TULOSLASKELMAOSAN TOTEUMAVERTAILU

KUNNAN SISAINEN TULOSLASKELMA ILMAN VESILIIKELAITOSTA v.2020.
Toimintatulot ja -menot sisaltavat kunnan sisdisen laskutuksen.
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Talousarvio TA Muutettu Toteuma Poikkeama Toteuma Muutos-%
muutos talousarvio 2020 2019 2019/-20
Toimintatulot 58 381 2480 55901 56 089 188 65518 -14,4 %
Myyntitulot 17767 0 17 767 17 280 -486 18 422 -6,2%
Maksutulot 8 809 480 8329 8417 88 10 257 -17,9%
Tuet ja avustukset 842 0 842 1871 1029 2234 -16,2 %
Muut toimintatulot 30963 2000 28963 28520 -443 34 605 -17,6 %
Toimintamenot -270 891 5601 -276 491 -271749 4742 -271 675 0,0 %
Valmistus omaan kaytt66n 100 100 421 228
Henkilostomenot -76 149 766 -76 915 -74 811 2104 -74 232 0,8 %
Palkat ja palkkiot -60 508 0 -60 508 -59 755 754 -59 124 1,1%
Eldkekulut -13332 766 -14 098 -13 116 981 -13 359 -1,8%
Muut henkilostésivukulut -2 309 0 -2 309 -1940 369 -1749 10,9 %
Palvelujen ostot -153 568 5106 -158 674 -156 900 1773 -157 333 -03%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9922 0 -9922 9674 248 -9336 3,6%
Avustukset muille -7 442 350 -7792 -7 480 312 -7 360 1,6 %
Muut toimintamenot -23 810 -621 -23 189 -22884 305 -23415 23%
Toimintakate -212 410 8081 -220 491 -215 239 4930 -205 929 4,5 %
Verotulot 194 262 7755 186 507 192121 5614 182523 53%
Valtionosuudet 28 382 -10 737 39119 42 077 2958 25429 65,5 %
Rahoitustulot ja menot:
Korkotulot 250 250 86 -164 102 -16,1%
Muut rahoitustulot 490 490 522 32 574 9,1%
Korvaus peruspadomasta liikelait 488 488 488 0 488 0,0 %
Korkomenot -990 -990 -1069 -79 -863 23,9%
Muut rahoitusmenot -50 -50 -8 42 -9 -12,9%
Vuosikate 10 422 5099 5323 18977 13332 2315 719,8 %
Poistot ja arvonaluntumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -15177 411 -15 588 -14 904 684 -13 864 7,5%
Arvonalentumiset -2077 -2077 -9 804
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot 0 0
Tilikauden tulos -4 755 5510 -10 265 1996 11940 -21353 -109,3 %
Varausten ja rahastojen muutokset
Poistoeron lisdys(-) tai vahennys (+)
Rahastojen lisdys(-) tai vdhennys (+) 0 0 0 0
Tilikauden ylijaama/alijaama -4 755 5510 -10 265 1996 11940 -21353 -109,3 %
VEROTULOJEN ERITTELY
Verotulot 194 262 7755 186 507 192121 5614 182523 53 %
Kunnan tulovero 175273 6 855 168 418 173 652 5234 164 111 58%
Osuus yhteisoveron tuotosta 8594 574 8020 8443 423 8 148 3,6%
Kiinteistovero 10395 326 10 069 10 026 -43 10 264 -2,3%
Muut verotulot
VALTION OSUUKSIEN ERITTELY
Valtionosuudet 28 382 -10737 39119 42 077 -9623 25429 65,5 %
Peruspalvelujen valtionosuus 41555 -9798 51352 42 304 -9 048 38227
Verotulotasaus -9713 -4 215 -5499 -9 745 -4 246 -9543
Opetus ja kulttuuri muut -3460 3275 -6 735 -3063 3672 -3255
Verotulomenetysten kompensaatio 12 580




TOIMINTATULOT JA -MENOT (1 000 € ) 2019-2020

Sisaltavat sisdiset tulot- ja menot.

Vesihuoltoliikelaitoksen luvut eivat sisally tietoihin.
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2019-20 Muutettu
Toteuma Toteuma Kasvu Talousarvio talousarvio
2019 2020 % 2020 Tot.% 2020 Tot.%
TOIMINTATULOT 65517,7 56 088,8 -14,4 58 380,7 96,1 55900,7| 100,3
Myyntitulot 18422,2 17 280,4 -6,2 17 766,7 97,3 17 766,7 97,3
Maksutuotot 10 257,2 8417,0 -17,9 8 809,3 95,5 8329,3|] 101,1
Tuet ja avustukset 2233,8 1871,4 -16,2 842,0 222,3 842,0( 222,3
Vuokrat 23557,7 23114,8 -1,9 23028,4 100,4 23028,4( 100,4
Kayttdbomaisuuden myyntivoitto 9756,0 5017,6 -48,6 7 480,0 67,1 5480,0 91,6
Muut tuotot 1290,8 387,6 -70,0 454,2 85,3 454,2 85,3
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 228,1 421,1 84,6 100,0 100,0
TOIMINTAMENOT 271 675,2 271 749,2 0,0 270 890,5 100,3 276 491,3 98,3
Henkiléstémenot yhteensa 74 232,1 74 811,0 0,8 76 148,8 98,2 76914,6( 104,9
Palkat ja palkkiot 591244 59 754,5 1,1 60 508,3 98,8 60 508,3 98,8
Elakekulut 13 358,6 13 116,2 -1,8 13331,7 98,4 14 097,5 93,0
Muut henkilostosivukulut 1749,1 1940,2 10,9 2 308,8 84,0 2 308,8 84,0
Palveluiden ostot
Asiakaspalvelujen ostot 118 861,6 121 992,9 2,6 115 634,3 105,5 119534,2| 102,1
Muiden palvelujen ostot 38471,3 34907,4 -9,3 37933,3 92,0 39139,3 89,2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana 9335,7 9673,8 3,6 9922,0 97,5 9922,0 97,5
Varastojen lisdys/vihennys
Avustukset 7 359,6 7 480,1 1,6 74419 100,5 7791,9 96,0
Vuokrat 22 337,3 22 881,1 2,4 23 025,6 99,4 23012,6 99,4
Muut kulut 1077,6 2,9 -99,7 784,6 0,4 176,7 1,6
TOIMINTAKATE (Tulot-menot) -205929,4 -215 239,2 4,5 -212 409,9 101,3 -220 490,6 97,6




SISAINEN TULOSLASKELMA TP 2013 - (1 000 €)
Toimintatulot ja -menot sisaltavat sisdisen laskutuksen
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. Ei sisalla liikelaitoksen lukuja v.2014-2020.

TP2013 | TP2014 | TP2015 { TP2016 | TP2017 { TP2018 { TP 2019 : TA 2020 { MTA 2020 | TP 2020 Poik-

26.02.2021 keama TA 2021
Verotuloprosentti 19,25 19,25 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50 19,75
Varsinainen toiminta

Myyntivoitot 2709 6893 6 685 7114 7 905 5549 9756 7 480 5480 5018 -462 7 480
Toimintatulot 64 600 61084 59 259 59 843 56 882f 122242 55 762 50901 50421 51071 650 52177
Valmistus omaan kayttéon 100 86 173 351 228 100 100 421 321 100
Toimintamenot 242 540f 246469{ 249230if 253708{ 250853 323612i 271675 270891 276 4911 271749 -4742 277 754
TOIMINTAKATE -175 231} -178492% -183185!{ -186665} -185893{ -195470{ -205929} -212410 -220491} -215239 5251 -217 997
T-katemuutos-% 5,63 1,86 2,63 12,53 6,08 9,51 12,42 3,15 7,07 4,52 1,28
T-menomuutos-% 3,26 1,62 1,12 8,02 3,43 31,30 9,01 -0,29 1,77 0,03 2,21
Verotulot 164 691! 167318} 171443} 176514! 177954 179203} 182523 194 262 186 507] 192121 5614 193772
muutos-% 11,15 1,59 2,47 19,13 8,05 7,10 6,46 6,43 2,18 5,26 0,86
Valtionosuudet 22770 20589 19 096 23061 23327 24291 25429 28 382 39119 42077 2958 31851
muutos-% -3,36 -9,58 -7,25 -2,13 2,45 17,98 33,16 11,61 53,83 65,46 -24,30
ALV-takaisinperinta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustulot ja -menot
yhteensa 357 115 255 344 311 96 -196 188 188 -469 -95 235
Korkotulot 249 246 246 247 256 262 102 250 250 86 -164 250
Muut rahoitustulot 336 353 321 497 612 562 574 490 490 522 32 490
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta 488 488 488 488 488 488 488 488 488 0 488
Korkomenot 140 333 295 388 541 710 863 990 990 1069 79 942
Muut rahoitusmenot 88 151 18 12 15 18 9 50 50 8 -42 50
VUOSIKATE 12587 9531 8096 13743 16 186 8 608 2315 10422 5323 18977 13654 7 861
muutos-% 96,59 -24,28 -15,05 114,65 28,60 -9,68 -71,41 350,26 129,98 719,85 -58,57
Verorahoitus (verot+valtionosuudet)
187461, 187907 190539% 199576! 201281} 203494} 207952 222 644 225626; 234198 8572 225623
muutos-% 9,16 0,24 1,40 16,22 7,37 8,30 9,14 7,06 8,50 12,62 -3,66
Vuosikate % verorahoituksesta 6,71 5,07 4,25 6,89 8,04 4,23 1,11 4,68 2,36 8,10 3,48
Vuosikate euro/asukas 330 249 211 356 418 223 60 268 137 489 203
Vuosikate % poistoista 113 95 76 124 140 72 17 69 34 127 50
Suunnitelmapoistot (SuMu) 11173 9995 10 627 11108 11537 11 905 13863 15177 15588 14 904 -684 15661
Arvonalentumiset 576 9 804 2077
Satunnaiset tulot
Satunnaiset menot
TILIKAUDEN TULOS 1413 -464 -2 531 2635 4649 -3296 -21353 -4 755 -10 265 1996! 12261 -7 800
Poistoeron lisédys ( - ) tai vdahenr 281 281 100
Varausten vahennys (+) = investointeihin
Siirrot rahastoihin 703 6 0 135 145 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA
ilman lask.korkoja 992 -189 -2431 2500 4504 -3296 -21353 -4 755 -10 265 1996 12261 -7 800
Asukkaat 31.12. 38130 38213 38451 38 595 38 706 38 644 38 605 38 840 38 840 38788 -52 38716
kasvu-% 0,54 0,22 0,62 1,76 1,51 1,13 0,40 0,61 0,61 0,47 -0,19




139

INVESTOINNIT V.2020

Tuusulan kunnan vuoden 2020 investoinnit painot-
tuivat kohteisiin, jotka tukevat palvelurakenteen
uudistamista ja edistavat terveyttd ja hyvinvointia,
kunnan elinvoimaa ja vetovoimaisuutta. Investoin-
tien pidemmén tahtéimen tavoitteena on myos tu-
kea kunnan palveluiden jarjestamistd entista tuotta-
vammin.

Talonrakennuksen investoinnit toteutuivat 7,8 milj.
euron suuruisina, maararahojen kaytto oli 62 %.
Martta Wendelin pdivakodin rakentaminen kaynnis-
tyi. Etela-Tuusulan lukio- ja monitoimirakennuksen
ja Kirkonkylan koulu- ja pdivakotikampuksen toteu-
tussuunnittelua sekd Rykmentinpuiston, Riihikallion

ja Lahelan yhtenéiskoulujen suunnittelua edistet-
tiin.

Kunnallistekniikan investointeja toteutui 11,2 milj.
euron edestd, ja ne painottuivat padosin uusien
kaava-alueiden rakentamiseen.

Véylahankkeista Koskenméen ja Vaunukankaan liit-
tymien saneeraus valmistui vuonna 2020. Rykmen-
tinpuiston rakentaminen jatkui. Suurin lilkennevay-
l&hanke Koskenmaden ja Vaunukanaan liittymien sa-
neeraus valmistui vuonna 2020.

INVESTOINNIT
1000 eur
40000 1400
w7 36 802
33 889
35000 1207 ~N - 1200
\ 30 327 \\"56 30849
30000 — —
K 1000
25210 0
#5000 ] | 22254
- 800
20 422 19277
20000 177926 1 1 — 1 B
3908 14 194 [0
15000 1 /\‘39_ || | |
/ \ - 400
10000 ] —//ZE - - - | —
3
f
5000 | _— L. - _— _— - - _— - L - 200
3
0 - WTA :
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 TP 2020
/31000 eur 20 422 13 908 14 194 19277 17 926 25210 33889 30327 36 802 30 849 22 254
—+—Rahoitusosuudet| 1201 211 299 539 293 885 35 1307 1156 900 0
Vuoteen 2013 asti vesihuoltolaitoksen luvut mukana. V.2014 Iahtien eriytetyn vesiliikelaitoksen lukuja ei mukana.

Tietokone-
ohjelmistot0,2milj.  Muut — |nyestointimenot TP 2020
€ pitkavaikutteiset .
Osakkeet ja menot 0,9milj. € 22,3 milj. eur
osuudet 0,2 milj. € ‘
Koneet ja kalusto
09omil.€ >
Rakennukset 7,8

Kiinteat rakenteet ja
laitteet 10,4 milj. €

milj. €

Maa- ja vesialueet
1,8milj. €

Koneet ja kalusto sisaltda rakennushankkeiden irtaimiston.
Sisaltdd kunnan luvut (ei sis. vesihuoltoliikelaitoksen lukuja).
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TOTEUTUNEET YLI 0,3 MILJ. EURON INVESTOINNIT

RAKENNUKSET

Sivistys, uusien oppimisymparistojen edellyttamat

muutosinvestoinnit 0,4 milj. euroa (TA 2020 0,4 milj.

euroa)
- toiminnallisia muutoksia

Etela-Tuusulan Monion lukio- ja kulttuurin monitoi-
mirakennus 1,2 milj. euroa (TA 2020 3,8 milj. euroa)
- Monio toteutussuunnittelu valmistunut

Martta Wendelinin paivéakoti 1,1 milj. euroa (TA
2020 1,4 milj. euroa)
- Rakennustdiden aloitus

Kirkonkylén koulu ja paivéakoti kampus 0,6 milj. eu-
roa (TA 2020 1,0 M€)
- Toteutussuunnittelu

Kevyen liikenteen yhteys ja kuntoportaat 0,4 milj.
euroa (TA2020 0,4 M€)
- Rakennusty6t on aloitettu

Tuusulan jaéhallin laatan ja jadhdytysputkiston uu-
siminen 0,4 milj. euroa (TA2020 0,4 M€)
- Rakennustydt ovat valmistuneet

Kasvun ja ymparistén toimialueen talonrakennuk-
sen peruskorjaus- ja perusparannusinvestoinnit 2,7
milj. euroa (TA 2020 2,8 milj. euroa)

- Erillisen tydohjelman mukaan, joista suurim-
pia kohteita olivat PTS:n mukaiset tyot 0,7
milj. euroa

- Tuuskodon peruskorjaus 0,7 milj. euroa mil].
euroa

- Hyrylan koulukeskuksen korjaukset 0,3 milj.
euroa

MAA- JA VESIALUEET

Maanhankinnan kokonaismaara oli noin 20 ha ja
maanhankintameno noin 1,8 milj. euroa (TA 2020

3,0 milj. euroa). Liséksi maanhankintarahaa kaytet-
tiin 0,3 milj. euroa Rykmentinpuiston osamaksuli-
hin.

KUNNALLISTEKNIIKKA

Kunnallistekniikan investoinnit painottuivat myos
vuonna 2020 p&dosin uusien kaava-alueiden raken-
tamiseen. Naitd ovat Etel&-Tuusulassa Rykmentin-
puiston asemakaava-alue, Puustellinmetsén kaava-
alue, Lahelanpelto Il kaava-alue. Jokelassa merkitté-
vimmaét kohde oli Vallun ty6paikka-alue. Kellokos-
ken osalta merkittdvimmaét kohteet olivat Nystenin-
tie, Vanha valtatie seka Linjapuisto Il.

Véylahankkeista Koskenméen ja Vaunukankaan liit-
tymien saneeraus valmistui vuonna 2020.

Vuoden 2020 suurimpia kunnallistekniikan inves-
tointikohteita olivat:

Puustellinmetsé 1,7 milj. euroa (TA 2020 0,8 mil].
euroa)
kaava-alueen kadut, asuntomessualue

Rykmentinpuiston keskusta 1,3 milj. euroa (TA 2020
0,7 milj. euroa)
Rykmentin puistotie, Rykmentintie ja Patteristontie

Lahelanpelto 11 1,3 milj. euroa (TA 2020 1,1 milj. eu-
roa)
Kaava-alueen 2-vaiheen rakentaminen

Vallun ty6paikka-alue 0,6 milj. euroa (TA 2020 0,3
milj. euroa)
Vallunlenkki

Linjapuisto 11 0,4 milj. euroa (TA 2020 0,3 milj. eu-
roa)
Reseptitie

Kellokosken keskusta 0,4 milj. euroa (TA 2020 0,6
milj. euroa)
Nystenintie ja Vanha valtatie

Tievalaistus 0,4 milj. euroa (TA 2020 0,2 milj. euroa)
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MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Tuusulan kunnan suorittamista valtion tieverkos-
toon kohdistuvista vuoden 2020 investoinneista
merkittdvimmat olivat:

Koskenmaen kiertoliittyma 0,3 milj. euroa (TA 2020
1,5 milj. euroa)
- Saneeraus saatiin valmiiksi

Jokelantien kevyen liikenteen vayla 0,6 milj. euroa
(TA 2020 0,6 milj. euroa)

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Viherrakentamisen merkittéavin hanke vuonna 2020
kohdistui Puustellinmetsén asemakaava-alueen vi-
herrakentamiseen. Lisdksi Peltokaaren asuinalueen
puistoalueet muodostivat merkittavan kohteen.
Tuusulanjarven etelé- osassa tehtiin useita pienem-
pié viherrakennushankkeita.

Puustellinmetsan viheralueet 0,5 milj. euroa (TA
2020 0,8 milj. euroa)
- messualueen istutukset, rakenteet ja hule-
vesialtaat

Peltokaaren alue 1,1 milj. euroa (TA 2020 0,8 milj.
euroa)
- rakentaminen ja puistovaylat

VESISTOT

Vesistdjen osalta merkittavin hanke oli Tuusulan-
jarven ympariston projekti 0,6 milj. euroa (TA 2020
1,0 milj. euroa).
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MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

Tuusulan kunnan suorittamista valtion tieverkos-
toon kohdistuvista vuoden 2020 investoinneista
merkittavimmat olivat:

Koskenmden kiertoliittymé 0,3 milj. euroa (TA 2020
1,5 milj. euroa)
- Saneeraus saatiin valmiiksi

Jokelantien kevyen liikenteen vdyld 0,6 milj. euroa
(TA 2020 0,6 milj. euroa)

PUISTOT JA LEIKKIPAIKAT

Viherrakentamisen merkittavin hanke vuonna 2020
kohdistui Puustellinmetsan asemakaava-alueen vi-
herrakentamiseen. Lisaksi Peltokaaren asuinalueen
puistoalueet muodostivat merkittdavan kohteen.
Tuusulanjarven eteld- osassa tehtiin useita pienem-
pia viherrakennushankkeita.

Puustellinmetscéin viheralueet 0,5 milj. euroa (TA
2020 0,8 milj. euroa)
- messualueen istutukset, rakenteet ja hule-
vesialtaat

Peltokaaren alue 1,1 milj. euroa (TA 2020 0,8 milj.
euroa)
- rakentaminen ja puistovaylat

VESISTOT

Vesistojen osalta merkittdvin hanke oli Tuusulan-
jarven ympariston projekti 0,6 milj. euroa (TA 2020
1,0 milj. euroa).
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INVESTOINNIT TP 2020 1000 €

HANKERYHMA TA TA-muutos |Talousarvio +| Toteuma Tot. % | Poikkeama

TOIMIELIN/ TOIMIALUE 2020 muutos TP 2020 TP 2020 TP 2020

1. Maanhankinta

Maa-alueiden hankinta -3 000 -3.000 -1798 59,9 1202

Maanmyynti 8800 -2320 6480 5283 81,5 -1197

Maanhankinta yhteensa 5 800 -2320 3480 3485 141,5 5

Josta myyntivoittojen osuus

2. Osakkeet

Apotti -179 -179 -192 107,3 -13

Koy Hyrylan pysakéintitalo -100 -100 0 0,0 100

Osakkeiden hankinta yhteensa -279 0 -279 -192 107,3 87

Osakkeiden myynti, Apotti* 1178

Josta osakkeiden myyntivoitto

3. Rakennukset

3.1K hallitus

Sote, tilojen toiminnallisuuden parantaminen ja tilankayton

tehostaminen, muutosinvestoinnit

Eteld-Tuusulan sosiaali- ja terveysasema, muutos- ja

perusparannustoita -200 -200 -98 49,0 102

Prijuutti -50 -50 -29 58,0 21

-250 0 -250 -127 107,0 123

3.2 Sivistys

Uusien oppimisympdristojen edellyttamat

muutosinvestoinnit -400 -400 -413 103,3 -13

Ruotsinkylan koulun muutostyét, piha-alueet, vanhan

elem.koulun purku ja liitoskohdan perusparannus -500 500 0 0

Martta Wendelin paivakoti -1400 -1400 -1 062 75,9 338

Kellokosken koulun alapohjien korjaus -250 -250 -209 83,7 41

Etel3-Tuusulan lukio/monitoimirakennus MONIO -3 800 2500 -1300 -1195 91,9 106

Rykmentinpuiston yhtendiskoulu; koulu, pk, nuorisotila -100 -100 -86 85,8 14

Riihikallion ylakoulun rakentaminen -500 -500 -220 44,0 280

Jokela koulukeskus -50 -50 -19 38,0 31

Kirkonkylan koulu ja paivakoti kampus -1 000 -1 000 -640 64,0 360

Lahelan yhtenadiskoulu; koulu, pk, nuorisotila -60 -60 -10 16,7 50

Pihaleikkival. ja aidat sadnndsten mukaisiksi -30 -30 -24 81,3 6
-8090 3000 -5090 -3878 76,2 1212

3.3 Vapaa-aika

Urheilukeskus -300 -300 -302 100,7 -2

Kevyen likkenteen yhteys ja kuntoportaat -400 -400 -384 96,0 16

BMX-rata, hankesuunnitelma -50 -50 -10 20,0 40

Uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat -150 150 0 0

Tuusulan jashallin laatan ja jadhdytysputkiston uusiminen -350 -350 -351 100,2 -1
-1250 150 -1100 -1047 95,1 54

3.4 Kulttuuri

Kirjasto, Kellokosken toimipiste -25 -25 -33 132,0 -8

Jokelan kirjaston parannusty6t ja kalustaminen -15 -15 -14 93,3 1

Halosenniemi -100 -100 0,0 100

limatorjuntamuseo -25 -25 -25 100,0 0

10 Rakennus -40 -40 -28 70,0 12

Mesta -10 -10 -6 60,0 4

Taidekasarmi -25 -25 -3 12,0 22

Jokelan tiilitehdasalueen ja rakennusten kehittdminen -50 -50 -23 46,0 27

-290 0 -290 -132 45,5 158

3.5 Kasvu ja ympadristo

Tuuskodon peruskorjaus -100 -600 -700 -731 104,5 -31,4

Sahankulma, rakennusvalvonnan tilojen muutostyét ja

kalustaminen -80 -100 -180 -219 121,8 -39,2

Erillinen tydohjelma -2630 -2630 -1700 64,6 930
-2810 -700 -3510 -2651 75,5 859,4

Rakennukset yhteensa -12 690 2450 -10 240 -7 834 76,5 2406
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HANKERYHMA TA TA-muutos |Talousarvio +| Toteuma Tot. % | Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALUE 2020 muutos TP 2020 TP 2020 TP 2020
4. Kiintedt rakenteet ja laitteet
4.1 Kunnanhallitus
ATK- ja puhelinverkot -50 -50 0,0 50
-50 0 -50 0 0,0 50
4.2 Sivistys
Koulujen ja varhaiskasvatuksen verkot ja verkko-
oppimisympariston suunnittelu ja toteutus -100 -100 -46 45,6 54,41
-100 0 -100 -46 45,6 54,41
4.3 Vapaa-aika
Kuntovalineet ja ldhiliikuntapaikkojen toiminnalliset
muutokset -50 -50 -35 70,2 15
Luontoliikunta- ja harrastuspaikat -100 -100 -101 101,0 -1
Kellokosken liikuntapaikat, aluety6t -100 -100 0,0 100
Jokelan lilkuntapaikat, aluety6t -100 -100 -126 125,5 -26
Uimarantojen ja venepaikkojen parannusty6t -50 -50 -64 128,0 -14
-400 0 -400 -326 81,4 74
4.4 Kasvu ja ympdristo
Rakennusten pihainvestoinnit
- erillisen tydohjelman mukaisesti -100 -100 -98 98,0 2
Tiet ja liikennevaylat
Eteld-Tuusula -3 605 -3 605 -5393 149,6 -1788
Jokela -290 -290 -698 240,7 -408
Kellokoski -840 -840 -1036 123,3 -196
Muut alueet -580 -580 -445 76,7 135
Puistot ja leikkipaikat -3160 -3160 -1751 55,4 1409
Vesistot -70 -70 -22 31,4 48
Tuusulanjarvi -1000 -1000 -583 58,3 417
Jatehuolto -40 -40 -13 32,5 27
-9 685 0 -9 685 -10 039 103,7 -354
Kiintedt rakenteet ja laitteet yhteensa -10 235 0 -10 235 -10 410 101,7 -175
Rahoitusosuudet 900 900 0 0 -900
Netto -9335 0 -9335 -10410 111,5 -1075
Muut Pitkdvaikutteiset menot
KT 145 kehittdminen -1500 -1500 -334 22 1166
Kirkonkylan koulun liittyma Tuusulantielle -60 -60 0 60
Jokelantien kevyen liikenteen vayld mt 1421 -640 -640 -595 93 45
Rykmentinpuisto llI:n liittyma Itédvaylalle -100 -100 -17 17 83
Metsakylantien liittyma Myllykylantielle -60 -60 0 60
Keha IV:n liittym&t Tuusulanvaylalle -100 -100 0 100
Keha IV:n liittym&t Myllykylantiehen -50 -50 0 50
P&aradan alikulku Peltokaaressa -150 -150 0 150
Jokelantien alikulku Peltokaaressa -60 -60 0 60
Pitkavaikutteiset yhteensa -2720 0 -2720 -945 34,8 1775
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HANKERYHMA TA TA-muutos |Talousarvio +| Toteuma Tot. % | Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALUE 2020 muutos TP 2020 TP 2020 TP 2020
5. Koneet ja kalusto
5.1 Ki hallitus
Tyollisyyspalveluiden kalusteet -41 -41 -36 87,8 5
0 -41 -41 -36 87,8 5
5.2 Kasvatus- ja sivistyslautakunta
Koulujen ja paivakotien irtaimisto -250] -250 -159 63,5 91
Ict-laitteiden (mm. tablettien) hankinta -100 -100 -75 75,0 25
Kirkonkyldn koulun vaistétilojen keittiolaitteet -74 -74 -74 100,0 0|
-350| -74 -424/ -308| 72,6 116
5.3 Kulttuuri ja vapaa-aikalautakunta
Liikuntapaikkojen ylldpitokalusto -45 -45 -45 100,0 0
Urheilukeskuksen traktori -150 -150 -123 82,0 27
Nuorisotilat, irtaimisto -30| -30 -25 83,3 5
Kirjaston pajatoiminnan kalusto -30] -30 -23 77,7 6,7
Taidehankinta -50 -50 0,0 50
-305 0 -305 216 70,9 88,7,
5.4 Kuntakehitysl| kunta
0 0 0 0 0 0
5.5 Tekni | ' a
Katupesuri kuoma-autoon -25 -25 -20| 81,6 4,6
Taajamakone -170] -170 -137| 81 32,6
Vesisailié kuorma-autoon -20 -20 -24 121,5 -4,3
Turvallisuusjérjestelmien uusiminen -60] -60 -40 67 20
Siivouksen laitteet -50 -50 -24 48 26
Viistotilojen kalustus -150 -100 -100 99,7 0,3
325 -150 -425 -346) 81,4 78,9
Koneet ja kalusto yhteensd -980) -265 -1195 -906 76 289
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HANKERYHMA TA TA-muutos |Talousarvio +| Toteuma Tot. % | Poikkeama
TOIMIELIN/ TOIMIALUE 2020 muutos TP 2020 | TP 2020 TP 2020
6. Pitkavaikutteiset menot
6.1 Kunnanhallitus
Microsoft-lisenssit ja Office 365 AD integraatio 0 0
Ymparistokeskuksen asiakastietojarjestelma -60 -60 0,0 60
Kayttovaltuushallintajarjestelma -30 -30 0,0 30
CRM- ja palautejarjestelman hankinta -30 -30 -26 86,7 4
Palveluhallintajérjestelméan laajentaminen, Tuusinfo, HR,
talous -30 -30 -25 83,3 5
Henkilostotietojdrjestelman hankinta -50 -50 0,0 50
Palvelunhallintajarjestelmédn uusiminen, ICT-palvelut -30 -30 0,0 30
Sahkoéinen asiointi -70 -70 -63 90,0 7
Lakisaateiset muutokset (digipalvelulaki, tiedonhallintalaki) -30 -30 0,0 30
Sahkainen arkistojarjestelma -30 -30 0,0 30
Kiinteistonhoitajille ja rakentajille tabletti tietokoneet -10 -10 0,0 10|
Sdhkainen jarjestelma osaamisen kehittamiseen ja
kehityskeskustelujen tukemiseen -50 -50 0,0 50
-420 0 -420 -114 27,1 306
Kasvu ja ympadristo
Tuusulan paikkatietojarjestelméan kehittdminen -80 -80 -10 12,5 70
Tilakeskuksen sdhkainen huoltokirja -60 -60 -45 75,7 15
-140 0 -140 -55 39,6 85
Pitkdvaikutteiset menot yhteensa -560 0 -560 -169 30,3 391
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta
Investoinnit yhteensa ilman liikelaitosta, brutto -30 464 2185 -28229 -22 255 78,8 -78 684
Rahoitusosuudet 900 0 900 0 0,0 1800
Tulot 8800 -2320 6480 6461 99,7 19 520
Investoinnit, netto -20 764 -135 -20 849 -15794 75,8 -57 466
7. Vesihuoltoliikelaitos
Kiintedt rakenteet ja laitteet -2650 -2650 -2610 98,5 40
Liittymismaksut (infotieto) 800 800 0,0 -800
Vesihuollon ELY-keskuksen rahoitusosuus 2019
Investoinnit kunta ja Vesihuoltoliikelaitos yh
Investoinnit yhteensa, brutto -33114 -33114 -24 865 75,1 8249
Rahoitusosuudet 900 900 0 0,0 -900
Tulot 8800 8800 6461 73,4 -2339
Investoinnit, netto -23414 -23414 -18 404 78,6 5010
Rykmentinpuisto (luvut sisdltyvat investointiohjelmiin)
Kunnallistekniikka -1650 -1 650 -3627 219,8 -1977
Muut pitkavaikutteiset menot -800 -800 800
Tuusulan vesi -308 -308 308
-2758 0 -2758 -3 627 219,8 -869
Rykmentinpuisto yhteensa
Investoinnit yhteensa, brutto -2758 -2758 -3627 132 -869
Rahoitusosuudet 400 400 0 -400
Investoinnit, netto -2358 -2 358 -3 627 154 -1269

* Kunnanhallituksen paatés 2.11.2020 § 439, Apotin osakkeiden myynti Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtymalle

MTA 2020 (kunta, ei sis. Vesihuoltoliikelaitos):

1) Valtuuston paatos 8.6.2020 § 63, tyollisyyspalveluiden toimistokalusto, menolisdys 41 000 eur
2) Valtuuston paatos 8.6.2020 § 63, Kirkonkyldn koulun ruokapalveluiden laitteet menolisdys 74 000 eur
3) Valtuuston paatos 5.10.2020 § 78, Ruotsinkyldn koulun muutosty6t, menovahennys 500 000 eur
4) Valtuuston paatos 5.10.2020 § 78, Eteld-Tuusulan lukio/monitoimirakennus MONIO, menovahennys 2 500 000 eur
5) Valtuuston paatos 5.10.2020 § 78, uimalammen pukuhuoneet ja varastotilat, menovahennys 150 000 eur
6) Valtuuston paatos 5.10.2020 § 78, Tuuskodon peruskorjaus, menolisdys 600 000 eur
7) Valtuuston paatos 5.10.2020 § 78, Sahankulman rakennusvalvonnan tilojen muutostyét ja kalustaminen, menolisdys 100 000 eur
8) Valtuuston paatos 5.10.2020 § 78, véistotilojen kalustaminen, menolisdys 150 000 eur

Maanhankinta 1,798 milj. euroa sisélsi maanvaihtosopimuksia 1,296 milj. euroa.

Investoinnit ovat sitovia hankkeina (jokainen investointiosassa mainittu kohde tulee toteuttaa), mutta maararahat ovat sitovia

hankeryhmakohtaisesti kunkin toimielimen/toimialueen sisalla.
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TP 2020
TALONRAKENNUKSEN INVESTOINTIEN ERILLISOHJELM/ TA2020 MTA2020 toteuma Ero
Kasvu ja ymparisto

Tuuskodon peruskorjaus -100 -700 -731 -31
Sahankulman muutostyot -80 -230 -219 11
Viistotilojen kalustukseen hyvaksytty -100 -100 0
Erillinen tydohjelma:
Hyryldn koulukeskuksen korjauksia -280 -280 -282 -2
Anttilan alueen rakennukset -100 -100 -96 4
Taloautomaation parannus- ja uusimisty6t -100 -100 -84 16
Viranomaismadaraysten aiheuttamat
muutosinvestoinnit -50 -50 -54 -4
Kiinteistojen esteettomyyden parantamiseen kohd.
Erillistyot -50 -50 -15 35
Energiatehokkuuden parantamiseen kohdistuvat
erillistyot -150 -150 -139 11
PTS:n mukaiset tyot -1400 -1300 -671 629
LVIS-parannustyot -200 -300 -227 73
Kiinteistojen kehittdminen, asiantuntijapalvelut -100 -100 -19 81
Siivouskeskusten pdivitys -50 -50 -22 28
Syvakerayssailididen asentaminen jatteille -50 -50 -10 40
Valvonta- ja lukitusjdrjestelmat -100 -100 -81 19

-2630 -2630 -2750 891




RAHOITUSOSAN TOTEUMAVERTAILU (1 000 €)

Ei sisélla vesiliikelaitoksen lukuja.
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Muutoksen
Talousarvio TA TA+ Toteuma Poikkeama Toteuma kasvu ed.
muutos Muutos 2020 2019 vuoteen %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10422,0 -5098,8 53231 18976,7 13653,6 2314,6 719.9%
Satunnaiset erat
Arvonalentumiset 0,0 -7416,7
Tulorahoituksen korjauserat -7505,0 2000,0 -5505,0 -4928,4 576,6 -9807,2 -49,7 %
Investointien rahavirta
Investointimenot -30 464,0 21850 -28279,0 -22250,8 6028,2 -36 748,1 -39,5 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 900,0] 0,0 900,0 0,0 -900,0 11559 -100,0 %
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 8800,0 -2320,0 6480,0 6457,7 -22,3 18 253,8 -64,6 %
Nettoinvestoinnit -20 764,0 -135,0 -20899,0 -15793,0 5106,0 -17 338,3 -8,9%
Toiminta ja investoinnit, netto -17 847,0 -3233,8 -21080,9 -1744,7 19336,1 -32 247,6 -94,6 %
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -3000,0
Antolainasaamisten vahennys 0,0 0,0 0,0 322,6 322,6 6818,3
Lainakannan muutokset 17 800,0 -7857,0 9943,0 6701,9 6758,9 27137,4
Pitkaaikaisten lainojen lisays 30 000,0 0,0 30000,0 20000,0 30000,0
Pitkéaaikaisten lainojen vahennys 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -12 200,0 -7857,0 -20057,0 -13298,1 6758,9 -2862,6
Oman padoman muutos 0,0 0,0 0,0
Palautuskelpoiset liittymismaksut 0,0 0,0 0,0 0,0
Vaikutus maksuvalmiuteen 0,0 -13401,2 -13401,2 8168,1
Rahavarojen muutos -47,0 -11090,8 -111379 -8121,5 13016,4 6876,2

Miloj. euro

Nettoinvestoinnit ja vuosikate
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUMISVERTAILUSTA

Ei sisalla liikelaitoksen lukuja.
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Toimielin Sito- |Mé&ararahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik- |TALOUS- TA TA+ Toteu- Poik-
ARVIO muutos [ muutos keama | keama % [ARVIO muutos | muutos ma Poikkeama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus 139 108 2593| 141701| 142256 -555 -0,4% 9342 -2672 6 670 6578 92 1,4%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki
Kunnanviraston johto 120877 2411| 123288| 123980 -692 -0,6 % 2672 -2672 0 44 -44
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 4159 0 4159 3978 181 4,4 % 4159 0 4159 3978 181 4,4 %
Yhteiset palvelut
Asiakas- ja henkilostopalvelut 8499 186 8 685 8523 162 1,9% 1201 0 1201 1150 51 4,3 %
Hallintopalvelut 2190 -4 2186 2256 -70 -32% 895 0 895 1006 -111 -12,4%
Talouden ohjaus 1730 0 1730 2023 -293| -16,9% 321 0 321 280 421 13,0%
Kehittaminen ja tietohallinto 1653 0 1653 1496 156 9,5% 93 0 93 120 =27 -29,5%
Sivistys
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 90531 1320 91 851 89219| 2632 29% 10 580 2672 13252| 12842 410 3,1%
Oppiminen 57 603 1376 58979 58255 724 1,2% 2031 2614 4645 5567 -922 -199%
Varhaiskasvatus 27 008 -40[ 26968 25893 1076 4,0% 2637 58 2 695 2186 509] 189%
Sivistyksen tukipalvelut 5919 -16 5903 5071 832 141 % 5913 5913 5090 824 139%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 8893 -20 8873 8654 218 2,5% 93 0 93 953 441| 475,6%
Kulttuuripalvelut 3880 -11 3869 3718 151 39% 288 0 288 256 32| 11,0%
Vapaa-aikapalvelut 5013 -9 5004 4937 68 1,3% 1107 0 1107 697 409 37,0%
Kasvu ja ymparisto
Kuntakehityslautakunta 9367 108 9475 9307 168 1,8% 4067 -480 3587 3895 -308 -8,6 %
Kehittaminen ja hallinto 833 -93 740 1003 -263] -35,5% 1 0 1 1 0 40,1 %
Elinvoima, asuminen ja kehittaminen 4551 201 4752 4524 228 4,8% 2277 -480 1797 1945 -148
Kuntasuunnittelu 3319 0 3319 3074 245 74% 1267 0 1267 1324 -56 -4,5 %
Rakennusvalvonta 664 0 664 707 -43 -6,4 % 522 0 522 626 -104| -19,9%
Tekninen lautakunta 22992 1600 24 592 22313 2279 9,3% 24017 0 24017 24279 -261 -1,1%
Yhdyskuntatekniikka 8895 1600 10495 9536 959 9,1% 687 0 687 745 -58 -8,5%
Tilapalvelut 14 097 0 14 097 127771 1321 9,4% 23331 0 23331 23534 -203 -0,9 %
Kunnanhallitus
Myyntivoitot B 7 480 -2 000 5480 4928 552 10,1%
Maankayttésopimukset B 1500 0 1500 2524 -1024] -68,3%
yhteensd 270891 5601 276491 271749 4742 1,7%| 58381 -2480[ 55901 56000 -99 -0,2%
Toimielin Sito- |Toimintakate
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik-
ARVIO muutos | muutos keama | keama %
KAYTTOTALOUSOSA
Kunnanhallitus -302 788 -2743] -305 531| -301 550 -3981 1,3%
Kuntatoimiala/Yleishallinto- ja johdon tuki S -118 205 -5083| -123 288| -123 936 648 -0,5%
Kunnanviraston johto -118 205 -5083| -123 288] -123 936 648 -0,5%
Keski-Uudenmaan ymparistokeskus 0 0 0 0 0
Yhteiset palvelut S -11 562 -182| -11744| -11742 -1 0,0%
Asiakas- ja henkilostopalvelut -7 298 -186 -7 484 -7373 -111 1,5%
Hallintopalvelut -1295 4 -1291 -1250 -41 32%
Talouden ohjaus -1408 0 -1408 -1743 335 -23,8%
Kehittaminen ja tietohallinto -1560 0 -1560 -1376 -184 11,8%
Sivistys S -87 449 1372| -86077 -84078( -1999 2,3%
Kasvatus- ja sivistyslautakunta -79 950 1352| -78598| -76377| -2222 2,8%
Oppiminen -55573 1238| -54335[ -52689( -1646 30%
Varhaiskasvatus -24 372 98| -24274| -23707 -567 2,3%
Sivistyksen tukipalvelut -5 16 11 19 9] -81,7%
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta -7 499 20 -7 479 -7 702 223 -3,0%
Kulttuuripalvelut -3592 11 -3581 -3462 -119 3,3%
Vapaa-aikapalvelut -3907 9 -3898 -4 240 342 -8,8 %
Kasvu ja ymparisto S -4 174 -2188 -6 362 -3025| -3338 52,5%
Kuntakehityslautakunta -5300 -588 -5 888 -5412 -476 8,1%
Kehittdminen ja hallinto -832 93 -739 -1002 263] -35,6%
Elinvoima, asuminen ja kehittdaminen -2274 -681 -2 955 -2578 -376 12,7 %
Kuntasuunnittelu -2052 0 -2052 -1750 -302 14,7 %
Rakennusvalvonta -142 0 -142 -81 -61 43,0%
Tekninen lautakunta 1125 -1 600 -475 2387| -2862| 603,1%
Yhdyskuntatekniikka -8 208 -1600 -9 808 -8370| -1438 14,7 %
Tilapalvelut S 9334 0 9334 10757 -1424] -153%
yhteensa -221 390 -6 081| -227 471] -222 781| -4 690 2,1%
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 194 262 -7 755| 186 507| 192 121 -5614 -3,0%
Valtionosuudet B 28382 10737 39119| 42077 -2958 -7,6%
Korkotulot B 250 250 86 164 657%
Muut rahoitustulot B 490 490 522 -32 -6,6 %
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta B 488 488 488 0 0,0 %
Korkomenot B 990 990 1069 -79 -8,0%
Muut rahoitusmenot B 50 50 7 43 87,0%
Satunnaiset erdt
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Toimielin Sito- |Mé&ardrahat Tulot
Palvelualue/hankeryhma vuus* |TALOUS- TA:n TA+ |Toteuma| Poik- Poik- |TALOUS- TA TA+ Toteu- Poik-
ARVIO muutos [ muutos keama | keama % [ARVIO muutos | muutos ma Poikkeama | keama %
INVESTOINTIOSA
Kunnanhallitus 3749 41 3790 2140| 1650 43,5% 8800 -2320 6480 6458 22 0,3%
Arvo- ja taide-esineet
Aineettomat hyodykkeet B
Maa- ja vesialueet B 3000 3000 1798 1202 40,1% 8800 -2320 6480 5280 1200( 185%
Rakennukset B
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 50 50 0 50
Koneet ja kalusto B 41 41 36 5 12,8 %
Osakkeet ja osuudet B 279 279 192 87 31,3% 0 1177 -1177
Muut pitkavaikutteiset menot B
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 420 420 114 306 72,8%
Ennakkomaksut ja keskeneraiset
Kasvatus- ja sivistyslautakunta 450 74 524 353 171 32,6 % 0 0 0 0 0
Aineettomat hyodykkeet
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 0 0
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 100 100 46 54 54,4 %
Koneet ja kalusto B 350 74 424 308 116 27,5%
Rakennukset B 0 0
Kulttuuri - ja vapaa-aikalautakunta 705 0 705 542 163 23,2% 0 0 0 0 0
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 0 0
Koneet ja kalusto B 305 305 216 89 29,2 %
Kiintedt rakenteet ja laitteet B 400 400 326 74 18,6 %
Rakennukset B 0 0 0
Kuntakehityslautakunta 80 0 80 10 70 873% 0 0 0 0 0
Koneet ja kalusto B 0 0
Tietokoneohjelmistot/kayttooikeudet B 80 80 10 70 87,3%
Tekninen lautakunta 25480 350 25830 19209| 6621 25,6 % 900 0 900 0 900| 100,0 %
Tietokoneohjelmistot/kayttéoikeudet B 60 60 45 15 24,4 %
Talonrakennus B 12 690 250 12940 7834| 5106 39,5%
Kiinteat rakenteet ja laitteet B 9 685 9685 10039| -354 -3,7% 900 900 900( 100,0 %
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot B 2720 2720 945 1775 65,2 %
Maa-ja vesialueet
Koneet ja kalusto B 325 100 425 345 80 18,8 %
Investoinnit yhteensa 30464 465 30929 22 254| 8675 28,0% 9700 -2 320 7 380 6458 922 12,5%
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B
Antolainasaamisten vahennykset 323
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys B 30 000 30000{ 20000| 10000 333%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos B -12 200 -12200| -13298| 1098 -9,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset B 0| -13401| 13401
Yhteensd 319 155 6066| 325220 287304| 38239 11,8 %| 291952 -1818| 290 134| 297 750 -7 616 -2,6%

Sitovuus*) S= Toimintakatesitovuus, B= Bruttoméaararaha/Tuloarvio tai menoarvio

Valtuusto on antanut talousarviossa kunnanhallitukselle oikeuden ottaa uutta pitkaaikaista lainaa enintdan 50 milj. euroa.
Valtuusto on antanut talousarviossa talousjohtajalle oikeuden ottaa lyhytaikaista rahoitusta niin, etta sitd on kaytdssa yhtaaikaisesti enintdan 80 milj. euroa.
Lyhytaikaisten, yksittaisten lainojen laina-aika on enintaan yksi vuosi.
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Tilinpaatoslaskelmat



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TULOSLASKELMA

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut
Henkilostdkulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkil6sivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut kulut
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot
Arvonalentumiset
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut
TILIKAUDEN TULOS
Tilinp&atossiirrot
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALIJAAMA)
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1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

€ €
15 746 653,30 15784 213,96
8 376 465,69 10 254 003,54
1871 355,25 2233756,43
12 449 519,32 18 136 477,89
38 443 993,56 46 408 451,82
485 562,00 266 320,19
-60 585 346,32 -59 912 868,87
-13 270 525,43 -13513 212,11
-1 964 608,28 -1771 397,46
-149 824 722,83  -148 992 998,33
-10 828 730,66 -10 182 905,17
-7 480 058,92 -7 359 555,41
-6 935 452,10 -7 245 108,97
-25088944454  -248 978 046,32
-211 959 888,98  -202 303 274,31
192 120 963,06 182 522 866,35
42 076 756,00 25429 422,00
85 695,97 102 165,22
525 015,33 575678,18
-1 068 991,97 -862 750,00
-8 105,03 -9 356,58
21771 444,38 5454 750,86
-16 690 527,77 -15580 631,18
-2 076 563,83 -9 803 841,96
3004 352,78 -19929 722,28
0,00 0,00
3004 352,78 -19929 722,28
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KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erét, netto
Tulorahoituksen korjauserat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset-/vahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2020 2019

€ €

21771 444,38 5454 750,86
-4 928 441,10 -9 807 151,08
-24 863 335,45 -39 731 928,86
0,00 1155901,88

6 460 739,50 10891 447,34
-1 559 592,67 -32 036 979,86
322 587,00 3818 310,31

20 000 000,00 30 000 000,00
-14 986 096,58 -2 213 282,95
0,00 0,00

-11 987 533,91 7308 189,17
-6 651 043,49 38 913 216,53
-8 210 636,16 6876 236,67
8 253 520,77 16 464 156,93
16 464 156,93 9587 920,26



KUNNAN JA LIIKELAITOKSEN TASE

VASTAAVAA

A. PYSYVAT VASTAAVAT

| Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaik menot

Il Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Kiinteistdjen liittymismaksut
Rakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksu ja keskenerais.

11l Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut lainasaamiset
Muut saamiset

B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

C. VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
lainasaamiset
muut saamiset
muut siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
myyntisaamiset
lainasaamiset
muut saamiset
siirtosaamiset
11l Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet
IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2020

330458 081,13
99 869,15

99 869,15

0,00

295 229 546,53
67 973 336,66
43758,13
111014 871,12
108 014 781,36
2996 033,16
291782,38
4894 983,72
35 128 665,45
32012 365,45
3090 000,00
26 300,00

11 979,46
0,00
11979,46

20697 627,59
499 849,17
499 849,17

11 944 257,65
744 259,09

49 881,09
10 000,00
684 378,00
11199 998,56
8633 157,90
260 000,00
963 238,52
1343 602,14
0,00

0,00

8253 520,77

351 167 688,18

2019

326 216 722,68
109 471,51

109 471,51
0,00

289 670 248,72
66 529 866,67
43758,13
114890 414,19
101 441 649,94
3392 537,37
291782,38
3080 240,04
36 437 002,45
32998 115,45
3412 587,00
26 300,00

31 850,26
0,00
31 850,26

29907 587,31
881 719,08
881 719,08

12561 711,30

1656 390,49
66 390,49

10 000,00
1580 000,00
10 905 320,81
7033 052,28
0,00
1493072,49
2379 196,04
0,00

0,00

16 464 156,93

356 156 160,25
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VASTATTAVAA

A. OMA PAAOMA
| Peruspadoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijagdma
VI tilikauden yli- / alijadmé

B. POISTOERO JA VAPAAEHT VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen pddomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

2020

171355 136,44
127515 526,38
0,00

40 835 257,28
3004 352,78

1100 000,00
0,00
1100 000,00

1291110,78
1291110,78

1489 285,11
0,00
148928511
0,00

175932 155,85
118 080 410,76
105 000 000,00
0,00

85515,35
12994 895,41
57 851 745,09
23000 000,00
0,00
3399481,13
6679 436,43
7615 385,26
2469 773,45
14 687 668,82

351 167 688,18

2019

168 350 783,66
127515 526,38
0,00

60 764 979,56
-19929 722,28

1100 000,00
0,00
1100 000,00

1291110,78
1291110,78

1583 266,70
0,00
1583 266,70
0,00

183830999,11
100 137 487,31
85 000 000,00
0,00

3629 110,69
11508 376,62
83693 511,80
26 300 000,00
10 000 000,00
5085577,71
5062 160,50
16 031 377,86
1587 767,25
19 626 628,48

356 156 160,25



KONSERNITULOSLASKELMA

Toimintatuotot

Valmistus omaan ké&yttoon

Toimintakulut

Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta)
Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos

Tilinp&é&tossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijadma (alijadma)
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1.1.-31.12.2020

1.1.-31.12.2019

3312 292,08

€ €
242 669 094,16 246 460 569,28
551 631,14 266 320,19
-462 740 854,53 -455017 551,90
12 063,25 18 673,90
-219 508 065,98 -208 271 988,53
191976 072,57 182381 047,15
60 169 212,63 41692 843,98
18 639,76 42 947,74
497 513,74 518 225,18
-1 860 836,48 -1 642 559,00
-345 039,96 -355 297,11
30 947 496,28 14 365 219,41
-27713 902,06 -23 208 647,56
-2 003,97 -16 088,17
-415,50 -7451 831,87
0,00 0,00
3231174,75 -16 311 348,20
-10 194,82 -8 437,31
-82 358,15 -110 086,85
173 670,30 109 604,18

-16 320 268,18
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TUUSULAN KUNTAKONSERNI

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset eréat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauseréat
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset-/véahennykset+
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutokset
Korottomien velkojen muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., 1000 €
Rahavarat 1.1., 1000 €

2020 2019

€ €

30940 037,19 14 365 219,41
-10194,82 -8437,31
-5299 275,08 -10 069 650,51
-46 031 619,51 -57794 862,11
133 858,93 1155901,88

14 717 102,55 17 764 667,82
-5550 090,75 -34 587 160,82
-206 107,42 318 153,53
29 296 953,84 40727 580,07
-11133 138,45 -12 205 209,18
-9 332 634,72 10908 254,42
7 459,10 40 389,42

91 846,99 390 165,38
-342 749,48 5151,90
7367 091,76 -18117 192,98
-11 001 537,09 20430 661,20
4747 184,54 42 497 953,76
-802 906,21 7910 792,94
28 553 025,47 29 355931,69

29 355 931,69

21445138,74
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KONSERNITASE
31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
€ € € €
VASTAAVAA VASTATTAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 423896 650,82 415110471,60 A. OMA PAAOMA 189 380 154,76 186 071 216,27
I Aineettomat hyddykkeet 4 486 100,75 5087 901,81 | Peruspadoma 127515 526,38 127515 526,38
Aineettomat oikeudet 2317 410,19 3020 754,07 11l Arvonkorotusrahasto 462,52 462,52
Muut pitkavaik menot 2037 631,01 1917 964,11 IV Muut omat rahastot 1062 966,18 1066 319,78
Ennakkomaksut 131 059,55 149 183,62 V Ed. tilikausien yli-/ alijadama 57 492 711,74 73809 175,79
Il Aineelliset hyodykkeet 413104 379,89 403 583 440,60 VI tilikauden yli- / alijaama 3308 487,94 -16 320 268,18
Maa- ja vesialueet 72003 422,24 70322 206,42
Rakennukset 201533 216,63 199 903 688,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 116 428 137,66 108 873 769,28 B. VAHEMMISTOOSUUDET 1293290,53 1505 451,02
Koneet ja kalusto 8810972,72 11 011 703,75
Muut aineelliset hyddykkeet 599 518,50 661 157,81
Ennakkomaksu ja keskenerais. 13729112,14 1281091524 C.PAKOLLISET VARAUKSET 2218829,12 227382351
111 Sijoitukset 6306 170,17 6439 129,19 Elakevaraukset 18 978,65 20 021,06
Osakkuusyhteisdosuudet 1149 472,74 991 143,66 Muut pakolliset varaukset 2199 850,47 2253 802,45
Osakkeet ja osuudet 4739 965,01 5237 385,22
Muut lainasaamiset 619,43 292050 D.TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2620 215,57 1977 796,66
Muut saamiset 416 112,99 207 679,81 Valtion toimeksiannot 385 962,49 114 513,19
Lahjoitusrahastojen padomat 1727 184,25 1779790,41
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 822 531,65 271 959,73 Muut toimeksiantojen padomat 507 068,83 83 493,06
Valtion toimeksiannot 132 218,66 24 668,35
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 187 130,68 166 967,75 E. VIERAS PAAOMA 289 814 871,37 292 000 905,01
Muut toimeksiantojen varat 503 182,31 80 323,63 | Pitkaaikainen 197 264 007,50 172 360 982,25
Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 181 155 817,08 154 241 996,47
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 60608 178,87 68446 761,17 Lainat julkisyhteisoilta 110 089,09 64 532,94
| Vaihto-omaisuus 2384 317,04 2 041 555,68 Saadut ennakot 31,88 31,88
Aineet ja tarvikkeet 1923 546,90 1564 015,26 Lainat muilta luotonantajilta 3548 379,09 3949 463,22
Keskeneraiset tuotteet 445 585,09 477 540,42 Ostovelat 0,00 2 053,49
Valmiit tuotteet / tavarat 15 185,05 Muut velat/Liittymismaksut 12 414 058,14 14 066 815,43
Ennakkomaksut Siirtovelat 0,00 0,00
Il Saamiset 29670 836,37 37049 273,80 Laskennalliset verovelat 35632,22 36 088,82
Pitkaaikaiset saamiset 3096 265,23 2934 995,15
myyntisaamiset 0,00 0,00
lainasaamiset 2400 029,34 2 602 855,30 Il Lyhytaikainen 92 550 863,87 119 639 922,76
muut saamiset 10781,19 13 898,21 Joukkovelkakirjalainat 23000 000,00 26 300 000,00
siirtosaamiset 685 454,70 318 241,64 Lainat rah ja vakuutuslaitoksilta 2522 026,33 17 309 342,51
Lyhytaikaiset saamiset 26574 571,14 34114 278,65 Lainat julkisyhteisoilta 175 806,38 338 932,13
myyntisaamiset 11530 412,65 13953 167,21 Lainat muilta luotonantajilta 590 192,46 153 798,89
lainasaamiset 327,53 3,94 Saadut ennakot 8368 923,70 6703 340,54
muut saamiset 4112 075,62 5338 550,07 Ostovelat 19909 073,19 28563 187,94
siirtosaamiset 10931755,34 14 822557,43 Muut velat 5225 153,17 4308 518,18
11l Rahoitusarvopaperit 3742 566,83 3268 704,76 Siirtovelat 31906 083,81 35190 248,04
Osakkeet ja osuudet 8 078,82 8 078,70 Laskennalliset verovelat 853 604,83 772 554,54
Sij. Rahamarkkina-instrumentteihin 2 687 277,69 1312 391,22
Muut arvopaperit 1047 210,32 1948 234,84
IV Rahat ja pankkisaamiset 24 810 458,64 26 087 226,93

VASTAAVAA YHTEENSA 485327 361,34 483 829192,47 VASTATTAVAA YHTEENSA 485 327 361,34 483 829 192,47
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Liitetiedot
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Kunnan tilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

1

Tilinp&atosta laadittaessa noudatetut arvostus-
periaatteet ja —-menetelmat seka jaksotusperi-
aatteet ja -menetelmét (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suori-
teperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poi-
keten verotulot on kirjattu niiden tilitysajankoh-
dan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset
hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintame-
noon vahennettyna suunnitelman mukaisilla pois-
toilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitus-
osuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on las-
kettu ennalta laaditun ja hyvaksytyn poistosuun-
nitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukai-
set suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on
esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
"Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet’.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty ta-
seessa hankintamenoon.

Vaihto-omaisuuden arvotus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varasto-
kohtaisesti joko varaston keskimé&éréisella han-
kintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukai-
sena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon
tai sit4 alempaan todennékdiseen arvoon.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty tasee-
seen hankintamenoon tai sitd alempaan todenna-
koiseen luovutushintaan.

Avustusten kasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden
hankintaan saadut rahoitusavustukset on mer-
kitty ao. hyddykkeen hankintamenon véhen-
nykseksi.

2
Tuloslaskelman tai taseen esittdmistavan muu-
tos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole
muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-
kohta) tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston an-
tamista ohjeista poikkeavaksi.

3
Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty oikai-
suja.

4
Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2019 tuloslaskelmassa on korjattu pois-
toista 54 352 euroa arvonalentumisiin sekd pois-
tettu korvaus liikelaitoksen peruspddomasta
eristd muut rahoitustuotot ja muut rahoitus ku-
lut. Né&illa oikaisuilla ei ole vaikutusta tilikauden
tulokseen. Tunnusluku Vuosikate / poistot, %
muuttui muutoksen myo6té 35,1 %:sta 35,0 %:iin.
Muutos vaikutti my6s rahoituslaskelman inves-
tointimenoja kasvattavasti ja tunnuslukuun inves-
tointien tulorahoitus -%, joka muuttui 14,2 %:sta
14,1 %:iin.

Taseen lyhytaikaisen vieraanpddoman erasta lai-
nat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta on siirretty
kuntatodistukset 26 300 000 euroa luonteensa
mukaisesti joukkovelkakirjojen ryhmaan.

5
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja ku-
lut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin ei ole tehty oikaisuja.

Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat
liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaéatdkseen on yhdistetty kaikki ty-
téryhteisot seka kaikki kuntayhtyméakuntayhty-
mat, joissa kunta on jasenend. Liséksi kaikki osak-
kuusyhteisot, joissa kunta on jaseneng, on yhdis-
telty pAdomaosuusmenetelmalla.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut
seké& saamiset ja velat on vahennetty seka konser-
niyhteisdjen ja kunnan omistamien kuntayhty-
mien keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja
velat on védhennetty vahaisia lilketapahtumia lu-
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kuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin si-
saltyvat sisdiset katteet on eliminoitu.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperus-
teiset varaukset sek& poistoero on jaettu vapaa-
seen omaan paédomaan ja laskennalliseen vero-
velkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eli-
minoinnissa, vahemmistdosuuksien erottami-
sessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisjen seké kuntayhty-
mien keskindinen omistus on eliminoitu. Omis-
tuksen eliminoinnissa syntynyt ero on kirjattu ko-
konaisuudessaan hankintatilikaudelle.

Vahemmistoosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja
alijadmasta konsernituloslaskelmassa seka kon-
sernin omasta padomasta konsernitaseessa.

Suunnitelmapoistojen oikaisu
Asunto-osakeyhtididen ja muiden keskindisten
kiinteistotytaryhteistjen aineettomien ja aineel-
listen hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitel-
man mukaisiksi. Jadnndsarvojen ero on kirjattu
konsernituloslaskelmassa tytaryhteis6jen poisto-
jen oikaisuksi ja aikaisemmille tilikausille kertynyt
ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai
alijgdman oikaisuksi.

Osakkuusyhteistt
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpaa-
tokseen pddomaosuusmenetelmalla.

Poikkeavat arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja
menetelmat

Konsernitilinpaatoksen liitteend esitetdan perus-
teltu selostus, jos konsernitilinp&atoksen laatimi-
sessa ei ole noudatettu samoja arvostus- ja jakso-
tusperiaatteita kuin kunnan tilinpaatoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2019 taseen oman paddoman erien Muut
omat rahastot ja Edellisin tilikausien yli-/alijgama
vélilla on tehty 417 322 euron oikaisu. Nailla oi-
kaisuilla ei ole vaikutusta oman pddoman koko-
naismaaraan.

Taseen lyhytaikaisen vieraanpddoman erasta lai-
nat rahoitus ja vakuutuslaitoksilta on siirretty
kuntatodistukset 26 300 000 euroa luonteensa
mukaisesti joukkovelkakirjojen ryhmaan.

Tytaryhteisot
Jokelan Tekonurmi Oy:n lopputilitys tehtiin

31.10.2020 ja yhtion toiminta liitettiin kunnan
toimintoihin.

Kuntayhtymat
Kuntayhtymien omistusosuuksissa ei ole tapahtu-

nut muutoksia tilikauden aikana.

Osakkuus- ja yhteisyhteisot

Keski-Uudenmaan TyOterveys Oy toteutti vuoden
2019 lopulla suunnatun osakeannin Lohjan kau-
pungille, Vihdin kunnalle, Karkkilan kaupungille
sekd Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle. Anti re-
kisterditiin vuoden 2020 puolella ja annin jélkeen
Tuusulan omistus yhtion osakkeista jai alle 20 %:n
jayhtio ei ole ndin ollen konsernissa enda osak-
kuusyhteisdasemassa.

Uudenmaan Tyo6terveys Oy toteutti tilikauden
2019 lopulla suunnatun osakeannin Lohjan kau-
pungille, Vihdin kunnalle, Karkkilan Kaupungille
sekd Perusturvakuntayhtyma Karviaiselle. Anti re-
kisterditiin vuoden 2020 puolella ja annin jélkeen
Tuusulan omistus yhtion osakkeista laski 40 %:sta
22,3 %:iin.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja ku-
lut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin tehtiin 3 804,14 euron oi-
kaisu Tuusulan Tekonurmi Oy:n vuoden 2019
konserniin yhdistelyn jalkeen muuttuneiden tilin-
paatos tietojen vuoksi.
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Yhdistelmé konsernitilinpéatokseen sisaltyvista yhteisdista

Konserniyhteisot

Yhdistelty konsernitilinpaétokseen

Yhdistelty Ei yhdistelty

Tytéryhteisot
Kiinteisto- ja asuntoyhtiot
Kiinteisto Oy Riihikallion Paivakotikeskus
Kiinteisto Oy Riihikallion I&hipalvelukeskus
Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan Paloasema
Kiinteisto Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo
Kiinteist® Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

Muut yhtiot
Tuusulan kunnan kiinteistot Oy
Tuusulan Kansanopiston Oy
Kellokosken Jaahalli Oy
Tuusulan Tenniskeskus Oy
Tuusulan Ja&halli Oy
Tuusulan Tekonurmi Oy

Kuntayhtymat
Helsingin ja Uudenmaan Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Eteva kuntayhtyma
Uudenmaan liitto kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtymé
Keski-Uudenmaan vesi kuntayhtyma
Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyma
Keski-Uudenmaan sote-kuntayhtyma
Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma

Osakkuusyhteisot
Uudenmaan Tyo6terveys Oy

X X X X X

X X X X X X

X X X X X X X X X
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Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot, 1000 €

10

TOIMINTATUOTOT TEHTAVAALUEITTAN *

Konserni Kunta

Toimialue 2020 2019 2020 2019
Yleishallinto ja johdon tuki ** 15738 17959 3145 4377
Yhteiset palvelut *** 2026 2553 2026 2553
Sosiaali- ja terveystoimi 203 394 195414 0 0
Sivistys ** 10942 11205 9576 10299
Kasvu ja ymparistd *** 36 741 45162 16 637 22100
Toimialat yhteensa 268 841 272293 31384 39329
Tuusulan vesihuoltoliikelaitos 7060 7080 7060 7080
- Keskindiset ostot ja myynnit -33239 -32912

Toimintatuotot yhteensa 242 662 246 461 38444 46 408

* toimintatuottojen erittely esitetaan ulkoisista erista

** Yleishallinnon ja johdon tuen toimialueelta siirretty vertailukelpoisuuden vuoksi vuodelle 2019 kirjatut kotikuntakorvaukset 2 029 906 euroa sivistyksen toimialueelle

*** Yhteisten palveluiden toimialueelta siirretti vertailukelpoisuuden vuoksi vuodelta 2019 asuntopalveluiden toimintatuotot 1 481 502 euroa kasvun ja ympariston toimialueelle

Kayttdomaisuuden myyntivoitot esitetadn kasvun ja ympariston toimialueella

VEROTULOT

Kunnan tulovero
Kiinteistovero

Osuus yhteisdveron tuotosta
Verotulot yhteensa

VALTIONOSUUKSIEN JA VEROTULOMENETYSTEN KORVAUSTEN ERITTELY

Peruspalvelujen valtionosuus
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionos.tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus
Verotulomenetysten kompensaatio
Vuoden 2018 Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien oikaisupaatds 6.9.2019
Valtionosuudet ja verotulomenetysten korvaukset yhteensa

PALVELUJEN OSTOJEN ERITTELY

Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Kunnan palvelujen ostot yhteensa

VALTUUSTORYHMIEN TOIMINTAEDELLYTYSTEN TUKEMISEKSI
ANNETUT TUET VALTUUSTORYHMITTAIN ERITELTYINA

Kokoomuksen valtuustoryhmé

Tuusulan puolesta ry:n valtuustoryhma
Tuusulan Sosialidemokraattinen valtuustoryhma
Tuusulan keskustan valtuustoryhma
Perussuomalaisten Tuusulan valtuustoryhma
Vihred valtuustoryhmé

Tuusulan vasemmisto valtuustoryhma
Vastuullinen oikeisto valtuustoryhméa

Svenska folkpartiet i Tusby fullméktige grupp
Kristillisdemokraattisen puolueen valtuustoryhma
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa

Kunta
2020 2019
173 652 164 111
10026 10264
8443 8148
192121 182523
Kunta
2020 2019
42304 38227
-9745 -9 543
-3063 -3239
12580 0
0 -16
42077 25429
Kunta
2020 2019
121993 118 862
27831 30082
149 825 148943
Kunta
2020
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0




(Valt 27.1.2014, § 9)

Aineettomat hyddykkeet

kehittdmismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkavaikutteiset menot
Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Muut kuin betonirunkoiset
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinte&t rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemariverkko
Kaukoldampdverkko
S&hkodjohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko
Muut putki- ja kaapeliverkot

S&hko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet
Kiinteat nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinteét koneet, laitteet ja
rakenteet

Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenh., yms. laitt.
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat
Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskener. hank.

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet
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11 PYSYVIEN VASTAAVIEN SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:

POISTOAIKA  POISTOTAPA: POISTOAIKA POISTOTAPA: POISTOAIKASUOSITUS
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
5 vuotta tasapoisto 5 vuotta tasapoisto 5-20 vuotta
2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta
4 vuotta tasapoisto 2 vuotta tasapoisto 2 -5 vuotta

ei poistoaikaa

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto

25 - 35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
35 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
25 vuotta tasapoisto
17 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto

7 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
12 vuotta tasapoisto
7 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

kayton mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
30 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
20 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto
15 vuotta tasapoisto

8 vuotta tasapoisto

4 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto
10 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

5 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

3 vuotta tasapoisto

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30 - 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30 - 40 vuotta
30 - 40 vuotta
20 - 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10- 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta

10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8 -15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3 -5 vuotta

3 -5 vuotta

kayton mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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12 TUOTTOIHIN JA KULUIHIN SISALTYVAT PAKOLLISTEN VARAUSTEN MUUTOKSET

13

14

15

16

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Elékevastuu 1.1. 20 23 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella -1 -3 0 0
Elékevastuu 31.12. 19 20 0 0
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 1.1. 1424 1382 1291 1344
Lisaykset tilikaudella 0 42 0 110
Vahennykset tilikaudella -94 0 0 -163
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus 31.12. 1330 1424 1291 1291
Potilasvahinkovakuutusmaksu 1.1. 882 1105 0 0
Lisaykset tilikaudella -12 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -223 0 0
Potilasvahinkovakuutusmaksu 31.12. 870 882 0 0
Muut varaukset 1.1. 0 42 0 0
Lisaykset tilikaudella 0 0 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 -42 0 0
Muut varaukset 31.12. 0 0 0 0
Pakolliset varaukset yhteensa 31.12. 2219 2 326 1291 1291
Kunnan henkil6kunnan elékevastuu on hoidettu Kuntien Elékevakuusuksen kautta
MUIHIN TOIMINTATUOTTOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT JA -TAPPIOT
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 4512 9502 5018 9499
Rakennusten myyntivoitot 0 3 0 0
Muut myyntivoitot 783 267 0 257
Myyntivoitot yhteensa 5295 9772 5018 9 756
Muut toimintakulut
Kiinteistéjen myyntitappiot 0 0 0 0
Muut myyntitappiot 0 0 0 0
Myyntitappiot yhteensa 0 0 0 0
SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Ei iimoitettavaa.
YHTEISMAARAT MUIHIN RAHOITUSTUOTTOIHIN SISALTYVISTA TUOTOISTA,
JOTKA ON SAATU OSUUKSISTA MUISSA YHTEISOISSA, MIKALI NE OVAT
OLENNAISIA
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
Osinkotuotot konserniyhteisdista 0 0 0 0
Osinkotuotot muista yhteisdista 14 19 14 17
Peruspaaoman korot kuntayhtymilta 0 0 270 270

ERITTELY POISTOERON MUUTOKSISTA

Tilinpaatdkseen ei sisally verotussyista tehtya poistoeroa.




19 PYSYVAT VASTAAVAT
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AINEETTOMAT HYODYKKEET Muut
Aineettomat pitkéavaikuttei-

oikeudet set menot Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 109 0 109
Lisdykset tilikauden aikana 66 0 66
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -76 0 -76
Poistamaton hankintam. 31.12.2020 100 0 100
Arvonkorotukset 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 100 0 100
AINEELLISET HYODYKKEET

Kiinteistojen Kiinteat Muut
Maa- ja liittymis-  Rakennuk- rakenteetja Koneetja aineelliset Keskenerdise

vesialueet maksut set laitteet kalusto hyddykkeet thankinnat Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 66 530 44 114890 101442 3393 292 3080 289670
Lisaykset tilikauden aikana 1798 0 3244 14 888 986 0 3688 24 605
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana -355 0 0 0 0 0 -1874 -2229
Siirto erien valilla 0 0 1333 541 0 0 1874
Tilikauden poisto 0 0 -6 382 -8 850 -1383 0 0 -16614
Arvonalennukset 0 0 -2071 -6 0 0 0 -2077
Poistamaton hankintam. 31.12.2020 67973 44 111015 108 015 2996 292 4895 295230
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 67973 44 111015 108 015 2996 292 4895 295230

Osakkuusy
hteisdosak Liikelaitosten ~ Muut
Kuntayhtymd  keetja peruspdadoma osakkeet

SIJOITUKSET: Osakkeet ja osuudet Tytaryhteisét ~ osuudet osuudet osuudet  jaosuudet Yhteensd
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 8034 20530 408 7500 4026 40 498
Liséykset 0 0 0 0 439 439
Vahennykset 0 0 -248 0 -1177 -1425
Hankintameno 31.12.2020 8034 20530 160 7500 3288 39512
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 8034 20530 160 7500 3288 39512
SIJOITUKSET: Muut lainasaamiset ja Tytéryhtei- Osakkuusyhtei Jasenkunta Muut
muut saamiset sot sot yhtymat saamiset Yhteensa
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 413 0 0 26 439
Lisdykset 0 0 0 0 0
Véahennykset -323 0 0 0 -323
Hankintameno 31.12.2020 90 0 0 26 116
Arvonalennukset tilikaudella 0 0 0 0 0
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 90 0 0 26 116




20-22 OMISTUKSET MUISSA YHTEISOISSA
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Nimi

TYTARYHTEISOT

Tuusulan kunnan kiinteistdt Oy

Koy Riihikallion paivékotikeskus

Koy Riihikallion lahipalvelukeskus
Tuusulan Kansanopiston Oy
Kellokosken Jaghalli Oy

Koy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Koy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo
Tuusulan Tenniskeskus Oy

Tuusulan Jaahalli Oy

Tuusulan Tekonurmi Oy

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema
Yhdisteleméattémat tytartyhteisot
Jokelan Tekonurmi Oy

Yhteensé

KUNTAYHTYMAT

Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri ky
Eteva ky

Uudenmaan liitto

Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Keski-Uudenmaan vesiensuojelun liikelaitosky
Keski-Uudenmaan Vesi ky

Uudenmaan péihdehuollon ky
Keski-Uudenmaan sote ky

Helsingin seudun liikenne ky

Yhteensé

OSAKKUUSYHTEISOT
Uudenmaan tydterveys Oy
Yhteensé

Y-tunnus

0771183-3
2405386-0
0131596-0
0203635-7
1533287-6
1047380-5
1457811-0
0307145-3
1067126-2
2069252-6
2664817-1

2400133-1

1567535-0
0203300-9
0201296-1
0213834-5
0202691-7
0131665-6
0125920-9
2844969-4
2274586-3

2791263-2

Kunnan Konsernin

omistus-
osuus %

100,00
100,00
100,00
91,00
74,30
66,98
61,98
52,58
51,47
51,00
60,00

100,00

2,3018
3,486878
2,68
31,24741
17,04
24,58
3,16091
19,82361
3,021

22,26

omistus-
osuus %

100,00
100,00
100,00
91,10
73,88
66,98
61,98
52,58
51,47
51,00
60,00

100,00

2,3018
3,486878
2,68
31,24741
17,04
24,58
3,16091
19,82361
3,021

22,26

Kuntakonsernin osuus (1000 €)

omasta

vieraasta

padomasta padomasta

4260
8

340
439
292
452
1925
233
224
-1

69

-19
8222

8691
632
46

23 866
4152
4233
83

20

227
41 950

321
321

49 231
4940
3004

55
23
456
11
522
56
130
4885

42
63 355

28187
1733
58
3228
658
1587
15
15621
4844
55931

260
260

tilikauden
voitosta (+)
tappiosta (-)

0

0
57
-142
-22
5
-24
-7
-18
3

5

-17
-161

-2 147
-627

-189
-189
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PITKA- JA LYHYTAIKAISET SAAMISET KONSERNIYHTEISOILTA

Saamiset tytaryhteisoilta
Myyntisaamiset
Yhteensé

Saamiset kuntayhtymilta,
joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset
Siirtosaamiset
Yhteensé

Saamiset muilta
Myyntisaamiset
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensé

SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Kunta
Muut siirtosaamiset:

KELA, tydterveyshuolto
Eri kunnat- sijoitetut oppilaat
Keusote ky laskut 6996-6998 sekd maksuosuuden oikaisu
Kevan laskun siirto tammikuulle
Valtionosuus, korjauspaatds
Takauspalkkiot
Tydllistdmistuki ja kuntouttava tyétoiminta
Ympéristdvalvonnan lisdmaksu
Muut siirtosaamiset

yhteensa

Konserni
Verosaamiset
Jaksotetut henkildstokulut
Avustukset
Menoennakot
Muut tulojadmat
yhteensa

Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensé

2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 31 0 29
0 31 0 29
0 2911 0 998
684 0 1580 0
684 2911 1580 998
0 5692 0 6 006
50 0 66 0
10 932 10 1493
0 1344 0 2379
60 7967 76 9878
744 10908 1656 10905
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
790 907
0 31
183
183
221
132 120
0 18
51 108
188 219
0 0 1344 1808
0 0
69 75
32 30
5 4
10826 16 452
10932 16 561
10932 16 561 1344 1808




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot, 1000 €
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25 TASE-ERAKOHTAINEN ERITTELY OMAN PAAOMAN ERIEN LISAYKSISTA

26

27

28

JA VAHENNYKSISTA SEKA SIIRROISTA NAIDEN ERIEN VALILLA

TILIKAUDEN AIKANA (KPA 2:5 § 1- kohta)

Peruspaaoma 1.1.
Peruspddoma 31.12.

Muut omat rahastot 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Muut omat rahastot 31.12. *

Vuokra-asuntorahasto 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Vuokra-asuntorahasto 31.12.

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1.
Lisaykset tilikaudella
Rahastojen purku
Vahennykset tilikaudella
Aiempiin tilikausiin liittyvat korjaukset
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. *

Tilikauden yli-/alijagama
Oma paédoma 31.12.

*Vuoden 2019 vertailutietoa korjattu

ERITTELY VEROTUSSYISTA TEHDYN POISTOERON MUUTOKSESTA

Kunnan tilinpaatoksen poistoeroon ei sisélly verotussyista tehtya poistoeroa (evl 54 §).

PITKAAIKAISET VELAT
Velat, jotka erdantyvat 5 vuoden kuluttua
(KPA 2:5 § 2-kohta)

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Yhteensa

JOUKKOVELKAKIRJALAINAT

Alle vuoden kuluessa eraantyvat kuntatodistuslainat
- korko -0,250 - 0,270
- korko -0,400 - 0,435

Yhteensa

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
127 516 127 516 127 516 127 516
127 516 127 516 127 516 127 516
1066 4531 0 3047
0 0 0 0
-3 -3 465 0 -3047
1063 1066 0 0
0 4812 0 4812
0 0 0 0
0 -4 812 0 -4812
0 0 0 0
57 489 63 850 40835 51 196
0 7 0 0
0 7 859 0 7 859
0 -75 0 0
4 2169 0 1710
57 493 73 809 40835 60 765
3308 -16 320 3004 -19930
189 380 186 071 171 355 186 571
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
181 106 154 242 105 000 85 000
50 7 0 0
181 156 154 249 105 000 85 000
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
26 300 26 300
23000 23000
23000 26 300 23000 26 300
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OLENNAISET PAKOLLISIIN VARAUKSIIN
MERKITYT ERAT

Muut pakolliset varaukset
Pilaantuneiden maiden puhdistusvaraus
Potilasvakuutus
Muu pakollinen varaus

Muut pakolliset varaukset yhteensa

PITKA- JA LYHYTAIKAISET VELAT

Velat tytaryhteisoille
Ostovelat
Lainat
Yhteensa

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Vieras padoma yhteensa

MAKSUVALMIUDEN KANNALTA MERKITTAVAT TILILIMITIT

Luotollisen shekkitilin limiitti,
josta kaytdssa 31.12.
Rahoituslimiitti,

josta kaytdssa 31.12.

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
1291 1291 1291 1291
909 882 0 0
19 20 0 0
2219 2193 1291 1291
2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset aikaiset
0 9 0 70
0 3399 0 5086
0 3408 0 5156
0 79 0 722
0 0 0 0
0 0 0 2040
0 79 0 2762
0 6677 0 5062
0 7072 0 15 239
105 000 23000 85000 36 300
86 2279 13098 1588
0 14 431 0 19 627
105 086 53 460 98 098 77 816
105 086 56 947 98 098 85 734
2020 2019
2 000 2 000
0 0
5000 5000
0 0




32

33

170

MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

Muut velat
Liittymismaksut
Muut velat

Muut velat yhteensa

SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT

Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot
Menojaamat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaks.
Korkojaksotukset
Muut menojaamat *
Menojaamat yhteensa
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa

*Vuoden 2019 vertailutieto oikaistu konsernin osalta

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
12 327 10837 12995 11 508
87 1595 86 1589
12414 12433 13080 13 098
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
800 663 0 0
22082 12692 7934 10 846
321 383 157 216
10 044 17 249 6 597 8564
32 447 30324 14 688 19 627
33 247 30987 14 688 19 627
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Vakuuksia,vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja
koskevat liitetiedot, 1000 €

34

35

36

37

38

VELAT, JOISTA KUNTA ON PANTANNUT, KIINNITTANYT TAI MUULLA
TAVALLA ANTANUT VAKUUDEKSI OMAISUUTTAAN

Kunta ei ole antanut omaisuuttaan vakuudeksi.

Konserni
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2020 2019
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 46 369 52 817
Vakuudeksi annetut osakkeet 0 0

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT MUIDEN

SITOUMUSTEN KUIN VELKOJEN VAKUUDEKSI

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

VAKUUDET, JOTKA KUNTA ON ANTANUT SEN KANSSA SAMAAN KONSERNIIN

KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

YHTEENLASKETTU ARVO KUNNAN ANTAMISTA MUISTA KUIN EDELLA 40-42

KOHDISSA TARKOITETUISTA VAKUUKSISTA LAJEITTAIN

Kunta ei ole antanut vakuuksia.

VUOKRAVASTUUT

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

Toimitilojen vuokravastuut 33040 26 417 16 739 16 265
Koneiden ja laitteiden vuokravastuut 7276 11158 5038 8832

Vuokravastuut yhteensa 40 316 37575 21777 25097
Siita seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 7399 5527 5957 4 357
Siita PPP-hankkeet 0 0 0 0
Siitd sopimuksiin siséltyvét lunastusvelvoitteet 0 0 0 0
Siité kuntakonsernin sisaiset vuokravastuut 173 272 173 272

Leasingvuokrasopimuksiin ei sisélly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdonmukaisia vastuita.
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KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET SEN KANSSA SAMAAN
KONSERNIIN KUULUVIEN YHTEISOJEN PUOLESTA
(KPA 2:7.2 § 3-kohta)

Tytaryhteis6jen puolesta annetut:
Alkuperéinen pddoma
Jaljelld oleva padoma

MUUT KUNNAN ANTAMAT VASTUUSITOUMUKSET JA MUUT VASTUUT (KPA 2:7.2 § 4-kohta)

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva pddoma
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen padoma
Jaljella oleva padoma *

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12.

Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista
31.12.

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen
rahastosta 31.12.

* Takaukset muiden puolesta sisaltda Oy Apotti Ab lainojen takauksen (jaljella oleva pddoma 5,5 milj. euroa)

Takausvastuu siirtyy Keusotella vuoden 2021 aikana.

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
74 485 74 485 74 485 74 485
18 353 19 144 18 353 19 144
Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019
4024 3340 0 0
3654 2 905 0 0
6 702 5455 6575 5328
5745 4775 5669 4693
257 479 232 768 0 232 769
0 0 0 0
160 153 160 153
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41 MUUT KUNTAA KOSKEVAT TALOUDELLISET VASTUUT,
JOITA EI OLE MERKITTY TASEESEEN

Sopimusvastuut
Maankayttosopimukset
Muu sopimusvastuu *

Sopimusvastuut yhteensa

Johdannaissopimukset
Koronvaihtosopimukset
Lisahyoty swap 1161642/1512514
Sopimus eraéntyy 7.11.2022

Lainan pddomaa vastaava nimellisarvo
Kaypa arvo *

Koronvaihtosopimus1
Nimellisarvo
Kaypéa arvo

Koronvaihtosopimus 2
Nimellisarvo
Kaypa arvo

Koronvaihtosopimus
1641290/2300766 *

Koronvaihtosopimus 1462034/1994768
Nimellisarvo

Sahkdjohdannaiset
Kaypa arvo

HUS Ky:n alijadman kattamisvastuu

Arvonliséveron palautusvastuu
Valtionosuuksien palautusvastuu

* Konsernin vuoden 2019 vertailu luku oikaistu.

Konsernin johdannaiset

Konserni Kunta
2020 2019 2020 2019

9950 50 9950 50
1851 110 0 0
11801 160 9950 50
110 110 0 0
-7 -12 0 0
230 230 0 0
-8 -11 0 0
230 230 0 0
4 -8 0 0
376 413 0 0
367 369 0 0
-10 16 0 0
346 346 346 346
7195 8271 0 7634
695 4 655 0 3960

ETEVA-kuntayhtymaélla on yksi suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus. Sopimus on tehty yksittaisen
lainan korkoriskin pienentamiseksi. Sopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus eraantyy 2022.

HUS:lla on korkoriskin suojaamistarkoituksessa kaksi koronvaihtosopimusta, joista kumpikin kohdistuu yksittaiseen lainaan.
Nailla sopimuksilla lainan vaihtuvat korot on muutettu kiinteiksi ja osa lainan padomasta on suojattu. Koronmaksupaivat

vastaavat lainasopimusta suojausajanjaksolla. Sopimukset on laadittu 2021 ja 2022.
Osa sédhkonkulutuksesta suojataan sdhkdjohdannaisilla, jotka hankitaan suojaamistarkoituksessa séhkdnhankinnan
hintavaihteluita vastaan. Sopimuksia on 28 kappaletta, ja ne on tehty kalenterivuosille 2021, 2022, 2023 ja 2024.

Keski-Uudenmaan Vesi kuntayhtymalld on yksi suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus. Sopimus on tehty

yksittéisen lainan korkoriskin pienentdmiseksi. Sopimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus eraantyy 2021.

Tuusulan Tenniskeskus Oy:ll& on yksi suojaamistarkoituksessa tehty koronvaihtosopimus. Sopimus on tehty

yksittéisen lainan korkoriskin pienentdmiseksi.
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Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa korkoriskié.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttdsopimuksiin liittyvad sopimusriskia. Maankayttdsopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Konserniyhteisdjen kertyneeseen alijaamaan liittyvat riskit
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri-kuntayhtymaan
Tuusulan kunta kuuluu jasenena Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri-kuntayhtyméén, jossa
Tuusulan kunnan omisutusosuus on 2,30 %. Kuntayhtyman kertynyt alijagdmaé on 15 021 835,32 euroa
Tuusulan kunnan osuus on 345 502,21 euroa. Tuusulan kunta ei ole tehnyt tilinpaatdkseen
pakollista varausta, silla kuntayhtyman odotetaan kattavan alijadma tulevaisuudessa.

Ympéristovastuut (KILA 14.1.2003 ymparistdyleisohje)
Tilinpdatdksessa on varauduttu 1 291 110,78 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varausta ei kaytetty eika tullut esiin tarvetta tehdé& uusia varauksia.

Pilaantuneiden maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Tuuliviirinkuja, Haaratie, Terrisuon entinen kaatopaikka, Hogbergin
haaran haulikkorata ja Nybackan alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisatutkimusten tuloksista.

Padomalainasaamisiin liittyvat riskit

Kiinteistdé Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, padomalaina 90 000

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteistoa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtiosta 60 %
ja Keravan kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat myodntaneet yhtitlle sen vakavaraisuuden
vahvistamiseksi yhtensé 150 000 euron padomalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa.
P&aomalainoilla ei ole erapéivaa ja ne on merkitty tilinpaatoksesséa yhtion omaan paddomaan.
P&aaomalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhtié hoitaa osaltaan julkista palvelutehtavaa,

jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla siten kuin
pelastustoimilaissa sdadetaén. Padomalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittéavaa riskia
perustuen yhtion toimialaan seké pddomalainan pieneen maaréaan suhteessa kuntakonsernin
omiin pa&omiin ja toiminnan volyymiin.

Tuusulan kunnan kiinsteitdt Oy, pddomalaina 3 000 000

Tuusulan kunnan kiinteistot Oy omistaa, hallitsee ja vuokraa kiinsteisttja erilaisiin asumisen tarpeisiin.
Tuusulan kunta omistaa yhtiosta 100 % ja on mydntanyt yhtiélle 3 000 000 euron padomalainan

Tuusulan kunnan vuora-asuntorahaston purkamisen yhteydessé vuonna 2019.

Padomalainalla ei ole erapaivaa ja se on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan paédomaan.
Paaomalainoille ei ole annettu vakuutta. Padomalainasta ei eiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskisa,
silla yhtion tominta on vakaalla pohjalla ja yhtion padomarakenne on kunnossa.
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HenkilGsto4, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot, 1000 €

42 HENKILOSTO TOIMIALUEITTAIN

Toimiala, henkilétydvuodet 2020 2019
Yleishallinto ja johdon tuki 52,0 472
Yhteiset palvelut 734 72,2
Sivistys 1064,8 1044,7
Kasvu ja ymparistd 145,8 143,2

Yhteensa 1336,0 1307,3
Vesihuoltoliikelaitos 14,6 13,3

Yhteens, kunta + liikelaitos 1350,6 1320,6

43 TILIKAUDEN PALKAT, PALKKIOT, ELAKEKULUT JA MUUT HENKILO-
SIVUKULUT ELLEI NIITA OLE ERITELTY TULOSLASKELMASSA

Henkildstokulut 2020 2019
Palkat ja palkkiot 60 585 59 913
Henkilosivukulut

Elakekulut 13271 13513
Muut henkil6sivukulut 1965 1771

Henkildstokulut yhteensa tuloslaskelman mukaan 75 820 75 197

Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot 403 281
Henkilosivukulut 66 56

Henkildstokuluja aktivoitu kdyttdomaisuuteen yht. 470 337

Yhteensé henkilostokulut 76 290 75535

44 LUOTTAMUSHENKILON PALKKIOISTA PERITYT JA PUOLUEELLE TAI
PUOLUEYHDISTYKSELLE TILITETYT LUOTTAMUSHENKILOMAKSUT
(Kuntalaki 82.3 8)

2020 2019
Kansallinen Kokoomus rp 7 8
Kristillisdemokraatit rp 1 1
Perussuomalaiset rp 3 3
Suomen Keskusta rp 4 4
Suomen Ruotsalainen Kansanpuolue rp 0 0
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp 17 19
Tuusulan puolesta ry 10 10
Vasemmistoliitto rp 4 3
Vihred liitto rp 4 4
Yhteenséa 50 52
45 TILINTARKASTUSPALKKIOT
Kunta
Lakisaateisté tilintarkastusta suorittava tarkastus- 2020 2019
yhteisé: KPMG Oy Ab
Tilintarkastuspalkkiot, lakisaateinen tilintarkastus * 15 16
Tarkastuslautakunnan sihteerin tehtavét 12 14
Muut palkkiot * 33 39
Palkkiot yhteensa 60 69

*Vuoden 2019 vertailutiedon ryhmittely muutettu oikeaksi
46 KUNNAN JA SEN INTRESSITAHOIHIN KUULUVIEN VALISET LIIKETOIMET

Kunta on solminut tilivuoden aikana Pellavaméen asemakaava-alueella kolme maankayttésopimusta
seké Kievarintien asemakaava-alueella kaksi maankayttésopimusta, joissa sopimuskumppanina
toimii kunnan valtuuston jasen. Sopimuksien yhteenlaskettu arvo on 1 895 540 euroa.

Liséksi kunta on solminut tilivuoden aikana Pellavamaen asemakaava-alueellae maankayttdsopimuksen
jossa sopimuskumppani on l&heisessa perhesuhteessa valtuuston jaseneen. Sopimuksen arvo on
488 322 euroa.

Sopimukset on tehty tavanomaisin ehdoin ja kunnan valtuuston jésenet eivét ole osallistuneet néité asioita
koskevaan paatoksen tekoon kunnassa.
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Korkoriskit
Konsernilla on vaihtuvakorkoisiin lainoihin liittyvaa korkoriskia.

Sopimusriskit
Kunnalla on maankayttésopimuksiin liittyvaa sopimusriskia. Maankayttdsopimusten sopimuskorvauksia
on tuloutettu kirjanpitoon kaavoitettavien alueiden valmistumisasteen perusteella.

Konserniyhteistjen kertyneeseen alijagamaan liittyvat riskit
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri-kuntayhtymaan
Tuusulan kunta kuuluu jasenena Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri-kuntayhtyméaén, jossa
Tuusulan kunnan omisutusosuus on 2,30 %. Kuntayhtyméan kertynyt alijagdmaa on 15 021 835,32 euroa
Tuusulan kunnan osuus on 345 502,21 euroa. Tuusulan kunta ei ole tehnyt tilinpaatokseen
pakollista varausta, silla kuntayhtyméan odotetaan kattavan alijagdma tulevaisuudessa.

Ymparistovastuut (KILA 14.1.2003 ymparistoyleisohje)
Tilinpaatoksessa on varauduttu 1 291 110,78 eurolla pilaantuneiden maa-alueiden kunnostukseen.
Tilikauden aikana varausta ei kaytetty eika tullut esiin tarvetta tehda uusia varauksia.

Pilaantuneide maa-alueiden varaus koskee seuraavia alueita:
Jokelan entinen kaatopaikka, Kellokosken kaatopaikka, Tuuliviirinkuja, Haaratie, Terrisuon entinen kaatopaikka,
Hogbergin haaran haulikkorata ja Nybackan alue. Kunnostusten aloitus riippuu kaavojen etenemisesta ja lisatutkimusten tuloksista.

Paaomalainasaamisiin liittyvat riskit

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema, padomalaina 90 000

Kiinteistd Oy Keravan ja Tuusulan paloasema vuokraa omistamaansa paloasemakiinteistoa
Keski-Uudenmaan pelastuslaitokselle ja Tuusulan VPK:lle. Tuusulan kunta omistaa yhtidsta 60 %
ja Keravan kaupunki 40 %. Omistajakunnat ovat myontaneet yhtiolle sen vakavaraisuuden
vahvistamiseksi yhtensa 150 000 euron paaomalainat, josta Tuusulan osuus 90 000 euroa.
Paaomalainoilla ei ole erapaivaa ja ne on merkitty tilinpaatoksessa yhtion omaan pagomaan.
Paaomalainoille ei ole annettu vakuutta. Yhtio hoitaa osaltaan julkista palvelutehtavaa,

jossa kunnat vastaavat pelastustoimesta yhteistoiminnassa pelastustoimen alueilla siten kuin
pelastustoimilaissa saadetaan. Paaomalainasta ei aiheudu Tuusulan kunnalle merkittavaa riskia
perustuen yhtion toimialaan seka paaomalainan pieneen maaraan suhteessa kuntakonsernin
omiin paaomiin ja toiminnan volyymiin.
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Tytaryhtiot
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TUUSULAN KUNNAN KIINTEISTOT OY

Perustettu vuonna 1989, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Tuusulan kunnan kiinteistét Oy on
kiinteistostrategiassaan sitoutunut tuottamaan
turvallisia, laadukkaita ja kohtuuhintaisia koteja
erilaisiin asumisen tarpeisiin. Asumisen ja
[&hiympéariston laatu varmistetaan uudenlaisia
tekniikoita ja suunnitteluratkaisuja hyddyntaen
elinkaariajattelun pohjalta. Energiatehokkuudessa
pyritddn kohti nollaenergiatasoa. Tuotannossa
tavoitellaan sosiaalisesti eheita asuinalueita.
Yhteisollisyyden ja rynm&asumisen ratkaisuja
edistetaan. Vuokra-asuntomarkkinoiden
toimivuutta seurataan uudisrakentamishankkeita
suunniteltaessa. Yhtio edistdd mahdollisuuksien
mukaan hissirakentamista sek asuntojen
turvallisuutta ja esteettémyyttd. Yhtion arvoja
ovat elinvoimaisuus, vastuullisuus, kehittyminen ja
yhteistyo.

Yhtion toimiala on omistaa, hallita ja vuokrata
kiinteist6ja ja maa-alueita samoin kuin omistaa
osakkeita ja arvopapereita seké kaydé sanotulla
omaisuudella kauppaa. Yhtio voi my6s harjoittaa
rakennuttamista, vuokraustoimintaa ja
isannadintié.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
joulukuussa

1. Elinvoimaisuus

Vuokraustoiminnan my6té arviolta 200 hakijaruo-
kakuntaa saa asunnon: toteutui 55. Luonnollisesti
koronakriisi on aiheuttanut omia haasteita ja va-
hentényt asukkaiden muuttoliikennetta. Tilanne
tulee oletettavasti purkautumaan kriisin helpotta-
essa.

Yllapidetdén jatkuvaa uudisrakentamista

Laaditaan vuosille 2020-2025 rakennuttamisen ta-
voitesuunnitelma pohjautuen

MAL-sopimukseen. Lukuarvoina tavoitellaan n 40
asunnon vuosittaista valmistumista: Toteutuu
my6&hemmin, uutta MAL-sopimusta ei ole viel& hy-
vaksytty.

Selvitetd&dn mahdollisuus toteuttaa erityisryhmé-
asumista nykyista laajemmin yhteistydssa Tuusu-
lan kunnan kanssa seké suoraan omaan kantaan
vuokrattavaksi: Toteutuu myéhemmin.

Tulevat hankkeet:

Tuusulan Kotipiha, Hyrylaén, rakennustyot alkavat
mahdollisesti Q2/2021: Tavoite edelleen voimassa,
ARAnN ehdollinen lainavaraus saatu. Tarkoituksena
on rakentaa yhteensa 60 asuntoa kahteen kiinteis-
toon. Projekti kilpailutusvaiheessa.

Liséksi pyritdén saattamaan véhintaan urakkalas-
kentavaiheeseen 2-3 muuta kohdetta: Toteutettu
osaksi katsantokaudella. Suunnitelmissa on Neito-
perho Il rivitalo. Projektia on tyostetty taustalla ja
tontinkayttosuunnitelma olemassa.

Vuonna 2019-2020 kaynnissé olevat hankkeet val-
mistuvat aikataulun mukaisesti ja ovat vuokrattu
taysin:
e Blenneri |, 24 as Jokelaan, yhteensa 30
asuntoa: Toteutunut.
o Neitoperho, 15 erityisryhmé&asuntoja Hyry-
1aan, tilat vuokrattu 100 %
o Keusotelle. Kayttoonotto 06/2020: Kohde
valmistui 06/2020: Toteutunut
e Blenneri Il, 30 as Jokelaan, rakennustyot
paattyvat 8/2020: Kohde valmistuu etu-
ajassa ja asukkaat paddsevat muuttamaan
sisdan 1.9.2020 alkaen. Toteutunut.

= Tonttiohjelma paivitetddn vuosittain: Paivitetty
yhdessa hallituksen ja kunnan kanssa.

« Uudisrakentamisen kohtuuhintaisuus taataan
ARA-tuotannolla, omilla varoilla ja kunnan takauk-
silla: Toteutunut jatkuvana toimintana ja osana
prosessia.



e Laaditaan PTS rahoitussuunnitelma ns. korjaus-
velan rahoittamiseksi: Hallituksessa 5/20. Korjaus-
velka pyritdan pitdmé&an alhaisena riittavalla pa-
nostuksella PTS-t6ihin ja laadukkaalla yllépidolla.
» Tarkennetaan uudisrakentamisen laatukriteerit
elinkaariajattelun ndkdkulmasta: Toteutui, hallitus
kasitellyt asian 25.3.2020.

2. Vastuullisuus

Kustannustehokas ja tuottava kéyttttalous talou-
dellisesti ja suunnitelmallisesti toimien seka kiin-
teistdomaisuuden arvoa kehittaen eri keinovalikoi-
maa kayttden: Toteutuu jatkuvana toimintana.
Tyo6kaluina on myds mahdolliset toimenpiteet,
jolla elinkaaren paéassa olevia kiinteisttja korva-
taan uusilla.

= Vastuullinen rakennuttaminen, valvonta, jalki-
seuranta seka kilpailutus: Toteutuu jatku-vana toi-
mintana ja osana riksienhallintaprosessia.

» Kaynnistetééan selvitys kiinteistokannan salkutuk-
sesta ja elinkaariarvioinnista: Toteutui, hallitus k&-
sitellyt selvityksen 22.4.2020. Paivitetaan vahin-
téén 2 vuoden vélein osana strategista tyota. Jar-
jestelma kayttoonotettu Q3/2020.

= Palvelukokonaisuuden arvoketjun merkityksen
korostaminen kumppanuusyhteisty6ssa ja palvelu-
lupausten pitdminen luottamuspédoman kasvatta-
miseksi: Toteutuu jatkuvana toimintana ja kump-
panuuksien kehittdmisend seké sitouttamisena Tu-
kukin arvoihin.

« Energiatehokkuuden aktiivinen yll&pito ja sdan-
noéllinen seuranta kestévén kehityksen ja elinkaa-
riajattelun pohjalta: Jatkuvaa toimintaa ja osa pro-
sessia.

3. Kehittyminen

Yhtion vuokra-asuntokannan kehittdmisohjelman
toteuttaminen: Toteutuu mydhemmin kuluvana
vuonna ja samalla hallitus linjaa keskeiset toimin-

taperiaatteet.

= Asiakaspalvelun ja toiminnan virtaviivaistaminen

(palvelukulttuuri, ammattimaisuus, verkostoitumi-
nen): Uusien toimitilojen myo6té saatu kaytannolli-
set, asiakkaiden yksityisyyden suojan aiempaa pa-
remmin takaavat tilat. Tassa tulee huomioida
my0s asiakkaiden ja asukkaiden kulutustottumus-
ten muutokset seka talouden ohjaamisen kehittéa-
minen (esim. palvelujen sdhkdistéminen): Jatkuvaa
toimintaa ja kehitystyota.

= Hallitus ja henkildsto sitoutuvat innovatiiviseen
ja aktiiviseen yhtion toiminnan kehittdmiseen ja
edun valvontaan: ARAnN vierailu Tuusulassa
2/2020, Tukuki mukana. Kilpailutukset allakoitu ja
osana yllapitoprosessia.

= Uusien tydtapojen kayttoonotto — séhkoisten
palveluiden lisddminen: S&hkoista huoltokirjaa
tyostetty, huollon tehostettava kayttdd, sdhkdinen
asunnonhaku suunnitelmissa. Projekti kdynnis-
tetty.

« Kilpailukyvyn ja vetovoiman kehittéminen posi-
tiivisen julkisuuskuvan yllapidolla: Jatkuvaa toimin-
taa, nettisivujen ja yritysesitteen mahdollinen péi-
vittdminen. Liitetdan osaksi strategiaa.

« Pitk&aikaisten asukkaiden palkitsemiskeinojen
selvittdminen: Pitk&aikaisten asukkaiden palkitse-
miskeinot vahvistettu hallituksessa 3/2020.

4. Yhteistyo

Omistajapoliittisten linjausten nékyvyys yhtitn
paattksenteossa ja toiminnassa: Jatkuvaa toimin-
taa esim. uudisrakentamisessa. Kunta puoltanut
Tuusulan Kotipiha-hankkeen KT-lainaa ja k&ynnis-
tysavustusta, myontanyt omavelkaiset takaukset
yhtion lainoille ja osoittanut rakennuspaikkoja yh-
tion uudisrakentamiseen, pddomalainajarjestely
toteutui vuoden alussa, kunta (Tilakeskus) vuok-
rannut yhtidlle uudet toimitilat. Yhtio noudattaa
konserniohjeistusta.

« Palvelumuotoilu osallistavan asukasyhteistyon
kehittdmiseksi: Toteutuu myéhemmin ja eri toi-
mintamalleja analysoidaan.
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= Vuokravalvonta ja perintdasiat — aktiivinen asu-
kas- ja viranomaisyhteistyd: Toteutui, vuokrasaa-
tavat seurantakauden lopussa pienemmét kuin
vuoden 2019 lopussa. Korona-kriisi aiheuttanut
pienid muutoksia maksuliikenteeseen ja proses-
siin.

« Sujuvan kumppanuusyhteistyon yllapito kaikkien
osapuolien eduksi: Toteutuu jatkuvana toimintana
jamuodostaa keskeisen osan toimintamallia.

= Henkildston ty6hyvinvoinnin ja tuottavuuden ke-
hittdminen osallistavan yhteistyskentelyn avulla
(kehittamisprosessi): Kehittdmisprosessi toteutui
jo vuonna 2019 yhteistytssa Metropolia Ammatti-
korkeakoulun kanssa, osallistava yhteisty0 jatku-
vaa toimintaa.

Tahan liittyy myds jatkuva ammattitaidon yllapito
ja eri prosessien kehittdminen. Henkildston sitout-
taminen hyvéan ty6ilmapiirin, toimivien

tyovalineiden, tyon joustavuuden ja toimivien pro-
sessien seké palkitsemisen avulla.

Kiinteistopidon tunnuslukutavoitteita:

o kayttoaste 98,5 %: katsantokaudella to-
teutui 99 %.

e vaihtuvuus max 25 %: katsantokaudella
toteutui 18,1 %.

e tyhjana olo max 0,06 €/m?/kk: katsanto-
kaudella toteutui 0,05 €/m2/kk

e vuokrasaatavat 31.12.2020 max 1,20
€/m2: Toteuma 1,18 euroa/m2.

o |uottotappiot 31.12.2020 max 15 000 €:
Toteuma 25 864 euroa.

o korjauskulut €£/m2 25,60 €: toteutui 32,87
€/m2

e lainamaara €/asm2 990 €: vuoden lo-
pussa 968 €/asm2

Kiinteistonpidon tunnusluvut

2020 tot. TP 2019 2018 2017 2016 2015
Kayttdaste % 99 99,5 99,5 98,8 99,4 99,5
Vaihtuvuus % 18,1 17,2 20,6 19,9 19,5 20,16
Tyhjanaolo €/m2/kk 0,05 0,05 0,24 0,11 0,08 0,06
;“;’et:%tf_‘ig'."t 25 864 10 659 9970 20 450 11778 15 907
Korjauskulut £/m?2 32,87 31,99 21,87 27,20 22,98 33,69
Lainaméaara €/asm? 968 982 991 974 970 991
Tunnusluvut TP 2020 TP 2019 TP 2018 TP 2017
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 106,55 108,22 116,98 109,21
Nettotulos % 28,06 28,06 14,51 8,36
Omavaraisuusaste % 14,4 14,1 7,55 5,80
Suhteellinen velkaantuneisuus % 669 672 671 671
Lainamaara/kunnan asukas € 1.242 1.211 1.191 1.158




Kiinteisto Oy Tuusulan Lahelankankaan toimitalo

Perustettu vuonna 2003, kunnan omistusosuus 62 %

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Tuusulan kunnan ja seurakunnan yhteinen keski-
nainen kiinteistdyhtié omistaa ja hallitsee
Lahelankankaan toimitaloa rakennuksineen. Yhtio
voi harjoittaa vuokraustoimintaa ja isdnnointia.

Toimitalossa ovat kunnallinen paivakoti, paivaker-
hotilat, seurakunnan toimitilat ja

seurakuntasali seké kunnan ja seurakunnan yhteis-
kaytossa olevat nuorisotilat.

Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Rakennusten tekninen ja toiminnallinen taso pide-
téén hyvana

- kiinteistdnhoidon sopimustavoitteita ja niiden to-
teutumista seurataan ja vuosittain tehdan kiin-
teistokierros seka pidetéén yhteispalaverit kiinteis-
téhuollon, siivouksen ja eri toimijoiden kesken

- kunnossapitoty6 painottuu ennakoivaan huol-
toon taloteknisten jarjestelmien ja rakenteiden
kayttokunnon varmistamiseksi

- paivakodin ilmanvaihdon parantaminen

- asiakaspalaute kasitellaan valittomasti

Jatketaan ja kehitet&én yhteistyota yhtion ja kun-
nan / seurakunnan valilla

- toimitaan yhteistydssa kunnan ja seurakunnan
kanssa kayttaen hyvaksi kunkin osapuolen resurs-
seja ja kumppanuuksia

- toimitaan julkisten rakennusten energiatehok-
kuuden parantaminen —hankkeen tavoitteiden
mukaisesti

Alkuvuosi on sujunut hallinnollisesti ja taloudelli-
sesti suunnitelmien mukaan. Yhteisty6ta huoltoyh-
ti6 I1SS:n kanssa on laajennettu. Tulokset ovat lu-
paavia. Kustannusvaikutus ndhdééan tilikauden jal-
kipuoliskolla.

Pihavalaistus on uusittu led-valoiksi. Vain lamput
uusittiin, pylvasvalot pysyivat alkuperaisind.

Sisdilmaoireilujen perusteella kdynnistetty lattia-
mattojen uusimisen suunnittelu ja kilpailutus on
tehty seka urakoitsija valittu. Urakkahinta ilman li-
satoitd on 107 000 euroa. Lisékustannuksia syntyi
muun muassa kosteuskartoituksista ja lattioiden
kuivatuksista seka irtaimiston siirrosta ja varas-
toinnista. Mattotydt ovat valmistuneet viikolla 36.
Mattotoiden taloudellista loppuselvitysta ei ole
vield laadittu. Seuraavana on vuorossa ilmanvaih-
don s&ato.

Julkisivujen puuosien maalaus on tehty kesén ai-
kana.

Muita kuluvalle tilikaudelle suunniteltuja viela kes-
kenerdisia toita ovat:

Vuodelle 2021 siirtyneet perusparannukset:
Liikuntasaumojen uusiminen

LAmmonvaihdin paketin uusiminen ja lammityksen
tasapainotus

LAmmitys- ja IV —automaation uudistaminen

Tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 77,69 85,34
Nettotulos % -28,72 -16,97
Omavaraisuusaste % 99,45 99,53
Suhteellinen velkaantuneisuus % 12,72 11,03
Lainamé&ara / kunnan asukas € 0 0




Kiinteisto Oy Tuusulan Vanha Kunnantalo

Perustettu vuonna 1995, kunnan omistusosuus 67 %

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Yhtion padosakkaat ovat Tuusulan kunta ja Tuusu-

lan seudun vesilaitoskuntayhtyma. Vuonna 1995

perustettu yhtié omistaa ja hallitsee Vanhaa kun-
nantaloa, jossa toimii vesilaitoskuntayhtyma ja
Keskisen Uudenmaan Musiikkiopisto.

Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Kiinteistéhuollossa uusi kumppani on aloittanut
18.5.2020. Tehtavien siirto uudelle huoltoyhtidlle
on sujunut hyvin.

Kiinteiston korjausty6t hoidetaan tarpeen mukai-
sesti. Yleisesti korjaukset pyritdan toteuttamaan
tulorahoituksella. Ennakoimattomiin korjauksiin
varaudutaan talousarviossa. Rakennuksen tekni-
nen taso pidetadn hyvana.

Pihavalaistus on uusittu pylvésvaloineen led-va-
loiksi.

Alkuvuosi on kokonaisuutena sujunut suunnitel-
mien mukaan seka hallinnollisesti etté taloudelli-
sesti.

Kevaén Korona pandemiasta johtuen kuluvalle tili-
kaudelle suunniteltu vesikaton kuntotutkimus teh-
tiin loppuvuodesta 2020, tarvittavat korjaukset
tehddan vuoden 2021 aikana.

Tunnusluvut

TP 2019 TP 2020

Liiketulos/poistot %
Omavaraisuusaste %

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % |101,82 111,87

Suhteellinen velkaantuneisuus %

7,92 49,18
98,32 99,02
13,81 8,07




Tuusulan Kansanopiston Oy

Perustettu vuonna 1908, kunnan omistusosuus 91,0 %.

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Kunnan ja yksityisten henkildiden omistama yhtiod
on vuokrannut tilansa Keudalle. Tiloissa toimii
Pekka Halosen akatemialle. Vuokratuloilla yhtié
pitdd huolta omistamistaan rakennuksista.

Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

1.1.2020 voimaan astunut vuokrasopimus KEUDAnN
kanssa on allekirjoitettu. C-talon siséremontti
toteutettiin tilikaudella 2020, kustannukset
ylittyivat yli kustannusennusteen.

Tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 59,6 180
Nettotulos % 5,44 22,78
Omavaraisuusaste % 75,3 91
Suhteellinen velkaantuneisuus % 36,3 0,0
Lainamaara/asukas € 1,55 0,0

KIINTEISTO OY RIIHIKALLION LAHIPALVELUKESKUS

Perustettu vuonna 1976, kunnan omistusosuus 100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Yhtioé omistaa Koy Riihikallion palvelukeskuksen
osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan ko. pal-
velukeskuksessa sijaitsevia liiketiloja.

Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Tavoitteena vuonna 2020 oli saada kaikki liiketi-
lat pidettyd vuokrattuina kdyp&an vuokratasoon
sekéd saada myytyéa yhtién tontti kaypaan markki-
nahintaan, tontti myytiin 17.2.2020. Tavoitteena
on my@s pitad vuokralaiset tyytyvaisia tiloihinsa.
Yhden tilan vuokrasopimus on paattynyt
30.4.2020, joten toisella ja kolmannella vuosikol-
mannekselle vuokratilojen kayttaste on 90,4 %.
Vallitsevat olot tuovat haastetta tilan vuokraami-
selle, mutta tila pyritddn saamaan mahdollisim-
man pian vuokratuksi.

Palvelutarjonnan kehittdminen palvelukeskuk-
sessa on kaikkien etu ja tuo kaivattuja palveluita
Riihikallioon. Tdma4 helpottaa palvelukeskuksen
asukkaiden elaméaéa

Yhtion toiminta-ajatuksena on omistaa ja vuok-
rata kyseisia liiketiloja kannattavasti.

ja liséa alueen seka palvelukeskuksen houkutte-
levuutta.

Suomessa vallinneiden Korona -viruksen aiheut-
tamien kokoontumiskieltojen seké kahviloiden ja
ravintoloiden aukiolokieltojen vuoksi Kiinteistd
Oy Riihikallion Lahipalvelukeskuksen hallitus
paatti kevaalla 2020 kolmen vuokralaisen osalta,
ettd vuokria ei tulla perimdan kolmelta kuukau-
delta (huhti-kesékuu 2020) ja yhden vuokralai-
sen osalta, ettd vuokraa ei peritty kahdelta kuu-
kaudelta (huhti- ja toukokuu 2020).
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Mikali rajoituksia Suomen hallituksen puolesta
tulee uudelleen ja yhti6 joutuu hyvittdmaan
vuokralaisia viela lisda, useamman kuukauden
vuokria vastaavalla méaaralla, tulee yhtion halli-
tus arvioimaan epidemian vaikutukset yhtion ta-
louteen uudelleen talta osin. Kahviovuokralainen

on irtisanonut vuokrasopimuksensa péattyméaan
31.5.2021 ja Tuusulan kunta on irtisanonut ns.
jumppasalin vuokrasopimuksensa paattymaan
31.7.2021. Néihin tiloihin uudenvuokralaisen I0y-
téminen vallitsevissa oloissa on hyvin haasteel-
lista.

Tunnusluvut

TP 2020 TP 2019

Liiketulos %
Omavaraisuusaste %
Suhteellinen velkaantuneisuus %

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 131,15 % | -73,3 %

21,84 % -42,7 %
10,12 % 8,12 %
1117,69
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Tuusulan Tenniskeskus Oy

Perustettu vuonna 1979, kunnan omistusosuus
52,6 %

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Tenniskeskuksen tarkoituksena on jarjestaa Tuu-
sulassa hyvat ja edulliset harrastusolosuhteet ten-
niksen, sulkapallon, squashin, pdytatenniksen ja
salibandyn pelaajille.

Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Tavoitteena vuonna 2020 oli pit&a yhtion taloudel-
linen tilanne edelleen hyvalla ja vakaalla pohjalla
seka yllapitadd hyvaa tuntimyyntitasoa ja kehittaa
uusia palveluita. Kiinteiston ja laitteistojen kuntoa
pidettiin yll4 ja hyvassé kunnossa huolellisesti.
Toiminta seké taloudellinen tilanne olivat tavoit-
teiden mukaista alkuvuonna. Syksylld 2019 tehdyt
pienet pelihintojen korotukset sulkapalloon ja
squashiin nakyivéat positiivisesti lilkevaihdossa ja
tuloksessa. Maaliskuun puolessa valin maailman-
laajuisen koronavirusepidemian vaikutukset iski-
vat myds yhtidon. Valtioneuvosto suositteli sulke-
maan urheiluhallit ja yhtion hallit laitettiin kiinni
Tuusulan kunnan méarayksesta 17.3.2020 alkaen.
Henkilékuntaa lomautettiin sulun ajalta.

Yhtion tulot loppuivat kokonaan sulkemisesta al-
kaen. Halli avattiin uudestaan 11.5.2020 ns. itse-
palvelu-moodissa, jota on vuosittain sovellettu ke-
sdaikana. Kesan tulot olivat jonkin verran edellist
vuotta suurempia.

Yhti6 anoi Valtiokonttorilta heindkuussa tukea. Tu-
kianomus hyvéksyttiin tdsmaélleen hakemuksen
mukaisesti ja tukea myodnnettiin 18.733,90 euroa.
Normaali vakiovuorokausi alkoi 17.8.2020 ja asiak-
kaille annettiin edelleen tiukat kdyttaytymisohjeet
koronavirustilanteen huomioimisesta ja sen levia-
misen estamisesta. Syksyn pelituntimyynti kasvoi
noin seitseman prosenttia verrattuna edellisen
vuoden syksyyn ja kassatilanne oli edelleen vahva.
Asiakkaille siirtyi syksyn kaudelle kaytettavéksi ke-
vaan sulun hyvityksia.

Koronapandemian vuoksi hallit kuitenkin maarat-
tiin uudestaan suljettaviksi 30.11.2020 alkaen
mik4 johti siihen, ettd syksyn erittéin hyva positii-
vinen tulosvauhti kdantyikin koko tilivuoden tappi-
oksi.

Yhtio osallistui ja osallistuu omalta osaltaan mer-
kittaviin urheilukeskuksen kehityssuunnitelmiin ja
tavoitteena on syksylla 2021 paasta aloittamaan
salibandyhallin laajennusosa voimisteluhallien ja
mailapelien osalta.

Tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan

kulut % 121 126
Nettotulos % -3 52
Omavaraisuusaste % 31 30
Suhteellinen velkaantuneisuus % 210 182
Lainamaara/asukas € 24 25
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Tuusulan Jaahalli Oy
Perustettu vuonna 1996, kunnan omistusosuus 51,5 %

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Yhtion toimiala on omistaa ja hallita ja&hal-
lia ja tuottaa jadurheiluseuroille hyvaa ja

laadukasta j&daikaa. Yhti6 tuottaa kayttajil-
leen laadukasta jadaikaa ja pyrkii olemaan
kannattava ja omarahoitteinen.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Jaahalli antaa mahdollisuuden laadukkaa-
seen jadurheiluharrastustoimintaan Tuusu-
lassa. Ja&halli vahvistaa erityisesti nuorison
liikunta- ja urheilutoiminnan edellytyksié.
Jaghallin ja&tunnin hinta on kilpailukykyinen
alueen muihin jaéhalleihin verrattuna.

Koronavirusepidemian vuoksi jaahalli jou-
duttiin sulkemaan 16.3.-31.5.2020 véliseksi
ajaksi. Talloin j&a sulatettiin hallista kustan-
nuksien pienentéamiseksi.

Jaéhalli avattiin rajoitettuun kayttéon 1.6-
31.7.2020 véliselle ajalle. Normaali vakio-
vuorokayttokausi alkoi 3.8.2020. Kesa-hei-
nakuun myynnin, yhteistyésopimusten ja
vartionkonttorin tuen myota koronavi-
rusepidemian vuoksi menetetty liikevaihto
saatu melkein kokonaisuudessaan takaisin.

Marraskuun 23. pdivané jaahallin toimintaa
rajoitettiin koskemaan alle 20-vuotiaiden
harjoittelua. Marraskuun 30. ja&hallin toi-
minta keskeytettiin koronavirusepidemian
takia. Kyseisend aikana jaéhallia kaytettiin
ainoastaan koululaisliikunnan tukemiseksi.

Tunnusluvut

TP 2020 TP 2019

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut %
Liiketulos/poistot %

Omavaraisuusaste %

Suhteellinen velkaantuneisuus %
Lainamé&ara/asukas €

90,86 93,58
-59,39 -37,80
80,03 77,74
31,91 34,96

2,25 2,84




Kellokosken Jaahalli Oy

Perustettu vuonna 1998, kunnan omistusosuus 74,3 %

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Yhtio tarjoaa mahdollisuuden harjoittaa jadurhei-
lutoimintaa monipuolisesti ja monille erilaisille
harrastajille Tuusulan Kellokoskella sisaltéen run-
saan koulu- ja yleiséliikunnan.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-
joulukuussa

Alkuvuonna 2020 toiminta ja talous toimivat suun-
nitellusti 13.3.2020 asti, jolloin

Koronavirus Covid-19 alkoi vaikuttaa yhtitn toi-
mintaan. Halli suljettiin 17.3.2020
Valtioneuvoston kehotuksesta ja kiellosta yli 10
hengen kokoontumisille.

Yhtion tulos heikkeni tammi-huhtikuun osalta.

Toukokuussa kaynnistettiin suunnitellusti betoni-
pilarien tukity6t, jotka valmistuivat

elokuussa budjetoidussa pysyen. Perushuollot teh-
tiin kesatauolla. Lisaksi lisattiin hallin

siivousta ja desinfiointia.

Halli avattiin uudelleen 10.8.2020, jolloin toiminta
jatkui koronaohjeet huomioiden.
Koronaviruspandemian voimistuessa eri viran-
omaiset paattivat uusista rajoitustoimista,

jotka rajoittivat yhtion toimintaa 23.11.2020 al-
kaen: yhtion tulos heikkeni loppuvuodesta 2020.
Yhtio haki valtion mydntamaa tukea kevaan 2020
osalta, joka my6s myonnettiin.

Tunnusluvut

TP 2020 TP 2019

Liiketulos/poistot %

Omavaraisuusaste %

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut %

96 106
-1,3 3
100 100




TUUSULAN TEKONURMI OY

Perustettu vuonna 2006, kunnan omistusosuus 51 %

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Tuusulan Tekonurmi Oy on vuonna 2006 perus-
tettu osakeyhti, jonka omistavat Tuusulan kunta
ja Tuusulan Palloseura ry. Yhtion osake-enem-
misto on Tuusulan kunnalla. Yhtion liiketoiminta

on Tuusulan urheilukeskukseen rakennetun [am-
mitettavan tekonurmikentén kayttévuorojen
myynti. Yhtion asiakkaita ovat alueella toimivat
jalkapalloseurat. Tuusulan Palloseura ry on yhtion
suurin asiakas.

Tavoitteet 2020 ja niiden toteutuminen tammi-joulukuussa

Koronaepidemia on ravisuttanut kevaan 2020 toi-
mintaa ja taloutta ja kentén kaytttaste on ollut
olematon maaliskuun puolivélista lahtien. Alku-
vuosi ennen epidemian puhkeamista kuitenkin su-
jui odotetusti ja toiminta oli

tasapainossa. Kevaisen pandemian laannuttua toi-
mintaa paéstiin jatkamaan toukokuun puolivélissa.
Osa joukkueista harjoitteli pienryhmissé ja osa jat-
koi taukoa kesdkuuhun saakka varotoimenpi-
teend. Tasté syysta toukokuun kayttdaste jéi nor-
maalia pienemmaéksi, mutta kesakuussa pelit ja
harjoitukset lahtivat kunnolla kdyntiin ja vuoroja
on myyty vakiomaara.

Tuusulan kuplahalli liitettiin yhtién alaisuuteen
loppukesastd, mika osoittautui hyvéksi hankin-
naksi tulovirran kannalta. Tavoitteena oli kasvat-
taa yhtion paddomaa sen verran, etté kevaalla 2021
olisi mahdollista investoida tekonurmen syvépuh-
distukseen, kumirouheen lisédmiseen ja uusien
LED-valojen paivittamiseen kentélle. Lisaksi tavoit-

teena oli kuplahalliin liittyvien toimenpiteiden si-
sdistdminen ja kehittdminen osaksi koko yhtion
toimintaa. Toimenpiteita tarkasteltiin ja paadyttiin
henkil6ston palkkaamiseen, yhtiéon palkattiin osa-
aikainen talonmies huolehtimaan kentén ja hallin
huoltotoista.

Harjoituksia paastiin jatkamaan lahes normaaliin
tapaan marraskuun loppuun saakka ja etenkin
kuplahallin k&yttoaste oli loka-marraskuussa erin-
omainen. TAm4 johti ulkokentan sulkemisen vii-
konlopuiksi, jotta lammityskuluja oli mahdollista
leikata huomattavasti. Valitettavasti uudet ko-
ronarajoitukset pysayttivat harrastustoiminnan si-
satiloissa joulukuun ajaksi ja kuplaa pystyttiin
vuokraamaan ainoastaan koulujen kayttoon lop-
puvuodesta. Yhtion tulos k&antyi positiiviseksi
vuonna 2020, mihin taytyy olla tyytyvainen. Ta-
voitteisiin paastiin talouden osalta ja Tuusulan Pal-
loseura on pitédnyt hyvaa huolta kenttdolosuh-
teista.

Tunnusluvut TP 2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 105,7 74,2
Liiketulos/poistot % 54 -23,2
Omavaraisuusaste % -0,5 -5,2
Suhteellinen velkaantuneisuus % 2525 338,8
Lainama&ara/asukas € 6,6 7,03




KIINTEISTO OY RIIHIKALLION PAI-
VAKOTIKESKUS

Perustettu vuonna 2011, kunnan omistusosuus
100 %

Toiminta-ajatus ja tehtavéat

Koy Riihikallion Paivakotikeskuksen toiminta-
ajatuksena on vuokrata ja hallinnoida
omistamansa kiinteiston toimitiloja paivakoti
Pellavan, perhekeskuksen, nuorisotilan ja
Tuusulan seurakunnan tarpeisiin.

Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Kiinteiston kayttdjien tarpeista, kdytonaikaisesta
huollosta ja yll&pidosta huolehtiminen energia-te-
hokkuus-, ympéristo- ja turvallisuusnékdkohdat
huomioiden. Toiminta jatkuu hyvaksi todettuja
toimintatapoja noudattaen.

Taloudellisesti alkuvuosi 2020 on mennyt suunni-
telmien mukaan.

Lattiamattojen uusimisia on jatkettu yhden ryh-
matilan osalta 2. kerroksessa. Uusittu pinta-ala on
noin 140 m2. Uusi mattomateriaali on linoleum.
Mattotydt jatkuivat syksylla Tuusulan seurakun-
nalle vuokrattuina olleissa tiloissa. Matot uusittiin
noin 143 m2 panta-alalta.

Yhtion hyvaksyma tarjous oli 42 000 euroa. Lisa-
kustannuksia ei syntynyt. Kesén mattotydt ovat
valmistuneet viikolla 30.
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Teht&véna on huolehtia kaytonaikaisesta yllapi-
dosta, kiinteistonhuollosta ja kunnossapitotoimin-
nasta kayttajien tarpeet, energiatehokkuus-, ym-
paristo- ja turvallisuusndkdkohdat huomioiden.

Kesén aikana rakennuksen ilmanvaihto mitattiin ja
sdadettiin seka IV jarjestelman automatiikkaa péi-
vitettiin. Tall& hetkell& rakennuksessa on lievé ali-
paine, syyta tutkitaan. Alipaine aiheuttaa muuta-
missa ryhmétiloissa lattiakaivojen kuivumisia ja
viemaérihajua. Kohdekohtaisen sisailmatydryhmén
kokouksia on pidetty sdanndllisesti. Tilojen kaytta-
jien oireilua seurataan.

Tuusulan seurakunnan vuokrasopimus paattyi
31.10.2020.

Neuvottelut YIT:n kanssa, yhtion korjauskustan-
nusten, vuokranmenetyksen ja yhti6lle aiheutu-
neen muun taloudellisen vahingon korvaamisesta,
ovat viel& kesken. Yhtion siséilma ja rakennustek-
nisend asiantuntijana toimii edelleen Insingdritoi-
misto Raksystems Oy. GHS Group Oy ja Caverion
ovat hoitaneet IV puolen.

Tunnusluvut TP2020 TP 2019
Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 2243,81 192,47
Liiketulos/poistot % 45,68 56,99
Omavaraisuusaste % 0,16 0,15
Suhteellinen velkaantuneisuus % 752,98 811,47
Lainamaara/asukas € 125,06 125,06




KIINTEISTO OY KERAVAN JA TUUSULAN PALOASEMA

Perustettu vuonna 2015, kunnan omistusosuus 60%

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Yhtion toiminta-ajatuksena on tarjota kiinteisto,
josta kéasin pystytadan takaamaan kansalaisten tur-
vallisuus, tulipalojen- ym. vahinkojen tms. tor-
junta ja ennaltaehkéiseminen. Yhti6 on raken-
nuttanut paloasemarakennuksen, joka otettiin
vastaan 28.6.2017. Paloaseman vuokralaisena on
Keski-Uudenmaan pelastuslaitos ja toisena kayt-
t&jana on Tuusulan VPK.

Tavoitteet vuonna 2020 ja niiden toteutuminen
tammi-joulukuussa

Talouden suhteen tavoitteet ovat toteutuneet
suunnitellusti ja toinen koko vuosi on sujunut
suunnitellusti.

Hoitopuolen vuokrat ovat riittdneet kiinteiston
hoitokulujen kattamiseen ja pddomapuolen tuo-
toilla katetaan lainojen lyhennykset ja korot suun-
nitellusti.

Yhtidssé on arvioitu laajentuneen koronaepide-
mian vaikutuksia yhtién toimintaympéristoon ja
liiketoimintaan. Arviomme mukaan epidemialla ei
toistaiseksi ole vaikutuksia yhtién toimintaan.

Tunnusluvut

TP 2020 TP 2019

Liiketulos/poistot %
Omavaraisuusaste %

Yhtion toiminnan tuotot/toiminnan kulut % 317,79 291,27

Suhteellinen velkaantuneisuus %

2,27 -6,81
1,38 1,24
1196,64 1286,01
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Eriytetyt tilinpaatokset
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Vesihuoltoliikelaitos
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Tilinpaatos 2020

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos

LITTYJAMAARAT VESIHUOLTO-
(KULUTUSPAIKAT) VERKOSTOT YHT.
8632 905 km

VEDEN MYYNTI m3
1880331
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TOIMINTAKERTOMUS

Kunnallisen liikelaitoksen on
toimintakertomuksessaan esitettava selvitys
liikelaitokselle asetettujen toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta.
Uudistetun vesihuoltolain 20 a § todetaan, etta
toimintakertomuksessa tulee esittda myos tiedot
vesihuollon hintatasoa, tehokkuutta, laatua ja
kannattavuutta kuvaavista tunnusluvuista.

Liikelaitoksen johtajan katsaus

Tuusulan vesihuoltoliikelaitos (Tuusulan Vesi)
toimii Tuusulan kunnanhallituksen alaisena
kunnallisena liikelaitoksena. Tuusulan Vesi
tuottaa toiminta-alueellaan yhdyskunnan ja sen
kehittymisen edellyttamat vesihuoltopalvelut
hyvatasoisina ja liiketaloudellisia periaatteita
noudattaen. Kuluttajille Tuusulan Vesi toimittaa
keskeytyksetta heidan tarpeitaan vastaavan
maaran asetetut laatuvaatimukset tayttavaa
vettd, minka Tuusulan Vesi hankkii sopimuksen
mukaisesti Keski-Uudenmaan vesi
kuntayhtymalta. Jatevedet Tuusulan Vesi
viemarai ja johtaa Keski-Uudenmaan
vesiensuojelun liikelaitoskuntayhtyman
verkostoon. Tuusulan kunta on osaomistaja
molemmissa yhtymissa. Erillisviemaroidyilla
toiminta-alueensa osilla Tuusulan Vesi johtaa
hulevedet (sadevedet ja perustusten
kuivatusvedet) hallitusti vesistoihin.

Tuusulassa asuu 38 788 asukasta ja
vesihuoltolaitoksella on sopimus noin 8 600
kiinteiston kanssa. Vuonna 2020 uusia asiakkaita
Tuusulan vedelle tuli noin 160. Tama maaraa
tulee kasvamaan uusien suurten asemakaava-
alueiden kuten Rykmentinpuiston ja
Lahelanpellon seka Peltokaaren rakentumisien ja
asuttamisen myota.

Tuusulan Vedelle asetettu tuottovaatimus on
6,5 % peruspadomasta. Tuusulan Vesi toteutti
taman tavoitteen tulouttaen Tuusulan kunnalle
487 500 €.

195

Tuusulan Vedessa on henkildsto perinteisesti
viihtynyt hyvin ja vaihtuvuus on ollut vahaista.

Toimintaympariston ja toimintatapojen
muuttuessa myos vesihuollossa otetaan
huomioon vakanssien tayttamisen yhteydessa
uudenlaisen osaamisen tarve. Lahivuosina laitos
keskittyy kehittamaan organisaatiota ja
toimintatapoja (mm. toimistosihteerin vakanssi
siirretdaan tyonjohtoon, lisataan sahkoisia
palveluja ja kehitetdan saneeraustapoja)
asiakaslahtoisesti.

Uusi vesihuoltolaki, joka astui voimaan 1.9.2014,
toi vaatimuksen hulevesikustannuksen
seurantaan. Huleveden omat toimintatuotot eivat
kattaneet toimintakuluja vuonna 2020. Jateveden
toimintatuotoissa on viela toistaiseksi mukana
hulevesiin kohdistuvia tuloja. Hulevesiverkoston
toiminnan kattaminen omalla tulorahoituksella
vaatii kunnan paatoksen hulevesien
jarjestamistavasta seka sen perusteella Tuusulan
Veden taksarakenteen muuttamisen.

Siirryimme kevaalla 2020 COVID-19 pandemian
takia erikoisjarjestelyihin turvataksemme
vesihuollon toiminnan ja turvallisuuden mm.
jaoimme tydmaahenkiloston kahteen eri
ryhmaan ja toimistohenkilsto siirtyi padosin
etatoihin. Erikoisjarjestelyt ovat tuoneet
haasteita varsinkin esimiestyoskentelyyn ja
sisdiseen tiedonkulkuun. Haasteista huolimatta
saimme suoritettua sitoutuneen henkiléston
kanssa tehtdavamme hyvin koko vuoden ajan.
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Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja
taloudessa

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Tuusulan veden hallinnossa ei tapahtunut
muutoksia. Tuusulan Veden toimielimena on
kunnanvaltuuston valitsema johtokunta, jossa on
viisi jasenta.

Johtokunnan tehtaviin kuuluu Tuusulan kunnan
hallintosadannén mukaan mm.

Tuusulan Veden johtokunta 1.6.2017 alkaen
puheenjohtaja Oksanen Matti
varapuheenjohtaja Winqvist Margita
jasen Kyllidinen Marjut
jasen Ruusala Jarno
jasen Sulander Jorma
Muut kokoukseen osallistuvat:

KH:n edustaja Salmi Lilli
esittelija Sahlakari Jukka
poytakirjanpitdja Lahti Satu

vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen valmistelu
seka vesihuollon taksoista ja maksuista
paattaminen. Liikelaitoksen johtaja johtaa,
kehittda ja vastaa asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta.

Tuusulan Veden johtokunta kokoontui 5 kertaa
vuoden 2020 aikana.

KOK
TUPU
KESK
PS
SDP

KOK

liikelaitoksen johtaja
hallintosihteeri

Lisaksi kokoukseen voivat osallistua pormestari, apulaispormestarit ja kansliapaallikko

Olennaiset muutokset Tuusulan Veden
toiminnassa ja taloudessa

Kuluttajien talousveden kaytto oli viime vuonna
normaalia suurempi, varmaankin johtuen
kuntalaisten kasvaneesta etdtydskentelysta.
Tama ei vield ndakynyt laskutuksessa, koska
laskutus tapahtuu jalkijattoisesti
tasauslaskutuksen yhteydessa (vetta ostettiin
enemmadn kuin laskutettiin). N&in ollen
vedenkulutuksen ns. yleisen veden maara (ei
laskutettava vesi) oli 21 % veden
kokonaismaarastd, joka on noin 8 % normaalia
suurempi.

Vuosi 2020 oli normaalivuotta sateisempi.
Jatevesia johdettiin Viikinmaen
jatevedenpuhdistamolle enemman kuin vuonna
2019 (vahasateinen vuosi). Vuoden 2020
jatevesimaara oli 3,5 milj. m3, kun se oli

3,2 milj. m3 vuonna 2019. Jitevesien

vuotoprosentti (ei laskutettava jatevesimaara,
viemariin sisddn vuotava vesimaara) oli vuonna
2020 hieman yli keskiarvovuoden mukainen ollen
nyt 45 % eli noin 6 m3*/verkostometri/vuosi.

Vesijohtoja saneerattiin 1,5 km vuonna 2020.
Vesijohtovuotoja laitoksen runkojohdoissa oli
vuoden aikana 12 kappaletta ja kiinteistojen
tonttijohdoissa 6 kappaletta. Vesijohtovuodon
syita olivat mm. vanhojen valurautaputkien
pistesydopyma/korroosio seka katkeaminen ja
urakoitsijan kaivinkoneen tekemat vahingot.
Jatevedenylivuotoja tapahtui
jatevesipumppaamoiden kautta rankkasateiden
yhteydessa 5 kertaa. Talloin ylivuotavasta
jatevesimaarasta oli sadevettd noin 90 %.

Paatimme siirtya etadluettaviin vesimittareihin
asuntomessujen yhteydessa. Tiedonsiirto
tapahtuu Digitan LoRa-verkon kautta. Vuonna
2020 vaihdoimme noin 1300 mittaria.



Uusi projekti-insin6ori aloitti tyot kesalla 2020.
Tehtdvan tayttaminen oli haastava johtuen
tyoévoiman huonosta saatavuudesta. Henkil0stda
koulutettiin Vesilaitosyhdistyksen jarjestamilla
kursseilla. Yksi henkild on pidemmalla Syklin
(Suomen ymparistdopisto Oy) jarjestamalla
kurssilla.

Tuusulan Veden taksoihin ei tullut muutoksia
vuoden 2020 aikana. Yleista vesihuollon
hintatasoa voidaan vertailla ns.
vesihuoltomaksujen laskennallisella
vertailuhinnalla, johon sisaltyy kaytto- perus- ja
liittymismaksut (lahde: VVY Venla,
tunnuslukujarjestelma). Tuusulan Veden
vertailuhinta helmikuussa 2020 oli 5,08 €/m?3,
joka oli noin 16 % valtakunnallista keskiarvoa
5,89 €/m?3 pienempi (vaihteluvili 3,55 —

9,90 £/m?3, OK-talo).

Arvio merkittdvimmista riskeista

Tuusulan Veden merkittavimpina riskeina
voidaan pitaa toiminnallisia ja taloudellisia riskeja
seka ymparistoon kohdistuvia vahinkoriskeja.

Toiminnallisena riskind on mm. se, etta
yksittaisten ty6tehtavien osaaminen on vain
yhden tyontekijan takana. Myos henkilékunnan
vahyys kriisitilanteissa on riski esimerkiksi
sairausepidemian yhteydessa taikka talousveden
saastumisen yhteydessa. Tallaisessa tapauksessa
riskind on myos vedenjakeluun tarvittavan
kaluston, sailididen, astioiden ja riittdvan
talousvesimaaran toimittamiseen liittyvat asiat.
Naihin toiminnallisiin riskeihin on varauduttu
mm. naapurilaitoksien kanssa yhteisesti sovituilla
kaytannailla, joita ovat mm. henkildston ja
laitteiden seka kaluston lainaaminen
erityistilanteissa. Lisaksi apua voidaan saada
kriisitilanteissa myds puolustusvoimilta ja
Punaiselta Ristilta.

Vahinkoriskeina ovat mm. rankkasateiden tai
viemarien sortumisien aiheuttamat viemaritulvat,
joista saattaa aiheutua ymparistohaittoja, haittaa
infrastruktuurille ja korvausvaatimuksia. Naihin
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on varauduttu mm. asentamalla
jatevesipumppaamoille
varavirransyottopistokkeita, hankkimalla oma
liilkuteltava 110 kVA:n aggregaatti, kehittamalla
pumppaamoiden kaukovalvontaa ja laatimalla
saneerausstrategia ja -ohjelma. PIMA-vahingot on
keskitetty kunnan hoidettavaksi.

Vesihuollon varautumiseen ja erityistilanteisiin
liittyva valmiussuunnitelma on valmistunut
vuonna 2010. Tuusulan tekninen toimi laati
yhdessa Tuusulan Veden kanssa tydsuojelun
toimintaohjelman 2014, jota paivitettiin vuonna
2018.

Talousveden saastuminen ja viemaritulvat ovat
myo0s taloudellisia riskeja, silld niista aiheutuvat
taloudelliset korvaukset voivat olla merkittavia.
Taloudellisiin riskeihin on vaikea varautua ja asia
koskee silloin yleensa myos koko kuntaa.
Merkittavissa tapauksissa on turvauduttava
mahdollisuuksien mukaan vakuutuksiin. Kunta on
keskittanyt vakuutushallinnon ja Tuusulan Vesi on
siina mukana.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Tuusulan Veden sisdisen valvonnan periaatteet ja
toiminta seuraavat kunnan toimintoja ja
paatoksia. Tuusulan kunnanhallitus hyvaksyi
27.4.2020 Sisdisen valvonnan ja kokonaisvaltaisen
riskienhallinnan ohjeen, jossa on aiempaa
tarkemmin kuvattu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kasitteet, kohteet,
menettelytavat seka toteuttajat ja heidan
vastuunsa seka ohjeistettu sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan kdytannon tyota.

Varojen kadytén valvonta, tuloksellisuuden
arviointi

Vuoden 2020 talousarvion ja kayttdsuunnitelman
tavoitteet johdettiin kuntastrategian pohjalta.
Varojen kayttoa ja tuloksellisuutta arvioitiin
Tuusulan Veden johtokunnalle kuukausittaisesti
tuotetun raportointitiedon pohjalta.



Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on osa kunnan ja
kuntakonsernin johtamis- ja hallintojarjestelmaa.
Se on kunnan ja hallinnon tyéviline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista,
toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan
tarkoituksena on edistaa organisaation tehokasta
johtamista, riskien hallintaa, toiminnan
kehittamista ja tuloksellisuuden arviointia.

Pdivittdainen valvonta

Paivittaista toimintaa ohjataan johto- ja
hallintosaannailla, henkiloston vastuiden ja
valtuuksien maarittelylla seka toimenkuvien,
hyvaksymisvaltuuksien ja varamiesmenettelyjen
maarittelylla seka tydohjeilla. Esimiesten
tehtdvana on seurata paivittdisen toiminnan lain
seka ohjeistuksien mukaisuutta. Lisaksi Tuusulan
Veden tyonjohtopalavereita ja asentajien
viikkopalavereita pidetaan viikoittain.
Toimistopalavereita pidetdan kerran kuussa.
Tyopaikkapalavereita pidetddn nelja kertaa
vuodessa.

Talouden seuranta, rahoituksen valvonta,
hyvaksymisoikeudet ja investoinnit

Tuusulan Vesi vastaa taloutensa raportoinnista.
Liikelaitoksen johtaja ja hallintosihteeri
tarkastavat kuukausitulokset ja toimittavat ne
edelleen kunnan taloushallinnolle. Talouden
kehitysta ja riskeja kdydaan lapi kuukausittain
kunnan johtoryhmassa, talousryhmassa seka
Tuusulan Veden johtokunnassa aina kokousten
yhteydessa. Kuntakonsernin tulos raportoidaan
paasaantoisesti kuukausittain
kunnanhallitukselle.

Toimintamenojen, merkittavien sopimusten ja
investointien hyvaksymisoikeudet on maaritelty
valtuuston hyvaksyman hallintosdannon,
johtosdannon seka talousarviossa hyvaksyttyjen
kunnanhallituksen, johtokunnan ja
viranhaltijoiden toimivaltuuksien mukaisesti.
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Kunnallistekniikan investoinnit kasitellaan
Tuusulan Veden johtokunnassa seka teknisessa
lautakunnassa valtuuston hyvaksyman
investointisuunnitelman mukaisessa raamissa.
Investointien seuranta hoidetaan yhdessa Kasvun
ja Ympariston kanssa osavuosikatsausten
yhteydessa.

Riskienhallinnan jarjestiminen

Riskienhallinnan menetelmia ja toimintatapoja
kehitettiin kuntatasoisesti vuoden 2020 aikana.
Kunnanhallitus hyvaksyi Tuusulan kunnan sisdisen
valvonnan ja kokonaisvaltaisen riskienhallinnan
ohjeen ja maarasi sen noudattavaksi 27.4.2020
lukien. Uudistetut ja yhtendiset menettelytavat
Tuusulan kunnassa otettiin kayttoon
toimialuetasolla vuoden 2020 aikana. Tuusulan
Vesi jarjestdad oman tarkemman riskienhallinnan
valtakunnallisen vesihuoltolaitoksille raataléidyn
mallin mukaan, hyddyntdaen myos kunnan
kokemuksia ja oppeja.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan vastuu ja
seuranta

Kunnanhallitus ja johtokunta seuraavat ja
arvioivat paatdksenteon laatua, suunnitelmien
toteutumista, riskienhallinnan jarjestamisen
asianmukaisuutta ja tavoitteiden saavuttamista
mm. heille toimitettavan toiminnallisen ja
taloudellisen raportointitiedon, esityslistojen,
poytakirjojen, paatodsten ja suunniteltujen
toimenpiteiden vaikutusten seka riskiarviointien
tulosten perusteella. Lisdksi Tuusulan Vedelld on
kdytossa valtakunnallinen vesihuoltolaitoksille
tehty riskienhallinta ohjelma. Riskit on kartoitettu
ja toimenpideohjelma laadittu kyseisen ohjelman
mukaisesti.

Kansliapaallikko, johtavat viranhaltijat ja
tulosalueiden ja yksikdiden esimiehet vastaavat
kokonaisvaltaisen riskienhallinnan ja valvonnan
viemisesta kaytantoon seka saannollisesta
raportoinnista kunnan hallitukselle, johtokunnalle
ja lautakunnille vahintdan osavuosikatsausten ja
toimintakertomuksen laadinnan yhteydessa.
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Arvio todennikdisesta tulevasta kehityksesta

Tuusulan kunnalla on menossa isojen
rakennushankkeiden ja investointien ajanjakso,
isoimpana Rykmentinpuiston alue.

Toiminnan kehittamisessa tulee jatkaa
uudenlaisen osaamisen hankkimista
kouluttamalla henkil6stoa ja rekrytointien avulla
seka optimoimalla organisaatiota ja tyotapoja.
Kevaalla 2021 haemme lisdresursseja
tyonjohtoon ja tydmaavalvontaan. Siirsimme
tdman uuden vakanssin toimistolta tydmaiden
avuksi.

Uudet lait (Vesihuoltolaki ja Maankaytto- ja
rakennuslaki) toivat muutosvaatimukset mm.
kunnan ja vesihuoltolaitoksen toimintaan
hulevesien jarjestamisesta seka taksapolitiikasta
hulevesien osalta. Hulevesien jarjestamisen
mahdolliset muutokset tulee paattaa kuntatasolla
tulevan vuoden aikana ja tdaman perusteella
tarvittaessa muuttaa Tuusulan Veden taksoja ja
laatia palvelussopimus kunnan kanssa. Tama
tehtdva on monitahoinen ja pyritddan saattamaan
paatdkseen vuoden 2021 aikana. Samaa paatosta
hahmotellaan edelleen ympari Suomea.

Valtakunnallisesti vesihuollolle raataloidyt laadun
ja tehokkuuden seurantaohjelmat (Venla ja Veeti)
ovat jo otettu kayttoon Tuusulassa. Seuraavat
lahivuodet niitd ajetaan sisdan ja parannetaan.
Samoin tulee tapahtumaan valtakunnallisille
vesihuollon riskienhallintatyokaluille. Néama
tulevat auttamaan vesihuoltolaitoksia
kehittdmaan omia toimintoja, tavoitteita ja
seurantaa.

Tilikauden tuloksen kasittely

Johtokunnan on toimintakertomuksessa tehtava
esitys tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden
tuloksella tarkoitetaan tall6in tilikauden ylijaamaa
ennen varaussiirtoja.

Tilikauden ylijaama ennen varaussiirtoja on
1008 150,35 €. Tama esitetdan siirrettavaksi
Tuusulan Veden omaan padomaan tilikauden yli-
/alijgamatilille.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Talousarviotavoitteiden toteutuminen

Liikelaitoksen vuoden 2020 vuositavoitteet perustuvat Pormestariohjelman, kunnan
vuositavoitteiden, toimenpiteiden ja toteutusohjelmien esityksiin. Tavoitteet koskevat kaikkia
palveluyksikoita. Liikelaitoksen vuoden 2020 perustavoitteet keskittyvat jatevesiviemariin paatyvien
vuotovesien vahentamiseen seka vedenjakelun ja veden laadun varmistamiseen.

e Saneeraustoiminnan uudelleen organisointi uuden henkiloresurssin my6ta (tama siirtyy vuodelta
2019 koska emme ole onnistuneet tayttdmaan uutta vakanssia).

- Mittari: uusi saneerauksen toteuttamisen toimintamalli on kehitetty ja toiminnassa
o ensimmadinen versio kehitetty ja koetoiminnassa
e Vesihuoltolaitoksen asiakastietojarjestelmien kartoitus, vertailu ja mahdollinen uusiminen
- Mittari: kartoitus ja vertailu tehty ja jatkosuunnitelma laadittu
o kartoitus ja karkea vertailu tehty
o salkku perustettu kunnan jarjestelmaan

o hankinta on siirretty vuodelle 2021



Kayttotalouden toteutuminen (1000 €)

Toimintatuottojen jakautuminen tiliryhmittdin

Muut toimintatuotot 0%

Myyntituotot
100 %
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Toimintakulujen jakautuminen tiliryhmittdin

Muut
toimintamenot
3%
Aineet,
tarvikkeet
ja tavarat
32%

Henkiléstémenot
24 %

Palvelujen ostot
41 %

Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu

TA TA + TA Muutos -%

1 000 €| TA 2020 | muutos | muutos | TP 2020 | TA tot % | Poikkeama | TP 2019 | 2019-2020
Toimintatulot 7 166 7 166 7397| 103,22 % 231 7538 -1,87
Valmistus omaan kayttoon 54 54 64| 119,33 % 10 38 68,66
Toimintamenot -4 152 -4152 -4182| 100,73 % -30 -3950 5,88
Toimintakate, *S 3068 3068 3279| 106,88 % 211 3626 -9,57

*S=sitova tavoite

Perusteluja poikkeamille

Tuusulan Veden toimintatuotot olivat 7 397 018 €. Talousarvioon ndhden tuotot ylittyivat 3,22 %

(231 018 €). Syyna ylitykseen oli ennakoitua suurempi rakentamisen lisdantyminen. Toimintakate oli
3279 354 €. Toimintakate ylittyi 6,88% (211 046 €) muutettua talousarviota suurempana johtuen ldhinna

tuottojen lisdantymista.




Investointiosan toteutuminen

Merkittavimpia investointikohteita vuonna 2020
olivat:

Eteld-Tuusulassa vesihuoltolinjat:
e lahelanpelto i

e Urheilupuisto

e Aropelto

Kellokoskella:
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Jokelassa:

e Vallun tyopaikka-alue

Lisaksi toteutimme ulkopuolisen urakoitsijan
kanssa Rantatien vesijohtosaneerauksen jatkon ja

tykkitien vesijohdon siirron. Omana tyéna
jatkettiin Etelarinteen vesijohdon saneeraus

e Linjapuisto Il loppuun.

HANKERYHMA TA2020 TP2020 Foikkeama . %

TA- TP

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Eteld-Tuusula -1060 -734 326 69

Jokela -100 -228 -128 228
Kellokoski -240 -263 -23 110

Muut alueet -1250 -1385 -135 111
Menot -2650 -2610 40 98

Tulot

Liittymismaksut 800 1487 687 186

Nettomeno -1850 -1123 727 61
Tunnusluvut

Selite TP 2017 TP 2018 TP2019 TA 2020/ TP 2020
laskutettu vesi m? 1875275 1892565 1926686 1969 500( 1880331
€/m? 1,37 1,35 1,38 1,51
kayttémaksu 1,36 1,36 1,36 1,36 1,36
vesijohtoverkoston pituus km 357 364 368 396 372
mittaamaton vesi % 18 % 14 % 12 % 15% 21%
laskutettu jatevesi m3 1894204 1937308 1946717 1940000( 1914316
€/m3 1,49 1,45 1,60 1,71
kayttomaksu 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
jatevesiverkoston pituus km 362 372 376 392 381
sadevesiverkoston pituus 143 150 156 146 161
vuotovesi % 44 % 30% 40 % 40 % 45 %
Saneeraus

vesijohtom 1075 0 5020 500 1500
jatevesiviemari m 5333 0 640 3000 0
jatevesipumppaamo-/kaivo kpl 5/140 0/0 1/40 2 /50 3/10
Henkilostomaara: 16 16 16 17 16




Rahoitusosan toteutuminen

Rahoituslaskelman toteutuminen

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijaama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
saamisten muutos kunnalta
saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Lainakanta 31.12.
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TA 2020

2093
932
1649
-488
-2 650
-2 650
-557

557

-243

800
557

MTA 2020

2093
932
1649
-488
-2 650
-2 650
-557

557

-243

800
557

TP 2020 Poikkeama

2795
1493
1787
-485
-2610
-2610
185

-185

-32
-1662
-58
1567
-0

701
561
138
3
40
40
742

-742

-32
-1419
-58
767
-557



TILINPAATOSLASKELMAT

Tuloslaskelma
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TP Kunnallisen liikelaitoksen tuloslaskelma + tunnusluvut

Liikevaihto
Valmistus omaan kayttoon
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Varastojen lisays (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspéddomista
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia
Tilikauden ylijadma (alijadma)

Sijoitetun padoman tuotto, %
Kunnan sijoittaman pddoman tuotto, %
Voitto, %

TP 2020 TP 2019

7388 077,82 7526 504,73

64 439,87 38 207,40

8939,71 11 237,46
-1344 695,56 -1 200 542,97
-0,29 27,11

-1692 987,43 -3037 683,28 -1576 421,19 -2 776 937,05
-830 820,69 -788 514,82
-154 282,24 -154 571,07

-24 392,85 -1.009 495,78 -22 269,90 -965 355,79
-1786 565,00 -1717 156,94

0,00 -1 786 565,00 0,00 -1717 156,94

-134 924,81 -207 506,46

1492 788,53 1908 993,35
2 861,82 1506,05
-487 500,00 -487 500,00

0,00 -484 638,18 -39,32 -486 033,27

1008 150,35 1422 960,08

1008 150,35 1422 960,08

1008 150,35 1422 960,08

6,4 % 8,6 %

6,4 % 8,6 %

13,6 % 18,9 %



Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot
Pysyien vastaavien hyddykkeiden luowutustulot
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Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat1.1.

LIKELAITOKSEN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Quick ratio

Current ratio

TP 2020 TP 2019
1492 788,53 1908 993,35
1786 565,00 1717 156,94
-484 638,18 -486 033,27
279471535 279471535 3140117,02 3140 117,02
-2 609 565,89 -2.929524,89
0,00 -2 609 565,89 0,00 -2 929 524,89
185 149 46 21059213
-32 089,88 -27 163,09
-1662 347,57 487 138,98
-57 548,91 -710 482,12
0,00 -1 466 851,50
1566 836,90 -185 149,46 1506 765,60 -210592,13
-185 149,46 -210592,13
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
-1335 -174
1071 107,2
2849 196,4
8,12 6,83
8,40 7,10



Tase

TP Kunnallisen liikelaitoksen Tase + tunnusluvut

VASTAAVAA
APYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet
2. Rakennukset
3. Kiintedtrakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitk&aikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
9. Muut velat

Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Velat ja vastuut prosenttia kayttdtuloista, %
Kertynyt yli-/alijaama, 1000 €

Lainakanta 31.12.,1000 €

Lainat ja vastuut, 31.12.,1 000 €
Lainasaamiset, 1000 €
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TP 2020

30 321 862,41

30 321 862,41
1227 273,70
29 084 008,91
10579,80

7617 142,48
286 454,78
286 454,78

7 330687,70

7330687,70
1562 224,87
5631 550,44
394,60

136 517,79

0,00

TP 2019

29 498 861,52

29 498 861,52
1284 101,86
28 201 871,54
12 888,12

5865 156,10
254 364,90
254 364,90

5610 791,20

5610 791,20
924 318,80
3943511,93
9150,92
733 809,55

0,00

37 939 004,89

35364 017,62

22 789 262,54
7500 000,00
14 281 112,17
1008 150,37

1100 000,00
1100 000,00

14 049 742,35
13 145 319,82

150 424,41
12 994 895,41

904 422,53

2018,72
455 529,16
190 626,03
256 248,62

21 781112,17
7500 000,00
12 858 152,09
1422 960,08

1100 000,00
1100 000,00

12 482 905,45
11 658 801,03

150 424,41
11 508 376,62

824 104,42
2127,92
488 924,24
6 035,02
327 017,24

37 939 004,89

35364 017,62

62,97%
189,91%
189,91%

15289

0
0

64,71%
165,58%
165,58%

14 281

0
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LITETIEDOT
Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1 Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja — menetelmat, seka jaksotusperiaatteet
ja -menetelmat (KPA 2:2.1 § 1-kohta)

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyodykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla
rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty
tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Sijoitusten arvostus

Ei sijoituksia.
Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen varastokohtaisesti joko varaston keskimaaraisella
hankintahinnalla tai viimeisen hankintahinnan mukaisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopapereita ei ole.

Avustusten kéasittely

Pysyvien vastaavien aineellisten hyddykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty
ao. hyédykkeen hankintamenon vahennykseksi.
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Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2 Tuloslaskelman tai taseen esittamistavan muutos

Tuloslaskelman tai taseen esittdmistapaa ei ole muutettu edellisesta tilikaudesta (KPA 2:2.1 § 2-kohta)
tai kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamista ohjeista poikkeavaksi.

3 Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa.
4 Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Edellista tilikautta koskevat tiedot ovat vertailukelpoiset paattyneen tilikauden tietojen kanssa (KPA
2:2.1 § 4-kohta).

5 Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuviin tuottoihin ja kuluihin ei ole tehty merkittavia oikaisuja (KPA 2:2.1 §
5-kohta).

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot (1000 €)

6 Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtdvakokonaisuuksittain 2020 2019
Vesi- ja jatevesimaksut 7025 7082
Muut vesihuollon myyntituotot 363 400
Yhteensa 7 388 7481

Liiketoiminnan muut tuotot
Muut palvelumaksut 0 45
Vuokratuotot 3 3
Muut toimintatuotot 6 9
Yhteensa 9 56

Liite 7 — 10 ei ilmoitettavaa.
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11 Pysyvien vastaavien suunnitelman mukaiset poistot

Aineettomat hyodykkeet
kehittamismenot
Aineettomat oikeudet
Liikearvo
Muut pitkdvaikutteiset menot

Atk-ohjelmistot
Muut

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennuksetja rakennelmat

Betonirunkoiset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset

Muut kuin betonirunkoiset

Hallinto- ja laitosrakennukset

Tehdas- ja tuotantorakennukset

Talousrakennukset

Vapaa-ajan rakennukset

Asuinrakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Vedenjakeluverkosto
Viemaériverkko

Kaukoldampoverkko
Séhkojohdot, muuntoasemat,
ulkovalaistuslaitteet
Puhelinverkko, keskussema ja
alakeskukset
Maakaasuverkko

Muut putki- ja kaapeliverkot

Sahko-, vesi- yms. laitosten laitoskoneet

ja laitteet
Kiintedt nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
rakenteet

Koneet ja kalusto

Rautaisetalukset

Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet

Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tydkoneet
Muut raskaat koneet

Muut kevyet koneet

Sairaala-, terveydnhuolto, yms. laitteet

Atk-laitteet

Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyddykkeet

Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

31.12.2012 MENNESSA
VALMISTUNEET KOHTEET

POISTOAIKA POISTOTAPA
4 vuotta tasapoisto
5 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto
4 vuotta tasapoisto

25-35

17

35

25.~.35

17

35

17

17

17

25
25

17

12
12
12
12

NN

12

10

> b

ei poistoaikaa

vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto
vuotta tasapoisto

kdytdn mukainen poisto

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

N 0N

NN

30
30
10
20
30

20
20
10
20
30

15
10
15
30
30
20

15

10
20
15

10
15
10
10

15

»

1.1.2013 JALKEEN
VALMISTUNEET KOHTEET
POISTOAIKA

vuotta
vuotta

vuotta

vuotta

vuotta

ei poistoai

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta

vuotta
vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta
vuotta

vuotta

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

kaa

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto
tasapoisto

tasapoisto

kéytdn mukainen poisto

ei poistoai

ei poistoai

ei poistoai

kaa

kaa

kaa

KIRJANPITOLAUTA-
KUNNAN KUNTAJAOS:
POISTOAIKASUOSITUS

2 -5 vuotta
5-20 vuotta

2 -5 vuotta

2 -5 vuotta

2 -5 vuotta

ei poistoaikaa

20 - 50 vuotta
20- 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30- 50 vuotta

20 - 50 vuotta
20 - 30 vuotta
10 - 20 vuotta
20 - 30 vuotta
30- 50 vuotta

15 - 20 vuotta
10 - 30 vuotta
15 - 30 vuotta
30- 40 vuotta
30- 40 vuotta
20- 30 vuotta

15 - 20 vuotta

10 - 12 vuotta
20 - 25 vuotta
15 - 20 vuotta

10 - 20 vuotta
15 - 20 vuotta
10 - 15 vuotta
10 - 15 vuotta

15 - 20 vuotta
8- 15 vuotta
4 -7 vuotta
5-10 vuotta
10 - 15 vuotta
5-10 vuotta
5-15 vuotta
3-5 vuotta

3-5 vuotta
kdytdn mukainen poisto
ei poistoaikaa

ei poistoaikaa

ei poistoaikaa
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Liite 12 — 16 ei ilmoitettavaa.

Tasetta koskevat liitetiedot (1000 €)

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Liite 17 — 18 ei ilmoitettavaa.

19 Tietoja pysyvista vastaavista

PYSYVAT VASTAAVAT Aineelliset hy6dykkeet
KAYTTOOMAISUUS Rakennukset| vesijohto- [viemadri-|hulevesi-{ koneetja | Yhteensa
verkostojen |verkosto|verkosto| kalusto
laitteet
Poistamaton hankintameno 1.1.2020 1284 14 895 7196 6111 13 29499
Lisdykset tilikauden aikana 0 1581 553 476 0 2610
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0
Siirto erien valilla 0 0 0 0 0 0
Tilikauden poisto -57 -1179 -268 -281 -2 -1787
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 0 0 0 0 0
Poistamaton hankintam. 31.12.2020 1227 15297 7481 6 306 11 30322
Arvonkorotukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 1227 15297 7481 6 306 11 30322
Liite 20 - 22 ei ilmoitettavaa.
23 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset
Saamisten erittely 2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitkd- Lyhyt-
aikaiset aikaiset |aikaiset aikaiset
Saamiset muita
Myyntisaamiset tytaryhteisolta 6 4
Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilta 4 7
Myyntisaamiset 1551 914
Saamiset Kunnalta
Lainasaamiset 5632 3944
Yhdystilisaamiset 137 162
Muut saamiset 0 13
Siirtosaamiset 0 571
Yhteensa 7331 5610
Saamiset yhteensa 7331 5610
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24 Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat

2020 2019
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Vesi- ja jatevesimaksut 0 510
Jateveden tasauslasku Kuves 0 61
Tulojdadamat yhteensa 0 571
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 0 571

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25 Tase-erakohtainen erittely oman padaoman erien lisdyksesta ja vahennyksista seka siirroista ndaiden
erien valilla tilikauden aikana

2020 2019

Peruspadaoma 1.1. 7 500 7 500

Lisdykset tilikaudella 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspadoma 31.12. 7500 7500
Muut omat rahastot 1.1. 0 3047

Lisdykset tilikaudella

Vahennykset tilikaudella 0 -3047
Muu oma padoma 31.12. 0 0
Edellisen tilikauden yli-/alijazgma 14 281 9811
Tilikauden yli-/alijaama 1008 1423
Aikaisempiin tilikausiin liittyvat korjaukset 0 3047
Oma padaoma 31.12. 22789 21781

Liite 26 -29 ei ilmoitettavaa.



30 Pitka- ja lyhytaikaiset velat

Velat kunnalle
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat muille
Saadut ennakot
Ostovelat
Lainat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

Velat yhteensa

Liite 31 -32 ei ilmoitettavaa.

33 Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Yhdystilin siirtovelka
Lomapalkkavelan ja hen
Muut siirtovelat
Lyhytaikaiset siirtovelat yhteensa
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2020 2019
Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikaiset aikaiset aikaiset | aikaiset
0 0 0
0 0 0 0
150 0 150 0
0 0 0 0
150 0 150 0
0 2 0 2
0 456 0 489
0 0 0 0
12 995 191 11508 6
256 327
12995 905 11508 824
13145 905 11 659 824
2020 2019

0 0

233 218

24 109

256 327
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Vakuuksia ja vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot (1000 €)

Liite 34 - 37 ei ilmoitettavaa.

38 Vuokravastuut

Leasingvastuiden yhteismaara
Seuraavalla tilikaudella maksettavat
Mydéhemmin maksettavat

2020 2019
49 77
28 28
21 49

Liite 39 — 41 ei ilmoitettavaa.

Henkilost64, tilintarkastajien palkkiota ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot (1000 €)

42 Henkilostod koskevat liitetiedot

Vakinainen henkilosto
HTV3*

2020 2019
16 16
14,6 13,2

HTV3 = palveluksessaolopédivien (vahenntty kaikki poissaolot) Ikm kalenteripdivinid/365

43 Tilikauden palkat, palkkiot eldkekulut ja muut henkilésivukulut, jos henkil6stémenoja on aktivoitu

taseeseen

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Yhteensa tuloslaskelman mukaan

Henkildstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Henkilostokuluja aktivoitu kdyttéomaisuuteen
Henkil6stokulut yhteensa

2020 2019

831 789

154 155

24 22

1009 966

64 38

64 38

1074 1005

Liite 44 — 46 ei ilmoitettavaa.
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LASKENNALLISESTI ERIYTETYT TILINPAATOKSET (1000 €)

Huleveden tulos-, rahoitus- ja taselaskelma

Tuloslaskelma Hulevesi

TP 2020 TP 2019

Liikevaihto 10 10
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -2 -41

Palvelujen ostot -2 -4 -0 -41
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -281 -252

Arvonalentumiset -0 -281 0 -252
Liikeylijaama (-alijaama) -275 -284
Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria -275 -284
Ylijaama (alijaama) ennen varauksia -275 -284
Tilikauden ylijaama (alijaama) -275 -284

Rahoituslaskelma Hulevesi

TP 2020 TP 2019
Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) -275 -284
Poistot ja arvonalentumiset 281 252
6 -31

Investointien rahavirta
Investointimenot -476 -1054
Toiminnan ja investointien rahavirta -470 -1085

Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos 0 -1
Korottomien velkojen muutos liikelaitokselta 560 1197
Liittymismaksujen muutos 197 139
Rahoituksen rahavirta 756 1335
Rahavarojen muutos 286 250
Rahavarojen muutos 536 435

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.



Tase Hulevesi

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyédykkeet
Kiintedt rakenteet ja laitteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikket

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspadaoma
Edellisten kausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijdama

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Liittymismaksut ja muut velat
Koroton velka liikelaitokselta

VASTATTAVAA YHTEENSA

215

TP 2020 TP 2019
7204 6728
9 9
7212 6737
232 513
1544 1544
-1031 -747
281 -284
6980 6224
1362 1165
5618 5059
7212 6737
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Liikelaitoksen tulos-, rahoitus- ja taselaskelmat eriteltyna ilman hulevetta

Tuloslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta

Liikevaihto
Valmistus omaan kaytt6on
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikaana
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaama (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vdhennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma koko laitos seka ilman hulevetta

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Muut maksuvalmiuden muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

TP 2020

-1345
-1693
-831

-154
-24

-1787

-488

Saamisten muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnalta/kuntayhtymalta

Korottomattomien velkojen muutos liikelaitokselta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2020
ilman hulevettd

7388
64
9

-1343

-0

-3038 -1691

-831

-154

-1 009 -24

-1 506
-1787
-135
1493

3

-488

-485 0
1008
1008
1008

TP 2020

1493

1787

-485

2795

-2610

-2610

185

-32

-1662

-58

1567

-185

-185

-0

7378
64
9

-3034

-1009

-1787
-135
1487

-485

1002

1002

1002

2020 ilman
hulevettd

1768
1506

-485
2789

-2134
-2134

655

-32
-1662
-58

-560
1370
-941
-941

-286

TP 2019

-1201

-1576

-789

-155
-22

-1717

7527
38
11

-2777

-965

-1717
-208
1909

-486

2019

ilman hulevetta

-1160

-1576

-789

-155
-22

-1465

1423

TP 2019

1909
1717

-486
3140

-2930
-2930

211

-27
487
-710
-1467

1507
-211

-211

1423

1423

2019ilman
hulevetta

2193
1465

-486.

3171

-1875
-1875

1296

-26
487
-710
-1467
-1197
1368
-1546

-1546

-250

7517
38
11

2736,

-965,

-1465
-208

2192

-488

-486

1706

1706

1706



Tase koko laitos ja ilman hulevetta

VASTAAVAA
A PYSYVAT VASTAAVAT

Il Aineelliset hyddykkeet
2. Rakennukset
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet
4. Koneet ja kalusto

CVAIHTUVAT VASTAAVAT
| Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet

Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
1. Laina saaminen hulevedeltd

Lyhytaikaiset saamiset

1. Myyntisaamiset

3. Saamiset kunnalta/kuntayhtymalta
4. Muut saamiset

5. Siirtosaamiset

IV Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA

| Peruspaaoma

[ Muut omat rahastot

IV Edellisten tilikausien yli-/alijaama
V Tilikauden yli-/alijaama

B POISTOERO JA VAPAAEHTOISET VARAUKSET
2. Vapaaehtoiset varaukset

E VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
8. Korottomat velat kunnalta/kuntayhtymalta
10. Muut velat

Il Lyhytaikainen
6. Saadut ennakot
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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2020 ilman 2019 ilman

2020 v 2019 .
hulevetta hulevetta

30322 23118 29499 22771
30322 23118 29499 22771
1227 1227 1284 1284
29 084 21 880 28 202 21474
11 11 13 13
7617 13227 5 865 10915
286 278 254 245
286 278 254 245
7331 12949 5611 10670
5618 5059

5618 5059

7331 7331 5611 5611
1562 1562 924 924
5632 5632 3944 3944
0 0 9 9

137 137 734 734

0 0 0 0
37939 36 345 35364 33686
22789 22 557 21781 21268
7 500 5956 7 500 5956
14281 15312 12 858 13 605
1008 1289 1423 1707
1100 1100 1100 1100
1100 1100 1100 1100
14 050 12 688 12 483 11318
13145 11784 11659 10494
150 150 150 150

12 995 11633 11 508 10344
904 904 824 824

2 2 2 2

456 456 489 489
191 191 6 6
256 256 327 327
37939 36345 35364 33686
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ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Liikelaitoksen tilinpaatoksen allekirjoittavat johtokunnan jasenet ja liikelaitoksenjohtaja.



Tuusulassa 25.2.2021
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25

TUUSULAN VESIHUOLTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Oksanen Matti
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l{ma Sulander

Jukka “Sahlakari
likelaitoksen johtaja

Olemme tarkastaneet tilinpdaatoksen

Tuusulassa / 2021

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteiso

Juha Huuskonen
JHT, KHT
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Liikelaitoksen vaikutus kunnan
talouteen
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LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN 22.2.2021
Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos kunta liikelaitos  1.1.-31.12.2020
Toimintatuotot 56 088 821,98 7397017,53 -24704 566,44 -337 279,51 38443 993,56
Myyntituotot
Ulkoiset 8695 854,99 7050 798,31 15746 653,30
Sisdiset 8584 550,13 337279,51 1)2) -8584550,13 -337279,51 0,00
Maksutuotot
Ulkoiset 8376 465,69 0,00 8376 465,69
Sisaiset 40575,29 0,00 -40 575,29 0,00
Tuet ja avustukset 1871 355,25 0,00 1871 355,25
Sisaiset (kunnalta) 0,00 0,00
Vuokratuotot
Ulkoiset 7 035 541,02 3025,62 7038 566,64
Sisdiset 16 079 222,80 0,00 4 -16079222,80 0,00
Muut toimintatuotot
Ulkoiset 5405 038,59 5914,09 5410952,68
Sisdiset 218,22 0,00 1 -218,22 0,00 0,00
Valmistus omaan kayttéon 421122,13 64 439,87 485 562,00
Toimintakulut -271749186,62  -4182 103,87 24752667,00 289178,95 -250889 444,54
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot -59 754 525,63 -830 820,69 -60 585 346,32
Henkilésivukulut
Eldkekulut -13 116 243,19 -154 282,24 -13270525,43
Muut henkilésivukulut -1940 215,43 -24 392,85 -1964 608,28
Palvelujen ostot
Ulkoiset -148321689,45 -1503 033,38 -149 824 722,83
Sisdiset -8 578 644,35 -189954,05 2) 8578 644,35 189 954,05 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ulkoiset -9483011,06 -1314679,86 -10 797 690,92
Sisdiset -159 755,55 -30015,70 1 159 755,55  30015,70 0,00
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos -31039,45 -0,29 -31039,74
Avustukset -7 480 058,92 0,00 -7 480 058,92
Sisaiset (liikelaitokselle) 0,00 0,00
Vuokrat
Ulkoiset -6 871 077,88 -43 430,17 -6 914 508,05
Sisdiset -16 010 013,60 -69209,20 4 16010013,60 69 209,20 0,00
Muut toimintakulut
Ulkoiset 1341,39 -22 285,44 -20 944,05
Sisdiset -4 253,50 0,00 5 4 253,50 0,00 0,00

Toimintakate -215 239 242,51 3279 353,53 48100,56 -48100,56  -211 959 888,98

kunta

65517 657,10

8761114,18
9661 043,39

10 208 824,61
48 395,01
2233756,43

7189 867,24
16 367 868,00

10935373,19
111 415,05
228112,79

-271675 194,49

-59 124 354,05

-13 358 641,04
-1749 127,56

-147 602 507,72
-9730390,65

-9075 470,58
-210 500,61

-49759,74

-7 359 555,41
0,00

-6 038 790,46
-16 298 538,22

-1071 436,05
-6 122,40
-205 929 424,60

liikelaitos

7537742,19

7023 099,78
458 226,02

45178,93
0,00
0,00
0,00

2603,26
0,00

8634,20
0,00

38 207,40
-3949 799,30

-788 514,82

-154 571,07
-22 269,90

-1340757,98
-235663,21

-1107 434,59
-93 108,38

27,11

0,00

-34 259,86
-72 624,00

-100 622,60
0,00
3626 150,29

1)2)

25.3.2020
Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset
kunta liikelaitos  1.1.-31.12.2019

-26 188 721,45 -458 226,02 46 408 451,82

15784 213,96
-9661 043,39 -458 226,02 0,00

10 254 003,54

-48 395,01 0,00
2233756,43

0,00

7192 470,50

-16 367 868,00 0,00

10944 007,39

-111 415,05 0,00 0,00
266 320,19

26245551,88 40139559 -248 978 046,32

-59 912 868,87

-13513 212,11
-1771397,46

-148 943 265,70
9730390,65 235663,21 0,00

-10 182 905,17
210500,61 93 108,38 0,00

-49732,63

-7 359 555,41
0,00

-6 073 050,32
16298 538,22 72 624,00 0,00

-1172 058,65
6122,40 0,00 0,00
56 830,43 -56 830,43  -202 303 274,31



LIIKELAITOKSEN VAIKUTUS KUNNAN TILIKAUDEN TULOKSEN MUODOSTUMISEEN

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

kunta
Verotulot 192 120 963,06
Valtionosuudet 42 076 756,00
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 85 695,97
Sisaiset (liikelaitokselta)
Muut rahoitustuotot 522153,51
Sisaiset (liikelaitoksen korvaus
peruspadomasta) 487 500,00
Korkokulut
Ulkoiset -1068 991,97
Sisdiset
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut -8105,03
Vuosikate 18976 729,03
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman muk. poistot -14903 962,77
Arvonalentumiset -2076 563,83
Satunnaiset erét
Satunnaiset tuotot 0,00
Satunnaiset kulut 0,00
Tilikauden tulos 1996 202,43
Poistoeron vdhennys 0,00
Varausten ja rahastojen muutokset 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 1996 202,43

Vientiselitteet:

1) Eliminoidaan liikelaitoksen ja kunnan muiden yksikdiden vilinen siséiinen myynti ja sisdiset ostot.

2) Eliminoidaan siséiisten palvelujen ostot ja myynnit

3)

4) Eliminoidaan siséiset vuokrat
5) Eliminoidaan siséiiset muut toimintakulut

Tuusulan vesihuoltoliikelaitoksen eliminoitu tulos ilman kuntaa
Tuusulan kunnan eliminoitu tulos ilman vesihuoltoliikelaitosta

Eliminoitu tulos yhteensa

liikelaitos

0,00
0,00

0,00

2861,82

0,00
-487 500,00
0,00

2794 715,35

-1786 565,00
0,00

0,00
0,00
1008 150,35
0,00
0,00

1008 150,35

0,00

568 750,91
2435601,87
3004352,78

222

22.2.2021
Eliminointi- ja

oikaisukirjaukset

liikelaitos  1.1.-31.12.2020

kunta

192120 963,06
42076 756,00

85 695,97

525015,33

3) -487 500,00 0,00
-1068 991,97
0,00

0,00
-8105,03

3) 487 500,00

-439399,44 439399,44 21771444,38

0,00
-16 690 527,77
-2076 563,83

0,00
0,00
3004 352,78
0,00
0,00

-439399,44 439399,44

3004 352,78

kunta liikelaitos
182 522 866,35 0,00
25429 422,00 0,00
102 165,22 0,00
574 172,13 1506,05

487 500,00
-862 750,00

0,00
-487 500,00
-9317,26 -39,32
2314 633,84 3140117,02
-13863474,24  -1717 156,94
-9803 841,96 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
-21352 682,36 1422 960,08
0,00 0,00
0,00 0,00
-21352 682,36 1422 960,08
992 290,51

20922 012,79
-19929 722,28

25.3.2020

Eliminointi- ja
oikaisukirjaukset

kunta liikelaitos  1.1.-31.12.2019

182522 866,35
25429 422,00

102 165,22

575 678,18

-487 500,00 0,00
-862 750,00
0,00

0,00

-9356,58
5454 750,86
0,00

-15580 631,18
9803 841,96

487 500,00

-430 669,57 430 669,57

0,00
0,00
-19 929 722,28
0,00
0,00

-430 669,57 430 669,57 9929 722,28



RAHOITUSLASKELMA -YHDISTELY

Tuusulan kunta ja Tuusulan Vesihuoltoliikelaitos

Toiminnan rahavirta

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hy6dykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten
lisaykset/vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Oman pagoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta / Vaikutus

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12., €
Rahavarat 1.1., €

1) sisaisten erien
2) Eliminoidaan sisaiset lainat

kunta liikelaitos
14048 287,93 2794 715,35
18976 729,03 279471535
0,00 0,00
-4.928 441,10 0,00
-15 793 030,06 -2 609 565,89
-22 253769,56 -2 609 565,89
0,00 0,00
6460 739,50 0,00
-1744742,13 185 149,46
322 587,00 0,00
322 587,00 0,00
6701941,93 0,00
20000 000,00 0,00
0,00 0,00
-13298 058,07 0,00
0,00 0,00
-13 490 422,96 -185149,46
-74110,79 0,00
413 959,79 -32 089,88
675 002,56 -1719 896,48
-14 505 274,52 1566 836,90
-6 465 894,03 -185 149,46
-8210 636,16 0,00

8253520,77

16 464 156,93 0,00
-8210 636,16 0,00

3) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen valisen yhdystiin saldon muutos

1)

2)

2)3)

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

-430 669,57

-430 669,57

-1688 038,51

25 690,94
-1 662 347,57

-2093017,14

liikelaitos

430669,57

430 669,57

0,00

1662 347,57

1662 347,57

2093017,14
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1.1.-31.12.2020

16 843003,28
2177144438
0,00

-4 928 441,10
-18402 595,95
-24 863 335,45
0,00

6460 739,50

-1559 592,67

322 587,00

322 587,00
5013 903,42
20000 000,00
0,00

-14 986 096,58
0,00

-11987 533,91

-74 110,79
381869,91
617 453,65
-12 912 746,68

-6 651 043,49

-8210 636,16

8253 520,77
16 464 156,93
-8210 636,16

2)

2)3)

3

)

)

kunta liikelaitos
-7492517,24 3140117,02
2314 633,84 3140117,02 1)
0,00 0,00
-9.807 151,08 0,00
-24 755 054,75 -2929 524,89
-36 802 403,97 -2929 524,89
1155901,88 0,00
10891 447,34 0,00
-32 247 571,99 210592,13
3818310,31 0,00
3818310,31 0,00
27 137 369,36 0,00
30000 000,00 0,00
0,00 0,00
-2 862 630,64 0,00
0,00 0,00
8168128,99 -210592,13
295 446,14 0,00
36 813,41 -27 163,09
171001231 -223343,14
6125857,13 39914,10
39123 808,66 -210592,13
6876 236,67 0,00
16 464 156,93
9 587 920,26 0,00
6876 236,67 0,00

Eliminointi-
kirjaukset

kunta

0,00

0,00

649 347,69

-1466 851,50
-162 208,71
-979712,52

-979712,52

liikelaitos

0,00

0,00

0,00

-487 138,98
1466 851,50
979712,52

979712,52

1.1.-31.12.2019

-4 352 400,22
5454 750,86
0,00

-9.807 151,08
-27 684 579,64
-39 731 928,86
1155901,88

10891 447,34

-32 036 979,86

3818310,31

3818310,31
27786 717,05
30000 000,00

0,00
-2213 282,95
0,00
7308 189,17

295 446,14
9 650,32
-467 321,31
7470 414,02

38913216,53

6876 236,67

16 464 156,93
9587 920,26
6876 236,67



TASE-YHDISTELY

T lan kunta ja T I ihuoltoliikelaitos
Kunnan osatase Liikelaitoksen
31.12.2020 tase 31.12.2020
VASTAAVAA
A. PYSYVAT VASTAAVAT 307 786 643,13 30321 862,41
I Aineettomat hyodykkeet 99 869,15 0,00
Aineettomat oikeudet 99 869,15 0,00
Muut pitkdvaik menot 0,00 0,00
Il Aineelliset hyodykkeet 265 023 243,66 30321 862,41
Maa- ja vesialueet 67 973 336,66 0,00
Kiinteistéjen liittymismaksut 159 317,67
Rakennukset 109 787 597,42 1227 273,70
Kiinteat rakenteet ja laitteet 78930772,45 29084 008,91
Koneet ja kalusto 2985 453,36 10579,80
Muut aineelliset hyodykkeet 291 782,38 0,00
Ennakkomaksu ja keskenerais. 4894 983,72 0,00
11 Sijoitukset 42 663 530,32 0,00
Osakkeet ja osuudet 39512 365,45 0,00
Muut lainasaamiset 3090 000,00 0,00
Muut saamiset 61 164,87 0,00
B. TOIMEKSIANTOJEN VARAT 11979,46 0,00
Valtion toimeksiannot 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 11979,46 0,00
C. VAIHTUVAT VASTAAVAT 18 848 553,34 7617 142,46
| Vaihto-omaisuus 213 394,39 286 454,78
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 213 394,39 286 454,78
1l Saamiset 10381 638,18 7 330687,68
Pitkdaikaiset saamiset 744 259,09 0,00
lainasaamiset 49 881,09 0,00
muut saamiset 10 000,00 0,00
muut siirtosaamiset 684 378,00 0,00
Lyhytaikaiset saamiset 9637379,09 7 330687,68
myyntisaamiset 7070933,03 1562 224,87
lainasaamiset 260 000,00 5631 550,44
muut saamiset 962 843,92 394,60
siirtosaamiset 1343 602,14 136 517,77
11l Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 0,00 0,00
IV Rahat ja pankkisaamiset 8253 520,77 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 326 647 175,93 37 939 004,87

2)

£

Eliminointikirj
aukset

kunta liikelaitos

-115 559,54

-7 500 000,00

-34 864,87

-5631550,44

-136 517,77

-7 650 424,41

-5768 068,21

Kunnan
kokonaistase
31.12.2020

330 458 081,13
99 869,15

99 869,15

0,00

295 229 546,53
67 973 336,66
43758,13
111014 871,12
108 014 781,36
2996 033,16
291782,38
4894 983,72
35128 665,45
32012 365,45
3090 000,00
26 300,00

11979,46
0,00
11979,46

20 697 627,59
499 849,17
499 849,17

11 944 257,65
744 259,09

49 881,09

10 000,00

684 378,00
11199 998,56
8633 157,90
260 000,00
963 238,52
1343 602,14
0,00

0,00

8253 520,77

351167 688,18

Kunnan osatase
31.12.2019

304 368 285,57
109 471,51

109 471,51
0,00

260 286 946,74
66 529 866,67
159 317,67

113 606 312,33
73239 778,40
3379 649,25
291782,38
3080 240,04
43971 867,32
40498 115,45
3412 587,00
61164,87

31850,26
0,00
31850,26

28148 151,85
627 354,18
627 354,18

11 056 640,74

1656 390,49
66 390,49

10 000,00
1580 000,00
9400 250,25
6108 733,48
0,00
1483921,57
1807 595,20
0,00

0,00

16 464 156,93

332548 287,68

Liikelaitoksen
tase 31.12.2019

29 498 861,52
0,00
0,00
0,00
29 498 861,52
0,00

1284 101,86
28201 871,54
12 888,12
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

5 865 156,10
254 364,90
254 364,90

5610 791,20

0,00
0,00
0,00
0,00

5610791,20
924 318,80

3943511,93

9150,92
733 809,55
0,00

0,00

0,00

35364 017,62

3)

1)

2)

Kunnan

Eliminointikirjaukset

kunta

-115 559,54

-7 500 000,00

-34 864,87

-7 650 424,41

liikelaitos

-3943 511,93

-162 208,71

-4 105 720,64

31.12.2019

326 216 722,68
109 471,51

109 471,51
0,00

289 670 248,72
66 529 866,67
43758,13

114 890 414,19
101 441 649,94
3392537,37
291782,38
3080 240,04
36 437 002,45
3299811545
3412 587,00
26 300,00

31850,26
0,00
31850,26

29907 587,31
881 719,08
881 719,08

12 561 711,30

1656 390,49
66 390,49

10 000,00
1580 000,00
10 905 320,81
7033 052,28
0,00

1493 072,49
2379 196,04
0,00

0,00

16 464 156,93

356 156 160,25



TASE-YHDISTELY
T lan kunta ja T

liikelaitos

Kunnan osatase
31.12.2020

Liikelaitoksen
tase 31.12.2020

VASTATTAVAA

A.OMA PAAOMA
| Peruspadoma
IV Muut omat rahastot
V Ed. tilikausien yli-/ alijaggma
VI tilikauden yli- / alijgama

B. POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

C. PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

D. TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padomat
Muut toimeksiantojen padomat

E. VIERAS PAAOMA

| Pitkdaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Muut velat
Liittymismaksut

Il Lyhytaikainen
Lainat rah ja vak.laitoksilta
Lainat julkisyhteisoilta
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

156 065 873,92
127515 526,38

26554 145,11
1996 202,43

0,00
0,00
0,00
1291110,78
1291110,78

1489 285,11
0,00
1489285,11
0,00

167 800 906,12
105 085 515,35
105 000 000,00
0,00

85515,35

0,00

62715 390,77
23000 000,00
0,00
9031031,57
6677 417,71
7159 856,10
2279 147,42
14 567 937,97

326 647 175,93

1) Eliminoidaan kdyttéomaisuuden arvoon siséltyviit siséiset liittymismaksut

2) Eliminoidaan sisdiset lainat
3)

4) Eliminoidaan kunnan ja liikelaitoksen vélisen yhdystilin saldo

22789 262,52
7500 000,00 3)

14281 112,17
1008 150,35

1100 000,00
0,00
1100 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

14049 742,35
13 145 319,82
0,00
0,00
0,00
13 145 319,82
904 422,53
0,00
0,00
0,00 2)
2018,72
455 529,16
190 626,03
256 248,62 4)

&

37 939 004,87
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Kunnan
kokonaistase
31.12.2020

Eliminointikirj
aukset

kunta liikelaitos

171355 136,44
127515 526,38
0,00

40 835 257,28
3004 352,78

-7 500 000,00

1100 000,00

0,00
1100 000,00
1291110,78
1291110,78

1489 285,11
0,00
1489285,11
0,00

175932 155,85
118 080 410,76
105 000 000,00
0,00

85515,35
12994 895,41
57 851 745,09
23 000 000,00
0,00
3399481,13
6679 436,43
7615 385,26
2469 773,45
14 687 668,82

-150 424,41

-5631 550,44

-136 517,77

-5768 068,21 -7650424,41 351167 688,18

Kunnan osatase
31.12.2019

154 069 671,49
127 515 526,38

47 906 827,47
-21352 682,36

0,00
0,00
0,00
1291110,78
1291110,78

1583 266,70
0,00
1583 266,70
0,00

175 604 238,71
88629 110,69
85 000 000,00

0,00

3629 110,69
0,00

86 975 128,02
36 300 000,00
0,00

9029 089,64
5060 032,58
15542 453,62
1581732,23
19 461 819,95

332548 287,68

Liikelaitoksen
tase 31.12.2019

21781112,17
7500 000,00 3)

12 858 152,09
1422 960,08

1100 000,00
0,00
1100 000,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

12 482 905,45
11 658 801,03
0,00
0,00
0,00
11658 801,03
824 104,42
0,00
0,00
0,00 2

2127,92

488 924,24

6 035,02
327017,24 9

35364 017,62

Kunnan

Eliminointikirjaukset

kunta liikelaitos 31.12.2019

168 350 783,66
127515 526,38
0,00

60 764 979,56
-19929722,28

-7 500 000,00

1100 000,00

0,00
1100 000,00
1291110,78
1291110,78

1583 266,70
0,00
1583 266,70
0,00

183 830 999,11
100 137 487,31
85 000 000,00
0,00

3629 110,69
11508 376,62
83 693 511,80
36 300 000,00
0,00
5085577,71
5062 160,50
16 031377,86
1587767,25
19 626 628,48

-150 424,41

-3943511,93

-162 208,71

-4105720,64 -7650424,41 356 156 160,25



226

Muiden eriytettyjen yksikoiden
tilinpaatokset
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KASVU JA YMPARISTO TILAPALVELUT
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTA v.2020 TP 2020 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 2851 2914 2914 2929 15
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 3 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 21001 20417 20417 20 605 188
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 23 855 23331 23331 23534 203
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2496 -2559 -2559 -2 257 302
Henkildsivukulut
Eldakekulut -436 -448 -448 -369 79
Muut henkilésivukulut -73 -95 -95 -74 21
Palvelujen ostot -5816 -5288 -5288 -5012 275
Aineet,tarvikkeet, tavarat -4 163 -4 234 -4 234 -3927 307
Avustukset
Vuokrat -1130 -1460 -1460 -1122 338
Muut toimintakulut -15 -15 -15 -16 -1
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -14 129 -14 097 -14 097 -12777 1320
TOIMINTAKATE* 9726 9234 9234 10 757 1523

* Sitova taso
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TILAPALVELUT
Taseyksikko Vastuuhenkild: Tilapalvelupaillikké Mikko Simpanen
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000€| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos Muutos 2019/2020
Toimintatuotot 23331 0 23331 23534 100,9 100,9 -203 23 855 -1,3
Toimintakulut -14 097 0 -14 097 -12777 90,6 90,6 -1320 -14 129 -9,6
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakate* 9234 0 9234 10757[ 116,5 191,5 f -1523 9726 -10,9

TOIMINNAN KUVAUS

Tilapalveluiden laskennallisen taseyksikdn teh-
tavana on tuottaa kunnan tarvitsemat tilapalve-
lut, joihin sisaltyy mm. tilojen hankinta ja hal-
linta, rakennuttaminen, rakentaminen ja perus-
parantaminen, kiinteistdjen huolto ja hoito
seka siivous.

Toimintamme tavoitteena ovat tyytyvaiset asi-
akkaat ja kayttajat, tarkoituksenmukaiset ja tur-
valliset tilat, kiinteistoomaisuuden kehittami-
nen tarpeita vastaavaksi ja omaisuuden arvon
sailyttaminen seka tilojen tuottava ja tehokas
kaytto.

Toimitilojen hankinta ja vuokraus, korjaus- ja
uudisinvestointien toteuttaminen seka kiinteis-
topalveluiden jarjestaminen muodostavat pal-
velujemme perustan.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella

Vuonna 2020 kaikkia palveluverkon uudiskohteita
edistettiin ja aikatauluja tarkennettiin. Palveluverk-
kouudistus sitoi merkittdavan osan Tilapalveluiden
asiantuntijoiden ty6resurssia. Vuoden aikana Tila-
palvelut teravoitti ja jasenteli palveluverkon raken-
tamisen ty6tapoja ja vastuita, ja tyo tulee jatku-
maan vuonna 2021.

Palveluverkon kaytannon rakentaminen alkoi lop-
puvuonna 2020 Martta Wendelin paivdakodin raken-
tamisella. Rakentaminen tulee jatkumaan Monion
tyémaan aloituksella keséalla 2021.

Etela-Tuusulan sosiaali- ja terveysaseman vanhim-
malla osalla (60-luku) suoritettiin pohjaviemareiden

sukitustyd. Kellokosken koulun vanhimman osan
(Ruukin koulu) alapohjien puhdistusty6n toinen
vaihe saatiin valmiiksi ja ndin koko koulun alapohjat
on puhdistettu vanhasta maatuneesta laudoitusjat-
teestd. Hyrylan koulukeskuksessa uusittiin ylaas-
teen tiloissa lattiamateriaalia ja samalla asennettiin
sisdilmaongelmien emissiopadastdja torjuva tuote.

PTS-toita urakoitiin lahes 700 000 eurolla. Olennai-
simpina lukuisat vesikatto- ja julkisivumaalauskoh-
teet, Rykmentinpuiston keittion ruokasalin kokoon-
tumistilan muutosty6t seka Riihikallion koulun lii-
kuntasalin alapohjan korjaus.

LVIS-parannustdita suoritettiin n. 230 000 eurolla.
Olennaisimpina useat lampojarjestelmien tasapai-
notukseen liittyvat kohteet, paakirjaston iv-kone-
muutos sekd Mestan lammonvaihtimen uusinta.

Sisdilmaongelmiin suoraan liittyvia korjauksia ja tut-
kimuksia tehtiin noin 470 000 eurolla. Ulkoalueiden
korjaukseen varatulla maararahalla toteutettiin La-

helanniityn paivdakodin pihan perusparannus.

Uusien oppimisympadristdjen edellyttamiin muutos-
toihin kaytettiin koko varattu maararaha (400 000
€), joista merkittavin muutostyo suoritettiin Kello-
kosken koulun vanhimmalla osalla (ent. Ruukin
koulu).

Koronatilanteesta huolimatta vuosikorjausilmoituk-
sia seka kiireellisia korjauspyyntdja vastaanotettiin
lukuisa maara sahkoisen huoltokirjan vikailmoitus-
linkin valittdmina. Koronatilanne myds osaltaan loi
mahdollisuuksia suorittaa korjaustoimenpiteita kiin-
teistossa johtuen etatdihin ja etdkoulutoimintaan
siirtymisesta.

Koronaepidemia aiheutti suurimmat muutokset
koulujen, paivakotien ja muiden julkisten rakennus-
ten puhtaanapidon pdivittdisessa rytmissa. Koske-
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tuspintojen seka wc-tilojen siivousta lisattiin lisare-
surssien avulla lahes kaikissa yksikdissa. Matalan
kynnyksen poissaolomahdollisuus lisasi sairauspois-
saolopaivia seka aiheutti sijaistamispalvelun muo-
dossa kustannuksia roimasti.

Sahkoisen huoltokirjan kautta tilapalveluille tuli va-
hemman vikailmoituksia ja palvelupyyntéja kuin
vuonna 2019, yhteensa 4583 kappaletta. Vikailmoi-
tukset jakautuivat padsaantoisesti akuutteihin rik-
koutumisiin, sisdilmaongelmiin, pihojen liukkauteen
ja vuosikorjaustarpeisiin. Siivouksesta ilmoitetut
puutteet olivat vain 5,1% koko ilmoitusmarasta.

Kiinteistonhoidon tydomaarien mitoituslaskelmat
valmistuivat syksyn 2020 aikana. Tydomaaramitoi-
tuksesta kavi ilmi, ettd henkil6tydvuosien tarve on
15 henkil6a nykyisella kiinteistomaaralla mutta ken-
talla on ainoastaan 13 kiinteistonhoitajaa johtuen
siitd, etta yksi kiinteistonhoitaja yllapitaa talla het-
kella huoltokirjaa ja toinen kiinteisténhoitajan teh-
tava jai rekrytoimatta keskeneraisen kiinteisténhoi-
don mitoituksen vuoksi. Mitoituksessa ei otettu
huomioon kiinteistonhoitajien vuosilomatarpeen si-
jaistamista mika nostaisi henkiléstétarpeen 17 kiin-
teistonhoitajaan.

Ostopalvelusiivouksen kilpailutus valmistui kevaan
korvalla ja palvelutarjoajaksi tuli Lassila &Tikanoja
Oyj. Uusi palveluntuottaja aloitti kohteissa heina-
kuun alussa 1.7. Palvelutoiminta pyori moitteetto-
masti syksyn 2020 vaikka korona aiheutti perussii-
voustason nousua seka tehosiivousta altistuskoh-
teissa. Yhden palvelutuottajan kanssa toimiminen
helpotti valvontaa seka yhteydenpitoa eri osapuol-
ten valilla.

Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Sisdilmaongelmien ennakointi, tutkinta, viestinta ja
korjausten suunnittelu seka toteutuksen jarjestami-
nen jatkuvat ennallaan, ja tyollistaa koko tilapalve-
lua merkittavasti. Vuonna 2021 kehitamme ja jatko-
jalostamme toimintatapojamme edelleen tutkimus-
selvityksissa, asiakirjahallinnassa seka tiedottami-
sessa.

Palveluverkon toteutuksen paapaino tulee jatkossa
siirtymaan suunnittelusta toteutukseen, ja tuo mer-
kittavia resurssihaasteita Tilapalveluille. Tilapalvelut
tulee kayttdamaan ulkopuolisia asiantuntijoita toteu-
tuksen lapiviemiseen.

Vuosittaiset palveluverkon kehityksen arvioinnit py-
ritddn ottamaan mahdollisimman hyvin huomioon
suunniteltaessa budjettivuoden korjauskohteiden
priorisointia ja hukkainvestointien minimoimista.
My®ds kiinteistosalkutuksen paivitykset ovat oleelli-
nen tieto kunnossapitomaararahojen ohjaukseen ja
kayttoon.

Kiinteistonhoidon kustannusten nousua havaittiin jo
vuonna 2019 johtuen jarjestelmallisesta huoltokir-
jan huolto-ohjelmien mukaisten huoltojen suoritta-
misesta ja sitd kautta puutteiden ja vikojen parem-
pana havaitsemisena. Siivouksen kustannustason
nousua on odotettavissa yllapitosiivouksessa seka
korjaus- ja saneerauskohteiden valmistumisen jal-
keisista lisdsiivouksista on tullut selkea tarve. Vais-
totiloihin siirtyminen tuo osaltaan ennakoimatto-
mia siivoustarpeita jotka havaitaan usein vasta kay-
ton aikana.
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KIINTEISTONHOITO TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
m? 178 107 178 107 178 107 175 800 134 700
muutos % 7,3 0,0 0,0 -1,3 -23,4
kayttotalousmenot 5759 837 6 358 649 6972731 7497 378 6 518 442
€/m? 32,34 35,70 39,15 42,65 48,39
muutos % -2,4 10,4 9,7 8,9 13,5
Lammitys €/v. 1957 287 2044 512 2231783 2122925 1925 322
Sahko €/v. 1121548 1266 871 1497 221 1612 742 1626 490
Vesi €/v. 311454 329 292 140 883 151 249 119431
3630 621 3812 645 3869 887 3886 916 3671 243

SlIIVOUS TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
m2 111 986 115 290 115290 116 500 117 362
muutos % -1,0 3,0 0,0 1,0 0,7
kayttotalousmenot 3047 779 2 881 520 2923183 3077548 3106 522
muutos % 5,8 -5,5 1,4 53 0,9
€lm? 27,22 24,99 25,36/ 26,42 26,47
muutos % 6,9 -8,2 0,0 42 0,2

Kiinteistonhoidon pinta-ala on tarkistettu 2020.




TUUSULAN KUNTA
TILAPALVELUT

TULOSLASKELMA

LIKEVAIHTO
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (sisaiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset rakennuksista
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Korvaus jadnndspadomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA
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1.1.-31.12.2020

€

23534 003,61
14 941,73
2913 601,00
4 524 515,06
16 079 222,80
1723,02

-3 926 625,28
-5012 484,21
-4 627 075,88

-385 408,33

-2 257 050,93
-443 198,07
-368 943,84

-74 254,23

-6 616 925,98

-1 667 082,77

-1 137 246,18

2473 390,19

-210,43

-210,43

2473 179,76

1.1.-31.12.2019

€

23 855 159,35
12 588,00

2 838 681,60
4 561 549,41
16 367 868,00
74 472,34
0,00

-4 163 046,71
-5 816 404,93
-5 371 588,69

-444 816,24

-2 495 646,20
-508 773,09
-435 761,99

-73 011,10

-6 826 537,52

-8 488 770,77

-4 444 019,87

-498,21
0
-498,21

0

-4 444 518,08



TUUSULAN KUNTA
TILAPALVELUT

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hyddykkeet
Ei pal. kelp. liittymismaksut
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskenerdiset hankinnat
Sijoitukset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspaddoma
Tilikauden yli-/alijadma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitk&aikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Liittymismaksut

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020
€

119 328 081,51

88,68

119 301 781,51
159 317,67

109 393 470,72
4113 490,37
740 519,03

4 894 983,72
26 300,00

26 300,00

564 555,70
-2 920,32
-2 920,32

567 476,02

567 476,02

334 049,39

233 426,63

119 892 637,21

66 412 037,26
68 885 252,91
-2 473 215,65

0,00
0,00

53 480 599,95
42 433 910,28
42 433 910,28
0,00

11 046 689,67
9295 047,01
1751 642,66

119 892 637,21

31.12.2019
€

119 289 024,75
88,68

88,68

119 262 636,07
159 317,67

112 627 686,53
2968 931,66
426 460,17

3 080 240,04
26 300,00

26 300,00

780 909,82
1249,42
1249,42

779 660,40

779 660,40

454 296,72

325 363,68

120 069 934,57

67 307 792,02
71752 310,10
-4 444 518,08

0,00
0,00

52 762 142,55
36 263 387,99
36 263 387,99
0,00

16 498 754,56
15 486 599,81
1012 154,75
0,00

120 069 934,57



TUUSULAN KUNTA
TILAPALVELUT

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erat
Muut tulorahoituksen korjauseréat
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays/vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkojen lisay

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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31.12.2020
€

27697 521,21
2473 390,19
6 616 925,98

-210,43

-1 667 082,77

18 992 823,80
-385 408,33
-3273 797,51
-7 932 462,01
0

4 658 664,50
24 423 723,70

934 811,52

6 170 522,29
-6 191 552,80

4169,74
212 184,38
739 487,91

25 358 535,22

31.12.2019
€

21143 752,80
-4 444 019,87
6 826 537,52
-498,21

-7 343 556,76

19 206 549,60
-444 816,24
1143 516,58
-5 208 197,09
0,00

6 351 713,67
22 287 269,38

8 066 237,75

4726 728,96
3842 294,94

510,54
-367 741,80
-135 554,89

30 353 507,13
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TILAPALVELUIDEN ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

Tilinpaatoksessé esitetdan kilpailulain 30 d §:n mu-

kaiset eriyttamislaskelmat kilpailullisesta toimin-

nasta. Eriytetty tuloslaskelma esitetéén tilapalvelui-

den ulkoisesta vuokraustoiminnasta.

Eriyttdminen on tehty tuottojen osalta yksikdiden
kirjanpidossa erillisia kirjanpidon tileja kayttaen,
joille kohdistuvat ulkoisesta vuokraustoiminnasta

TUUSULAN KUNTA

saatavat tuotot. Kustannukset on kohdistettu las-
kennallisesti pinta-alan suhteessa. Ulkoisesti vuok-
rattujen tilojen pinta-ala on 21 %:a kokonaispinta-
alasta. Kustannuksissa on huomioitu palvelua tuot-
tavien henkildiden henkildstokulut sek& suoraan
palvelun tuottamiseen kohdistuvat palvelujen ja
materiaalien ostot.

TILAPALVELUT, ULKOINEN VUOKRAUSTOIMINTA

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Vuokratuotot (ulkoiset)
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttéon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elékekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalennukset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoituskulut

TILIKAUDEN YLIJAAMA

1.1.-31.12.2020
€

4 520 138,08
4518 415,06
1723,02
0,00

-813 073,33
-623 491,18

-193 577,21
-37 960,73
-31 571,69

-6 389,04

-1 385 670,71
-237 096,01

1229 268,91

-44,19
-44,19

1229 224,72
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KESKI-UUDENMAAN YMPARISTOKESKUS

(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTA 2020 TP 2020 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3280 3572 3421 151
Maksutuotot 581 587 557 30
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3861 4159 3978 181
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2332 -2427 -2427 -2463 36
Henkildsivukulut
Eldkekulut -521 -563 -514 -49
Muut henkildsivukulut -68 -88 -31 -57
Palvelujen ostot -636 -723 -669 -54
Aineet,tarvikkeet, tavarat -61 -90 -69 -21
Avustukset 0 -4 0 -4
Vuokrat 222 -243 221 22
Muut toimintakulut -20 -20 -11 -9
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3861 -4 159 -4 159 -3978 -181
TOIMINTAKATE* 0 0 0

* Sitova taso
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskus

Palvelualue

Vastuuhenkild: ympéristokeskuksen johtaja Leena Sjéblom

1000€ UTALOUS- | TA- TA+ 2Poik- Muutos-%
ARVIO | muutos| muutos | TOUM&| TOU% Ty 0ama | 0820191 501972020
Toimintatuotot 4159 0 4159 3978 -181 3935 1,11
Toimintakulut -4 159 0 -4 159 -3978 181 -3935 1,11
Toimintakate 0 0 0 0 0 0
Henkilosto
31.12.
YTuotot ovat plusmerkkisia ja kulut miinusmerkkisia
2 Poikkeama = Toteuma — TA+muutos
Keski-Uudenmaan ympéaristokeskus Y (1000°€)
TP 2019 2020 TP 2020 | Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 3280| 3572 3421 -151
Maksutuotot 581 587 557 -30
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 3861| 4159 3978 -181
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -2380| -2427| -2463 -36
Henkilosivukulut
Elakekulut -521 -563 -514 49
Muut henkildsivukulut -20 -88 -32 56
Palvelujen ostot -636 -722 -669 53
Aineet, tarvikkeet, tavarat -61 -90 -69 22
Avustukset 0 -4 0 4
Vuokrat -222 -245 -221 25
Muut toimintakulut -20 -20 -11 8
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -3861| -4159| -3978 181
TOIMINTAKATE* 0 0 0 0

*Sitova taso

Tuottojen
ylitys +
alitus -
Kulujen
ylitys -
alitus +
Madrien
ylitys +
alitus -
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TA 2020 | MTA 2020 31.;20.2020 Erotus | Tot.-%
Toiminta- 4159158 | 4159158 | 4229 306 70148 101,69
tuotot
-4 159 158 -4159| -3978174| 180984 | 95,65
Toimintakulut 158
Toimintakate 0 0 251132 | 251132

Ympéristokeskuksen positiivinen toimintakate merkitdan siirtovelaksi ja palautetaan yhteistoimintasopimuksen
mukaisesti sopijakunnille ottamalla huomioon kuntakohtaiset tulot ja menot. Tasoituslaskelmalla toimintakate

palautetaan alkuperéisen talousarvion mukaiseksi (0 €).

Kirjanpitotietojen perusteella sopijakuntien maksuosuuksien palautukset /lisamaksut ovat seuraavat:

Palautus/
TA 2020 TP 2020 lisémaksu(-)
Jarvenpaa 704 628,95 646 975,60 57 653,35
Kerava 533 373,57 493 503,34 39870,23
Mantsala 440597,37 428 576,89 12 020,48
Nurmijarvi 808 822,49 693 997,10 114 825,39
Tuusula 887 832,30 861 070,00 26 762,30
Yhteensa 3375254,68 3124122,93 251 131,75

Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelu-
alue siséltad seuraavat palveluyksikot:

Ympéristokeskuksen hallinto
Ympéristovalvonta
Ympéristonsuojelu
Terveysvalvonta
Eldinlaékintahuolto

Toiminnan kuvaus ja tehtavat

Keski-Uudenmaan ympéristokeskus huolehtii yhteis-
toimintasopimuksen mukaisesti Mantsalan, Nurmi-
jarven ja Tuusulan kuntien sek& Jarvenpéén ja Kera-
van kaupunkien ympéristénsuojelun ja ymparisto-
terveydenhuollon tehtévista sek&d muista sille hal-
linto- ja toimintasdanndilla osoitetuista tehtévista.
Sopimuksen piirissé olevat palvelut tuotetaan laa-
dukkaina ja taloudellisina seké sisalléltadn mahdolli-
simman tasapuolisesti.

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus tavoittelee seu-
dullisesti terveellista, turvallista ja viihtyiséa elinym-
paristod sekd monipuolista ja ekologisesti kestavaa
luonnonympadristod. Padmaaraan péastakseen ym-
paristokeskus tuottaa laadukkaita viranomaispalve-

luita seké& toimii ymparistoasioissa aktiivisena yhteis-
tyokumppanina Keski-Uudenmaan kuntien ja seutu-
kunnan muiden toimijoiden kanssa.

Olennaiset tapahtumat palvelualueella tilikauden
aikana

Keski-Uudenmaan ymparistokeskus kaynnisti ke-
vaalla 2016 huhtikuun 2020 loppuun kesténeen
maanviljelyn vesiensuojelun konsortiohankeen, jo-
hon on saatu rahoitusta Manner-Suomen maatalou-
den kehittdmisohjelmasta. Hankeaikana toteutetun
vesiensuojeluneuvonnan, verkostoitumisen ja tie-
donjaon lisaksi hankkeessa on kehitetty viljelij6ille

tarkoitettu  tiedonvalitysportaali  (https://kasvu-
kunto.fi/). jonka avulla pyritddn jakamaan tietoa

maan kasvukunnon parantamisesta ja maatalouden
ymparistotoimista.

Ympéristokeskus osallistuu Tuusulanjérven valuma-
alueella kdynnistyneen KUITU-hankkeen toteuttami-
seen vuosina 2020-2021. Luonnonvarakeskuksen
koordinoiman Kuitulietteet maatalouden vesiensuo-
jelukeinona (KUITU) -hankkeen tavoitteena on tuot-
taa arvio maanparannuskuiduilla saavutettavasta
alueellisesta ja valtakunnallisesta vesiensuojelu-
hyodysta sekd parantaa Tuusulanjérven tilaa.
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Keski-Uudenmaan ymparistokeskus on Nurmijéarven
kunnan liityttyd ymparistokeskukseen vuonna 2013
jatkanut kunnan vuonna 1989 aloittamaa Nurmijar-
ven jarvien veden laadun seurantaa. Huhtikuussa
valmistui raportti Nurmijérven jarvien veden laa-
dusta vuosina 2018 - 2019 (https://www.keskiuu-
denmaanymparistokes-
kus.fi/sivu.tmpl?sivu_id=7576).

Ympéristokeskuksen johdolla valmisteltu KUUMA-
seudun ilmasto-ohjelma “Kohti ilmastoalykasta
KUUMA-seutua” hyvéksyttiin  KUUMA-johtokun-
nassa 10.6.2020.

Ympéristovalvonnan palveluyksikkd on ollut mukana
Tuusulan kunnan Lean-tytskentelyn pilotoinnissa.
Ympéristovalvonnan pilottihankkeessa on kehitetty
yksikdn lupaprosessien virtaustehokkuutta. Virtauk-
sen kannalta ongelmallisimmaksi on havaittu proses-
sin alun pitka odotusaika, joka on seurausta vireille
tulleiden hakemusten suuresta mé&arasta seuran-
neesta lupajonosta. Ratkaisuksi on otettu kayttoon
esikésittely, jolla lupahakemusten taydentdminen
saadaan hoidettua luvan odottaessa valmisteluun
paasya. Lupajono on vuoden 2020 aikana saatu pu-
rettua ja jatkossa muutoksien seurauksena lupien
kasittelyajan odotetaan lyhentyvén merkittavasti.

Ympéristokeskus on 16.3.2020 alkaen rajoittanut ko-
ronavirusepidemian vuoksi asiakastapaamisiaan,
siirtdnyt henkildstonsd laajennettuun etatyéhon
sekd keskeyttanyt Keravalla ja Mantsalassa tapahtu-
van lahitydskentelyn ainakin vuoden 2020 loppuun
saakka. Koronaepidemian vuoksi osa terveysvalvon-
nan palveluyksikén séénnéllisen valvonnan kohteista
oli suljettuina, eikd kaikkia suunnitelmallisia tarkas-
tuksia tehty kevaalla 2020. Toisaalta samaan aikaan
neuvonnan tarve kasvoi, mika tyollisti tarkastajia.
Keséan aikana tarkastuksia tehtiin normaalisti. Asu-
misterveysvalvontaan ja erilaisiin ymparistohaittoi-
hin liittyvid toimenpidepyynt6ja ja yhteydenottoja
on ollut tavanomaista enemman koko alkuvuoden
ajan

Olennaiset méaararahan ylitykset
Keski-Uudenmaan ymparistokeskuksen palvelualu-

een toimintakate on ennen sopijakuntien yhteistoi-
mintakorvausten palautuksia 251 131,75 euroa posi-

tiivinen. Ymparistokeskuksella ei siten ole sitovuus-
tason (so. palvelualueen toimintakate) madrara-
haylityksia.

Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksesta

Ympéristokeskuksen tehtévékokonaisuuteen ei ole
l&hivuosina odotettavissa oleellisia muutoksia. Vuo-
teen 2023 mennessa saattaa kuitenkin tulla tarve
tarkistaa ympéristokeskuksen toiminta-aluetta. Sa-
manaikaisesti ymparistokeskuksen hallinnon palve-
luyksikdssa tulee elédkditymisen johdosta merkittaviéd
henkilostojarjestelyita.

Tavoitteet ja niiden toteutuminen

1. Ympéristénsuojeluviranomaisen valvonta on
vaikuttavaa.

Mittari:

Valvontaohjelman toteutumisastetta on parannettu

priorisoimalla valvonnan resursoinnissa valvontaoh-

jelman mukaista suunnitelmallista ja riskiperusteista
valvontaa. Valvontasuunnitelman toteutumisaste
onyli 70 %.

Vastuutaho:

- ympaéristdvalvontapaallikko

Seuranta:

— Ymparistovalvonta paasi poikkeuksellisesta ti-
lanteesta huolimatta tavoitteeseensa ja valvon-
taohjelman mukaisten suunniteltujen tarkastus-
ten toteutumisaste oli 81 %.

2. Elintarvike- ja terveysvalvonta ovat riskiperus-
teista ja kattavaa.

Mittari:

- 50% elintarvikevalvonnan suunnitelmallisen val-
vonnan kohteista ja 33 % terveydensuojelulain
perusteella sadnndllisesti valvottavista kohteista
on tarkastettu.

Vastuutaho:

- terveysvalvonnan paallikko

Seuranta:

- Elintarvikevalvonnan suunnitelmallisen valvon-
nan kohteista tarkastettiin 47%. T4t& voidaan pi-
téé4 kattavana, koska koronaepidemian vuoksi
osa paikoista oli suljettuna osan vuodesta. Ter-
veydensuojelulain perusteella sdanndllisesti val-
vottavista kohteista tarkastettiin 33 %.
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3. Tuusulanjarven, Kilpijarven ja Valkjarven hyva
ekologinen tila vuonna 2027.

Mittari:

- Kilpijarven ja Valkjarven valuma-alueiden kun-
nostushankkeista on tehty suunnitelmat. Tuusu-
lanjarven kunnostushanke on laajentunut jarven
valuma-alueella tehtéviin vesiensuojelutoimiin.

Vastuutaho:

- Ympéristonsuojelupdallikkod

Seuranta:

— Kilpijarvestd on valmistunut valuma-alueselvi-
tys. Kilpijarven ja Isojarven tilan parantamiseksi
on kaynnistetty vesiensuojelusuunnitelman laa-
dinta mahdollista hankehakua varten. Valkjar-
ven Lahtelénojasta on tekeilla vesihuoltosuunni-
telma, johon ympéaristokeskus osallistuu. Tuusu-
lanjarven ja sen valuma-alueen kunnostuksia
tehdaén parhaillaan. Jarven valuma-alueen pel-
tolohkoilla on kaynnistetty ravinnekuidun kokei-
luhanke (KUITU-hanke), joka tahtaa ravinneva-
lumien ehkaisyyn.

4. KUUMA-kunnissa on ilmastonsuojelua tukeva
ekotukihenkiloverkosto.

Mittari:

- KUUMA-kunnissa on vahintaan 160 ekotukihen-
kilén verkosto, joka koostuu kuntien palvelukiin-
teistbjen kayttajista ja kiinteistonhoitajista.

Vastuutaho:

- Ympéristonsuojelupaallikkod

Seuranta:

— KUUMA-seudun lopetettua ekotukiverkosto-
hankkeen tukemisen ymparistokeskus keskittyy
omien sopijakuntiensa (5 kuntaa, aiemman 10
kunnan sijasta) ekotukihenkildverkoston tukemi-
seen. Vuoden lopussa ymparistokeskuksen sopi-
jakuntien 36 kiinteistdissa toimi 56 ekotukihenki-
[o}8

5. Sujuvat ymparisto- ja maa-aineslupapalvelut.
ittari:

- Ympéristovalvonnan palvelukykyd on korotettu
lisddmalla lupavalmistelun resursseja.

Vastuutaho:

- ympaéristovalvontapaallikko

- ymparistokeskuksen johtaja

Seuranta:

— Tuusulan kunnanvaltuusto on 9.12.2019 § 169
paattanyt Keski-Uudenmaan ympéristolauta-

kunnan ehdotuksen mukaisesti perustaa

1.1.2020 alkaen ympéristdvalvonnan palveluyk-
sikk6on kaksi uutta ymparistdtarkastajan virkaa.
Molemmat virat on taytetty maaliskuussa 2020.

6. Sisailmaprosesseja kehitetédan yhteisty6ssé so-
pijakuntien kanssa.

Mittari:

- Terveysvalvonnan palveluyksikko osallistuu kaik-
kien sopijakuntien siséilmatydryhmien tytsken-
telyyn seké tekee tiivistd yhteisty6ta kuntien ti-
lapalveluiden kanssa jarjestamalla sdannollisesti
yhteistyOpalavereita.

Vastuutaho:

terveysvalvonnan paallikko
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Seuranta:

— Terveysvalvonta on osallistunut sopijakuntien si-
sailmaty6ryhmatyoskentelyyn saanndllisesti ja
kuntien tilapalveluiden kanssa on jarjestetty yh-
teistyOpalaveri tammi- ja lokakuussa 2020.

7. Kunnalliset eldinldakéaripalvelut ovat seudulli-
sesti mahdollisimman yhdenmukaiset.

Mittari:

- Selvitys yhteisvastaanoton tilatarpeesta ja sijain-
nista on tehty.

Vastuutaho:

- elainla&kintdhuollon paallikkd

- ympadristokeskuksen johtaja

Seuranta:

— Selvityksen teko on aloitettu.

8. Ammattimaisen ja laajamittaisen toiminnan
eldinsuojeluvalvonta on riskiperusteista ja
suunnitelmallista.

Mittari:

- Valvontakohteita koskevat rekisteritiedot on
paivitetty ja valvontasuunnitelma laadittu.

Vastuutaho:

- elainla&kintdhuollon paallikkd

- valvontaeldinlagkari

Seuranta:

— Valvontakohteita koskevia tietoja on péivitetty.
Valvontasuunnitelmaa ei ole laadittu.
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RUOKAPALVELUT
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2019 TA2020 MTA 2020 TP 2020 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 6210 5912 5912 5064 -848
Maksutuotot
Tuet ja avustukset 18 1 1 25 24
Muut toimintatuotot 1 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6229 5913 5913 5090 -824
Valmistus omaan kaytto6on
TOIMINTAKULUT
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot -1745 -1883 -1883 -1 665 218
Henkildsivukulut
Elakekulut -372 -377 -377 -330 47
Muut henkildsivukulut -53 -70 -70 -56 14
Palvelujen ostot -434 -502 -502 -417 85
Aineet,tarvikkeet, tavarat -1678 -1969 -1969 -1513 455
Avustukset
Vuokrat -564 -501 -488 -498 -10
Muut toimintakulut -10 -21 -21 -7 14
TOIMINTAKULUT YHTEENSA* -4 856 5323 -5310 -4 486 824
TOIMINTAKATE 1373 591 604 604 0

* Sitova taso
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RUOKAPALVELUT

Palveluyksikko
Muu laskennallinen yksikko

Vastuuhenkild: Ruokapalvelupaallikkd Kirsi
Hanski

OLENNAISET TAPAHTUMAT 2020

Uudistettu ruokalista otettiin kdyttoon
syylukukauden 2020 alettua. Kasvisten kdyton
lisddminen ja eldintuotteiden kayton
vahentdaminen ovat tarkeimmat keinot
kasvihuonekaasupaastojen eli hiilijalanjaljen
pienentamiseksi. Myos avomaakasvisten ja
helposti sailyvien kasvisten suosimisella
pienennetaan hiilijalanjalked. Kestavassa
ruokalistasuunnittelussa kaytetaan
monipuolisesti padraaka-aineita, mika edistaa
seka ravitsemusta ettd luonnon
monimuotoisuutta. Ruokalistakierto on
suunniteltu siten, etta raaka-aineita on
mahdollista hyddyntda seuraavilla aterioilla, niin
vahennetaan jatemaaraa. Poikkeusolojen
ruokalistalla ja koululaisten ruokapaketeissa
vastuullisuutta pyrittiin lissdmaan esimerkiksi
ottamalla tuotantoon enemman kasvisruokia.

Ruokapalvelut siirtyivat noudattamaan
valmissuunnitelman mukaista ohjeistusta
16.3.2020. Valmiuslain mukaisten
toimivaltuuksien kaytosta luovuttiin Suomessa
poikkeusolojen paattyessa tiistaina 16.6.2020.
Ruokapalvelut siirtyivat normaalin ruokalistaan
kuitenkin vasta syksylla 2020. Evasjarjestelyt
olivat voimassa 11 viimeista koulupaivaa kevaalla
2020.

Tuusulassa ldhiopetuksessa on ollut
poikkeusolojen aikana paivittdin n.170 oppilasta
ja varhaiskasvatuksen péaivdakodeissa n.300 lasta.
Heille ruoka on toimitettu poikkeusoloruokalistan
mukaisesti. Ruokapalvelut on jarjestanyt
etdopetuksessa oleville koululaisille
ruokapakettijakelun. Ruokapaketteja jaettiin
viikoilla 13 - 19 kerran viikossa Hyrylassa,
Jokelassa ja Kellokoskella. Paketteja tilattiin
sdhkoisen ilmoittautumisen kautta yhteensa 5255
kpl, mutta noudettiin vain 3517 kpl. Yksi
ruokapaketti sisalsi 5 paivan kouluateriat eli

yhteensa noudettujen pakettien maara
koululounaissa mitattuna oli 17585 annosta.

Pakettien ateriat valmistettiin ja pakattiin
keskuskeittiolla. Ruokapakettien
kokonaiskustannus oli 27791,12 € eli kustannus
yhtd annosta kohden n. 1,58 €. Kustannuksiin on
huomioitu vain raaka-aineiden ja
pakkausmateriaalin osuus, ei tyon osuutta.
Hintaa nosti normaalin koululounaan raaka-
ainekustannukseen verrattuna
pakkausmateriaalit seka tuore leip4, joka varattiin
jokaiselle aterialle toisin kuin normaalissa
koululounaassa. Ruokapalveluissa valmistettujen
aterioiden keskiarvoinen raaka-aine hinta oli
0,70- 1,20 € / annos vuonna 2020.

Syksylla tuotettiin lisdksi satunnaisia
ruokapaketteja koronavirukselle altistumisen
vuoksi karanteeniin asetetuille oppilaille.
Karanteeniannoksia jaettiin syksylld yhteensa n.
1500 aterian verran. Kaikki karanteeniin asetetut
eivat hakeneet ruokapakettia, ja ateriamaara jai
nain ollen pienemmaksi.

Lukiolaisille jaettiin Hyrylassa, Kellokoskella ja
Jokelassa ruoka-ainepaketti 8.5.2020. Paketti
koostui aineksista, joista valmistettiin itse ruoka
20 lounaaseen. Yhden paketin raaka-
ainekustannukset olivat 28,7 € eli yhden
annoksen arvo oli noin 1,43 €. Paketteja tilattiin
yhteensa 217 kpl ja niita haettiin 194 kpl eli
koululounaiksi muutettuna 3880 annosta.
Pakettien yhteisarvo oli 5567,80 €. Toinen
lukiolaisten paketti jaettiin Hyryldssa,
Kellokoskella ja Jokelassa 16.12.2020. My0s tama
paketti koostui aineksista, joista ruoka
valmistettiin itse 28 lounaaseen. Yhden paketin
raaka-ainehinta oli 45,53 € eli n. 1,63 €/annos.
Paketteja tilattiin yhteensa 290 kpl, joka
tarkoittaa 8120 koululounaisiin verrattavaa
annosta. Pakettien yhteisarvo oli 13203,7 €.

Maahanmuuttajaperheille jaettiin raaka-
ainepaketteja viikoilla 13-20. Paketteja jaettiin 32
oppilaalle, joista osa oli samaa perhetta.
Kellokosken alueella paketteja jaettiin 2
perheelle, Jokelassa 7 perheelle ja Hyryldssa 4
perheelle. Yhteensa paketteja jaettiin 256 kpl 8
eri kertana. Pakettien raaka-ainesisalto vaihteli
viikoittain, mista johtui myos paketin arvon



vaihtelu. Yhteensa pakettien hinnaksi tuli 8 viikon
ajalta noin 3600 €, joten yhden paketin arvo oli
keskimaarin 14, 10 €. Ruokapalveluiden
tyontekijat jakoivat paketit kullakin alueella
yhtena padivana viikossa. Yhteydenpidon
perheisiin hoiti kunnan
maahanmuuttokoordinaattori.

Puistoruokailua jarjestettiin ajalla 8.6.-31.7.2020
Hyryldssa, Jokelassa seka Kellokoskella. Tuusulan
kunta tarjosi maksuttoman l[ampiman lounaan
neljassa eri puistossa. Ruoka valmistettiin
Rykmentinpuiston keskuskeittiolla. Keittididen
kesaharjoittelijat kuljettivat ruuan kuumana
puistoihin ja jakoivat lounaan arkisin klo 11.00-
12.00. Lounas oli tarkoitettu tuusulalaisille alle
18-vuotiaille lapsille ja nuorille eika
puistoruokailuun ollut erillista ilmoittautumista.
Ruokalistaan oli keratty toiveiden mukaisia ruokia
ja se on kehitetty erityisesti puistoruokailua
varten. Lounaita sy6tiin 4752 annosta. Suurin
asiakasryhma oli alle 10-vuotiaat lapset.
Ylakouluikaisia ruokailijoita kdvi vahemman.
Aktiivisin ruokapiiri 16ytyi Jokelasta; Notkopuiston
ruokailuun osallistui kesadn aikana lahes 1800
ruokailijaa. Kaikissa puistoissa yhteensa
puistoruokailijoita oli 4752 kesan aikana.

Ylimaaraisia kontakteja ja ihmisryhmien
kohtaamisia pyrittiin koronatilanteen vuoksi
valttamaan, ja tasta syysta ylakoululaisten
maksullisen vélipalan tarjoiluun tehtiin
muutoksia. Ruokasalissa tarjottava maksullinen
valipala peruttiin oppilasryhmien sekoittumisen
valttamiseksi seka vahdisen kysynnan vuoksi. Jos
maksulliselle vélipalalle oli tarvetta, oppilas sai
valipalaa pyytamalla sita keittiolta. Keittiolla
pidettiin aina varalla valipalatarvikkeita, jotta
kysyttaessa valipalaa voitiin tarjota. Samasta
syysta ikaihmisten ylijdgdmaruokailua ei jarjestetty
Kellokosken, Riihikallion, Hyokkalan eika
my0oskadan Jokelan kouluilla.

Ruokapalveluyksikko tuotti ateriapalveluja Keski-
Uudenmaan soten Tuusulan kunnan
toimipisteisiin. Seka akuutti jatkohoito- ja
kuntoutusosasto etta kotiutus- ja arviointiyksikko
olivat suljettuina 19.6.-26.7.2020 valisena aikana.
Talta ajalta ateriapalvelumaksuja jai saamatta
kesakuulta Akuuttiosaston 5616 € ja Kotiutus-
osaston 2621 € seka heindkuulta Akuutti-osaston
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12168 € ja Kotiutus-osaston 5678 €. Yhteensa
tuottoja jai saamatta 26083 €.

Kaikille tyontekijoille yhteiset koulutukset
jarjestettiin Teams -verkkokoulutuksena.
Ravitsemuskoulutusten aiheina olivat Artyneen
suolen oireyhtyma eli IBS ja Histamiini-
intoleranssi. Kouluttajana toimi laillistettu
ravitsemusterapeutti Leena Putkonen.
Ruokapalveluiden esimiehet ovat osallistuneet
myods Coaching koulutukseen. Kulutuksessa on
keskitetty Coaching ohjausmuotoon, jossa
esimies (coachaaja) tukee ja auttaa tyontekijaa
(coachattava) kirkastamaan ja saavuttamaan
henkilokohtaisia tai ammatillisia tavoitteitaan.
Lean-ajattelu on johtamisfilosofia, jota on vety
voimakkaasti eteenpain ruokapalveluiden
tuotantoprosesseja uudistettaessa. Lean
koulutuksia on jatkettu. Leanin avulla pyritdan
parantamaan asiakastyytyvaisyytta ja laatua,
pienentamaan toiminnan kustannuksia seka
lyhentdmaan tuotannon lapimenoaikoja.

Talousarviossa vuoden 2020 suoritteiden
maaraksi arvioitiin 2127474 kpl.
Ruokapalveluiden toteutuneiden suoritteiden
maara oli ko. vuonna 1882722 eli 244752 kpl (-
11,5 %) arvioitua vahemman. Ateriamaaraa
korkeampaa suoritemaaraa selittdd muun muassa
koronapandemian aikana tehdyt erilaiset
ruokapaketit ja kevaalla 2020 kouluilla jarjestetty
retkievasruokailu seka kesan puistoruokailu.
Korkeammista raaka-ainekustannuksista seka
annospakkaamisesta aiheutuvista kuluista
johtuen kaikista koronapandemian aikana
jaetuista ruokapaketeista kerattiin 2 suoritetta
ateriaa kohden. Ruokapakettien kautta tarjottuja
aterioita tuotettiin yhteensa 94758 kpl.
Koronapandemia vei oppilaat etdopiskeluun
kevaalla 2020 ja ruokailijamaarat jaivat vajaiksi
kevaalla myos paivakotien osalta. Myos syksyn
2020 ruokailijamaarat olivat ennakoitua
matalammat, johtuen oppilaiden ja
paivakotilasten matalammasta kynnyksesta jaada
kotiin sairaana. Lukio oli syksyn 2020 aikana
osittaisessa etdopetuksessa ja tdma pienensi
my0s kouluruokailijoiden maaraa.

Myo0s terveyskeskuksen keittion osalta suoritteita
kertyi arvioitua vahemman. Kesalla 2020
Terveyskeskuksen asiakasmaara putosi, kun
osastot olivat poikkeuksellisesti kiinni.



Halosen Bistro, uusi kunnantalon ravintola,
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avattiin elokuussa 2020. Alun perin ravintola oli
suunniteltu avattavaksi maaliskuussa 2020, mutta

avaamista lykattiin. Koska pandemian vuoksi

siirryttiin laajasti etatyohon, jdivat ateriamaarat

Halosen Bistron osalta huomattavan arvioitua

pienemmiksi. Tilaustarjoiluja kunnan eri

tapahtumiin ja kokouksiin on ollut myo6skin

johtuen elintarvikerahaa jai kayttamatta 463 803

euroa.

Vuoden 2020 talousarvion mukaisena tehtyja
veloituksia tasattiin vastaamaan toteutuneita
kustannuksia sis. veloitusten osalta.

Keskeisia menoeria € / suorite

arvioitua vdhemman. Sivousaineet 0,02
Henkilostokulut 1,19
2020 Talous Kuljetukset 0,06
Elintarvikkeet 0,70-1,20
Kaytimme vuonna 2020 elintarvikkeisiin Vuokrat 0,26
1371 797 euroa. Toteutumattomista suoritteista
TUNNUSLUVUT
TP 2016 TP 2017 TP 2018 TP 2019 TP 2020
Suorite kpl 2100323 2117970 2016 816 2 008 870 1882 722
muutos % -0,38 0,46 -3,57 -0,39 -6,28
Bruttomenot €/suorite 2,54 2,49 2,55 2,65 2,65
muutos % 2,01 -5,5 6,25 3,92 0%
Valmistuskeittiot kpl 5 5 5 4 4
Jakelukeittiot kpl 38 39 38 37 33
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KASVU JA YMPARISTO RYKMENTINPUISTO
(1000 €) (1000 €) (1000 €)
TP 2019 TA 2020 MTA v.2020 TP 2020 Poikkeama
TULOSLASKELMA
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 62 0 0 17 17
Maksutuotot 760 280 444 164
Tuet ja avustukset 17 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 25 25
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 79 760 280 486 206
Valmistus omaan kayttéon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -425 -437 -437 -490 -53
Henkildsivukulut
Elakekulut -76 -75 -75 -83 -8
Muut henkildsivukulut -12 -16 -16 -16 -0
Palvelujen ostot -1462 -1149 -1350 -1246 104
Aineet,tarvikkeet, tavarat -28 -8 -8 -99 -91
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat -45 -17 -17 -43 -26
Muut toimintakulut -16 -28 -28 -14 14
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -2065 -1730 -1931 -1991 -60
TOIMINTAKATE* -1986 -970 -1651 -1504 146

* Sitova taso

Toimintatuotot eivat sisalla 0,612 milj.

euron kayttbomaisuuden myyntivoittoja.
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RYKMENTINPUISTO
Taseyksikko Vastuuhenkilo: projektipddllikké Jouni Mddtté
1) TA MTA 2) MTA Muutos-
1000 €| TALOUS- TA TA + TP 2020 Tot-% Tot-% Poikkeama TP 2019 %
ARVIO muutos | Muutos 2019/2020

Toimintatuotot 760 -480 280 486 63,9 1736 -206 79 515,2
Toimintakulut -1730 -201 -1931 -1991 115,1 103,1 60 -2 065 -36
Toimintakate* -970 -1651 -1505 155,2 91,2 -146 -1986 -24,2

Toimintatuotot on esitetty ilman tonttien myyntivoittoja.

TOIMINNAN KUVAUS

Rykmentinpuiston laskennallinen taseyksikkoé on pe-
rustettu tukemaan Rykmentinpuiston kehittamista-
voitteiden saavuttamista seka talouden seurannan
lapinakyvyytta.

Olennaiset tapahtumat

Vuosi 2020 on ollut Rykmentinpuistossa merkittava.
Elokuussa jarjestetyt Asuntomessut onnistuivat
mallikkaasti haasteista huolimatta. Rykmentin-
puisto sai messujen kautta paljon nakyvyytta ja tun-
nettuutta. Messutoimintojen alla olleille tonteille
on l6ytynyt rakentajat.

Ohjelmaisesti toimimalla on saavutettu kokonais-
valtaista alue- ja kaupunkikehitysta ja verkosto-
maista kumppanuuskehittamista.

Rykmentinpuiston keskuksen, Puustellinmetsan,
Monion ja Kirkonmaen alueiden kunnallistekniikan
suunnittelu ja myods rakentaminen on padosin tehty.

Rykmentinpuiston tydpaikka-alueen suunnittelu on
edennyt. Alueen asemakaava on hyvaksytty val-
tuustossa, mutta siitd tehty valitus viivastyttaa alu-
een toteuttamista. Kunnallistekniikan yleissuunnit-
telu on valmis ja rakennussuunnittelu on hyvalla
mallilla. Gasumin maakaasuputki on saatu siirrettya
tulevalla tyopaikka-alueella.

Asuntomessuilla oli ndhtavilld 28 kohdetta. Koko
Rykmentinpuiston alueella on valmistunut noin 50
asuinrakennusta useana eri talotyyppina ja lisdksi
rakenteilla on 9 asuinkerrostaloa. Toteutusta on tu-
lossa sekoittuneesti eri hallintamuotoina.

Alueen kunnallistekniikan verkostojen suunnittelun
ja rakentamisen tarkea koordinointity6 on jatkunut
hyvin. Koordinointi on osaltaan mahdollistanut alu-
een toteutuksen asetetuissa tiukoissa aikamaa-
reissa. Lisaksi neuvotteluita ja maanhankintaa on
tehty lapi vuoden.

Energia-asioita on valmisteltu eteenpdin. Fortumin
kanssa solmittua yhteistydsopimusta jalkautettiin ja
alueen 0-energiaprojekti saatiin paatokseen. Sahko-
verkkoyhtion kanssa on tiiviisti pidetty yhteytta.

Taideohjelma on kdynnistynyt mallikkaasti, ja taide-
rahaa oli keratty vuoden loppuun 2020 mennessa
noin 690.000 euroa.

Arvio todenndkoisestd tulevasta kehityksesta

Rykmentinpuiston pdapainopisteet ovat tonttien
myynnissd, asemakaavoituksen edistamisessa, ko-
konaisvaltaisen infran suunnittelun jatkamisessa.
Asemakaavoituksen valmistelun painopistetta siir-
retdan tyopaikka-alueen lisdksi Hokilan ja uusille
Olympiarinteen ja Puistokyldn alueille. Kunnanhalli-
tuksen paatoksen mukaisesti Puistokylan kaavoitta-
mista tehdaan ensisijaisesti Olympiakyladn nahden.
Naiden lisdksi varmistetaan, ettd alueen muut ke-
hittamiskohteet ja -projektit etenevat suunnitellusti
seka samalla haetaan avoimesti uusia, erilaisia toi-
mintatapoja.

Rykmentinpuiston markkinointia ja viestintaa vie-
daan eteenpain suunnitellusti, avointa vuorovaiku-
tusta eri sidosryhmien vililla yllapidetdan ja kehite-
taan. Infrastruktuurin kokonaisvaltaista suunnitte-
lua jatketaan.

Fortumin myytya Tuusulan toimintansa Vantaan
Energialle, jatketaan yhteistyotd heidan kanssaan.
Taideohjelman toiminta jatkuu valtuuston hyvaksy-
man taideohjelman mukaisesti.



TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

TULOSLASKELMA

LIIKEVAIHTO
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (siséiset)
Maksutuotot
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (siséiset)
Liiketoiminnan muut tuotot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Palvelujen ostot

Palvelujen ostot (ulkoiset)
Palvelujen ostot (sisaiset)

Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut
Poistot ja arvonalennukset

Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJAAMA

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muut rahoituskulut
Korvaus jadnnéspadomasta

TILIKAUDEN YLIJAAMA
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1.1.-31.12.2020

€

1097 712,11
12 984,88

3 892,27
443 979,46
0,00

0,00

636 855,50
0,00

-98 549,09
-1 245 982,23
-1 225 521,47
-20 460,76

-489 857,20
-08 882,23
-82 913,78
-15 968,45

-935 788,98
-57 281,28

-1 828 628,90
-16,16

0

-16,16

0,00

-1 828 645,06

1.1.-31.12.2019

€

6 008 559,43
62 400,00
0,00

0,00

0,00

0,00

5946 159,43
0,00

-27 978,69
-1 462 199,45
-1 437 723,07
-24 476,38

-425 044,63
-88 441,41
-76 025,01
-12 416,40

-535 380,84
-61 142,53

3408 371,88
-6,84
0,00
-6,84
0,00

3 408 365,04



TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Keskeneréiset hankinnat
Sijoitukset
Liittymismaksut

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Jaanndspdaoma
Tilikauden yli-/alijagdma

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahasto 19 padoma

POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSE
Poistoero

VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Muut velat muille

Lyhytaikainen
Saadut ennakot, maankayttdsopimukst
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Ostovelat
Siirtovelat
Muut velat muille

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2020
€

32 690 598,88
0,00

0,00

32 690 598,88
16 647 902,13
0,00

15 412 336,50
5 750,25

624 610,00
0,00

0,00

58 853,20
0,00

0

58 853,20
58 853,20
308

58 545,20

32 749 452,08

17 716 528,83
19 545 173,89
-1 828 645,06

475 176,59
475 176,59

0,00
0,00

14 557 746,66
3208 774,74
3208 774,74

0,00

11348 971,92
7 034 543,99
3 067 854,45

41 511,48
0,00
1205 062,00

32 749 452,08

31.12.2019
€

29 354 827,71
0,00

0,00

29 354 827,71
16 627 940,39
0,00

12717 078,07
9 809,25

0,00

0,00

0,00

299 967,79
0,00
0,00
299 967,79
299 967,79
0,00
0,00

29 654 795,50

11 835 335,33
8426 970,29
3408 365,04

491 603,52
491 603,52

0,00
0,00

17 327 856,65
6 960 401,97
5454 074,97
1506 327,00

10 367 454,68
7 034 543,99
2329 210,84

474 428,85
529 271,00
0,00

29 654 795,50



TUUSULAN KUNTA
RYKMENTINPUISTO

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Tulorahoitus
Liikeylijagama
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut tulorahoituksen korjauseréat
Sisdiset tuotot
Sisdiset kulut
Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luov
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays/vaher
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomi
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaik. velkc

Vaikutus kunnan kassavaroihin
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31.12.2020
€

-1 521 031,31
-1 828 628,90
935 788,98
-16,16

-611 606,74
3 892,27

-20 460,76
-3002 378,41
-3 626 988,41
0,00

624 610,00
-4 523 409,72

-2 550 530,73

-2 245 300,23
738 643,61

16 426,93
0,00

241 114,59
-1 301 415,63

-7 073 940,45

31.12.2019
€

-2 009 702,93
3408 371,88
535 380,84
-6,84

-5928 972,43
0,00

-24 476,38
-946 267,65
-7 072 159,37
0,00

6 125 891,72
-2 955 970,58

4 039 837,79

2771 196,56
1 338 609,58

295 233,50

0,00
-213 915,50
-151 286,35

1083 867,21



Keski-Uudenmaan sote-
kuntayhtyma
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KUNTAKOHTAISET ANALYYSIT / TAMMI-JOULUKUU 2020 / Tuusula

Kustannukset palveluittain

Ed. vastaava kausi Valittu TA Valittu kausi, Toteuma-

% (TA)

Aikuisten sosiaalitydn tietopaketti 1784775 2209110 1795148 81%
Ensihoidon tietopaketti 1267 160 1672 800 1271046 76 %
Erikoissairaanhoidon tietopaketti 42 067 014 37 384 211 40 236 906 108 %
Hallinto 47 617 82 336 91710 111 %
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 20625 564 22 498 522 21593 364 96 %
Kuntoutuksen tietopaketti 3004 040 4287 222 3 935020 92 %
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 13 241 285 13842612 13622 218 98 %
Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti 3083073 2 800574 3 531604 126 %
Paivystyksen tietopaketti 933 649 1261488 987 974 78 %
Suun terveydenhuollon tietopaketti 3550324 3494 234 3915159 112 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti 15 926 464 15325 820 16 564 131 108 %
Vastaanottopalvelujen tietopaketti 9986 194 9399 768 10 791 658 115 %
Yhteensa 115 567 158 114 258 696 118 335 938 104 %

Ed. Vastaava kausi = Tilinpaatos 2019

Valittu TA = Muutettu talousarvio 2020
Valittu kausi = Tilinpaatos 2020

Toteuma-% (TA) = Tilinpdatos 2020 / Muutettu talousarvio 2020

Yleiskatsaus (Kuntamaisema — Tilinpédtésanalyysi 2020)

KUNTA
| MRISEMA

2.3. Kustannuseroct tietopaketeittain -

Maksuosuudet asukasta kohden

Maksuosuudet keskimisrin

KUSTANNUKSET TIETOPAKETEITTAIN (€ / asukas)

Keskimaarin Keski-Uudenmaan kuntien sotepalveluiden 4000 € ® Alkuisten sosiaalitydn tietopaketti
asukaskohtaiset kustannukset ovat vuoden 2020 tilinpaatoksen - 3 B31.€ -
gy iR - 3500¢€ 33?(}: 3233g 33.;4€
mukaisesti n. 3200€ (2019 TP 3125€) jokaista asukasta kohden, ja 2978 € 3 060 €
maksuosuus vaihtelee n. 2800:n ja 3600:n euron valilla. Huomattavaa 3000€ e 2816 €
on, ettd kuntien maksuosuuksista n. 60 % muodostuu 3500 €
erikoissairaanhoidon ja hoito- ja hoivapalveluiden kustannuksista, joten
naiden palveluiden kustannuserat myos selittavat eniten Keski- 2000€
Uudenmaan kuntien valisten sote-kustannusten eroja. Naihin 1500 €
palveluihin heijastuvat kuntien erilainen ikdrakenne seka sairastavuus,
joten mychemmin tarkastellaan kustannuksia myos erityisesti 1000€
ikarakenteeseen suhteutettuna. S00°€ : :
aesten palvehgjen
Malksuosutidet kunnittain 13 - . . ‘g ®Vastaanottopakelujen tietopaketti
Kunnista Hyvinkddn maksuosuus (3630€/asukas) on korkein ja sita “Z\QB \,‘\'{i‘ &.\L 03\ \\5‘5 _0 o
selittavat seka erikoissairaanhoidon, hoivapalveluiden etta lasten ja ‘*:""il 2 o 0‘ q‘b‘ ®
nuorten palveluiden kalleus.
KUSTANNUKSET TIETOPAKETEITTAIN (€ / asukac)
Jarvenpaissa (3310€) maksuosuus on muita kuntia korkeampi Hyviﬂkééijéweﬂpéé Mantsala Murmijarvi| Pornainen | Tuusulz Yhteens3d
mielenterveys- ja vammaispalveluiden osalta ja erikoissairaanhoito on |
taiseksi kalleinta. Vastaanotto ja perheiden palvelut ovat keskitasoa. Oma 2258€ 2067€ 2070€ 1837€ 1646€1959€ 2030¢€
Aikuisten sosiaalitydn ti ketti 50€ 69 € 53€ 4T € 17€ 47€ 53¢
Mantsalan (3238€) kustannuksiin vaikuttaa eniten hoivapalveluiden Hallinto 2¢€ 2¢€ 2€ 2¢€ 2¢€ 2¢€ 2¢
kalleus. Myos vastaanottopalvelut on kuntayhtyman kalleimpia. Esh on Hoito- ja hoivapaivelujen tietopaketti 906 € B34 € 809 € 606 € T35€ 558€ 698 €
keskitasoa edullisempi. . Kuntoutuksen tietopaketti a7 € T6 € 80€ B4 € 64€ 102€ T6 €
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 463 € 368 € 320€ 328¢€ 240€ 351€ 370€
Tuusulassa (3060€) ky:n kalleimmat vammaispalvelut nostavat Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietopaketti 102€ 157 € 52¢€ 60 € 23€ 92€ 96 €
kustannuksia, mutta hoivapalvelut ovat vertailun edullisimmat Suun terveydenhuallon tietopaketti 5E 7BE 89 € 80€ 104€ 1016 B4E
kokonaisasukasmaaraan nahden. Esh on keskitasoa edullisempi. Vammaisten palvelujen tietopaketti 315€  391€ 342€  335€  184€ 430€  358¢€
L o . . V. otte lujen ti ketti 276 € 292 € 325€ 315€ 27T7€ 278B€ 294 €
h!nr!nllamr! (2980€) kuslan[luks:rln yalk}lﬂaa mlm huNapaIveiulde_n ESH 1374€ 1243€ 1168¢€ 1141€ 1170€ 1101€ 1214€
prent kaEJﬂaISkITIStBHI’\LLS. Myos erikoissairaanhoito on kuntayhtyman Ensihokion tietopaketti ;e e e 34 € S0 € 33€ ise
keskitasoa edullisempaa. ——— = 2 .
Erikoissairaanhoidon tietopaketti T277€ 1188€ 1109€ 1085€ 1099€ 1043€ 1M47€
Pornainen (2820€) sijoittuu edullisimmaksi etenkin _ Paivystyksen tietopaketti 62€ 06 24€ 22¢€ 20€  26¢€ 32¢
Yhteensa 3631€ 3310€ 3238€ 2978€ 2B16€3060€ 3244¢€

erikoissairaanhoidon, vammaispalveluiden ja lasten ja nuorten
palveluiden muita pienemman kustannuksen johdosta.
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n - Maksuosuuksien muutos 201 20

annuserot tietopaket

MUUTOS-% TIETOPAKETEITTAIN (€ / asukag)
Kokonaiskustannu Muutos-% (sis. Koronakustannukset | Muutos-%

Vuosimuutokset ovat p: ittain olleet suuria terveysp. i mika aiheutuu

poikkeuksellisesta vuodesta 2020 ja koronan aiheuttamista lisdkustannuksista e amactas s i
) e - et) koronakust
vastaanottopalveluissa (n. 12,5 milj.€). Kustannusten kasvu vastaanottopalveluissa ilman koronan ki
tuomia lisakustannuksia on vain 0,5 %, kun koronakustannusten kanssa muutos on jopa 28 %.
Siind missa pe denhuollon ovat nousseet selvasti, erikoissairaanhoidon ‘Oma toiminta 27 205 447 73% 17 602 059 26%
kaytta ja kustannukset ovat laskeneet. Aikuisten sosiaalitydn ti i | 928 543 82% 154 128 96%
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti 4878562 37% 3422115 1.1%
Seuraavaksi suurinta kustannusten nousu on maarallisesti ollut lasten, nuorten ja perheiden Kuntoutuksen ti i | 414 430 27% 75912 32%
palveluissa (5,7 milj€, +8,5.5%). Lasten, nuorten ja perheiden palveluissa suurin osa b Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti 5711642 85% 669 861 7.5%
kasvusta on aiheutunut muusta kuin koronaky vaikka onv B 0 e
. s 3 SfACI Fel . Gk - ys- ja | 1106 289 62% 67 842 58%
kustannuksia lisaavasti (n. 0,67mil}.€). Lisaksi hoivapalveluihin korona on vaikuttanut r = ™
kustannuksia lisaavasti (koronan vaikutus n. 3,5 milj €, kokonaiskustannusten muutos n. 4,8milj €). Smn te_we_y_d_e_n_hgg_l!_cn Ilgsggaﬁﬂ_li 1941013 133 % 549 798 95 %
Vammaisten palvelujen tietopaketti | 2211388 32% 197 611 29%
ovat kuitenkin vail Esim. haito- ja hoivapalveluissa osassa kunnista jen ti ketti 12 699 525 280% 12464 792 05 %
kustannusmuutos on ollut suurta (erit. Hyvinkaa ja Pornainen), mutta osassa kustannukset ESH | -3834993 -1.6% 16 082 -16%
pysytelieet lahes ennallaan. Ensihoidon tietopaketti 375989 58 % 1] 58%
Erikoissairaanhoidon tietopaketti | -3 844 509 -1.7% [} -17%
Kunnittain asukaskohtaiset kustannukset ovat nousseet suhteellisesti eniten Pornaisissa (13,5%), Paivystyhk i ketti -366 473 55% 16082 57%
jossa lasten ja nuorten palvelut sekd vastaanottopalvelut ovat nousseet oman toiminnan osalta Yhteensd 23370454 38% 17618 141 09%
maarallisesti eniten.
Hyvinkaalla kustannukset ovat nousseet toiseksi eniten (6 %), ja omassa toiminnassa muutosta on  pUUTOS-% KUNNITTAIN
perusterveydenhuollon ja lasten ja nuorten palveluiden lisaksi ollut eniten hoivapalveluissa ®Muutos-3% ®Muutos-% iiman koronaa
(maarallisesti, 2,8 milj.€) ja miel ys- ja paihdepalveluissa ( isesti 14 % 0,6 mil}.€). ,
15% 135%
Jarvenpadssa ja Nurmijarvelld muutos on ollut suhteessa samansuuruista (3,2 ja 2.9 %).
Molemmissa erikoissairaanheito on laskenut lievasti n. 0,1milj.€ samalla kun vastaanottopalvelut 10% 9.2%
ovat kallistuneet n. 3 milj.€. Jarvenpaassa nousua on lisaksi tapahtunut lasten ja nuorten N =
palveluissa, kun Nurmijarvelld se on keskittynyt hoivapalveluihin. 6.0%
Mantsalassa ja Tuusulassa kustannukset ovat nousseet n. 2,3 %, Tuusulassa 5% 29% 3%
vastaanottopalveluiden lisdksi hoiva- ja kuntoutuspalveluissa. Mantsaldssa lasten ja nuorten 2.2% 23% -
palveluiden seki vammaisten palveluiden johdosta. - - -_ . 02% . 04%
6
0,6% -0,6%
Pornainen Mantsala Tuusula Nurmijarvi Jarvenpaa Hyvinkaa Keusote

Tuusulan aluetalous — Muutokset 2019-2020 (Kuntamaisema —
Tilinpddtdsanalyysi 2020)

Tuusulan muutokset PRSI O
I Kokonaiskustannusten Muutos-% Korona € Muutos-% #tman
Tuusulassa kustannukset ovat nousseet 2,3 %, Merkittavinta kokonaiskustannusten kasvu on ollut menstokset karanakustannuksia
méléré\hsesll hnwapaive\u_usa (n. 0,9milj.€) ja suhteellisesti kunmueu_spalvelu:ssa (2‘3.9'%.)‘ mutta Oma toiminta 4424 298 62% 3302293 16%
mybs vastaanottopalveluissa k!manm!slen kasvu on ollut su.urt?, Mndeiuteweyspahemussa Vicito i hor s = 915 189 44% 524636 19%
nousua on ollut suhteessa myds merkittavasti (14,5%). Erikoissairaanhoidon kustannukset ovat T tiemnal‘(etﬁ 904 791 299% 20 445 293%
laskeneet ldhes 2 miljoonaa euroa. e — ; :
Vastaanotts ujen ti ketti 804 683 81% 2317328 -152%
Karonaan liittyvat kustannukset ovat myds Tuusulassa merkittivasti suurimmat _Vammaisten palvelujen tietopaketti | 659430 41% 47942 38%
vastaanat! issa, joissa korc ovat olleet noin 2,3milj £ Myss hoita- ja i veys- ja pai luiden tie i 448070 145% 12305 141%
haivapalveluissa ja suun terveydenhuoliossa koronasta aiheutuneet kustannukset ovat olleet Lasten, nuorten ja i i 386263 29% 140707 19%
suhteessa suuret, reilusti yli puolet kustannusten kasvusta. Toisaalta, kuntoutuksen ja Suun & lenhuoilon ti aketti 313441 88% 217 139 27%
mielenterveys- ja paihdepalvelujen kustannusten nousu ei johdu koronakustannuksists |shes Aikuisten sosiaality i -T629  04% 21791 -16%
ollenkaan. ESH -1819743 -41% 2661 41%
Paivystyksen tietopaketti 4157 04% 2661 02%
Ensihoidon tietopaketti 3958 03% o 03%
Erikoissairaanhoidon tietopaketti -1827 858 43% o 43%
Yhteenssd 2604 555 23% 3304 954 -0,6 %

MUUTOS-% TIETOPAKETEITTAIN (€ / asukas)

Kuntoutuksen tietopaketti

Mielenterveys- ja paihdepalveluiden tietop..
Suun terveydenhuollon tietopaketti
Vastaanaottopalvelujen tietopaketti
Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Vammaisten palvelujen tietopaketti
Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti
Paivystyksen tietopaketti
En:
Aikuisten sosizalitydn tietopaketti

woidon tietopaketti

Erikoissairaanhoidon tietopaketti

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%
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Lisdselvitykset merkittavimpiin poikkeamiin tietopaketti-tasolla

Oma palvelutuotanto
Koronakustannuksia syntyi n. 17,6 Me, josta Tuusulan osuus n. 3,3 Me. Koronan vuoksi arvioitiin, etta
asiakasmaksutuottoja jai saamatta vajaa 7 Me, josta Tuusulan osuus n. 1,0 Me.

Vastaanottopalvelujen tietopaketti

Koronakustannukset on pdaasiassa vastaanottopalvelujen tietopaketissa. Tietopaketin kustannuksia
kasvattaa myos koronan vuoksi saamatta jadneet asiakasmaksutuotot n. 0,4 Me.

Koronatoiminta on keskitetty Infektio- ja tartutantautiyksikkdon ja kustannukset jakautuvat Intar-yksikon
osalta vaestoperusteisesti. Yksikkdon on kohdistettu Koronatehtaviin siirretyn henkildstén
palkkakustannukset. Muun palvelutuotannon osalta esimiesten, asiantuntijoiden ja paallikdiden palkoista
on Koronasta aiheutuvaan palvelutuotannon jarjestelytyohon kdytetyn tyonajan %-osuudella on
kustannukset siirretty Korona Seuranta2 koodille, samoin palvelutuotannossa Koronan vuoksi tarvittavat
suojavalineet, aineet ja tarvikkeet on kirjattu Koronan Seuranta2 koodille

Avopalveluiden toiminnassa on keskitytty vastaanottotoiminnan kehittamiseen kohti yhteista, Keusoten
toimintamallia ja yhdenvertaisten palveluiden tarjoamiseen mm. 18.3.20 aloitetun koronahoitopuhelimen
ja 9.6.20 aloitetun laajennetun virka-ajan ulkopuolisen palvelun avulla.

Vastaanottotoiminnassa uuden toimintamallin kdyttoonotto aloitettiin vaiheittain tammikuusta alkaen
Jarvenpaan, Mantsalan ja Pornaisten terveysasemilla. Pandemia puhkeaminen maaliskuussa aikaisti myos
Hyvinkdan ja Nurmijarven terveysasemien vaiheittaista siirtymista uuteen toimintamalliin, silla riskiryhmiin
kuuluvien ikdihmisten ja pitkadaikaissairaitten asiakkaiden hoitoa ei haluttu viivastyttdaa vaan heille tarjottiin
mahdollisuutta etdpalveluihin. Hyvinkaa ja Nurmijarvi aloittivat vaiheittaisen siirtymisen kesakuun alussa.
Vuoden 2020 aikana jokaisen toimipisteen 3. vapaa aika ladkarille on laskenut alle 7 vrk:teen.

Vuoden 2020 aikana kiireellisten kayntien kokonaismaara hoitajilla ja 1aakareilla kasvoi Keusotessa 28 856
kdynnilla. Hoitajakdyntien osuus kaikista kdynneista kasvoi jokaisessa kaikissa toimipisteissa; Jarvenpaassa
hoitaja kdyntien osuus kasvoi 25%:lla, Nurmijarven kirkonkylassa 44%:lla ja Mantsaldssa 10%:lla, siten etta
kaikissa toimipisteissa hoitajakayntien osuus oli yli 65%:a

Kiireettomien kayntien kokonaismaara kasvoi 139 838 kaynnilla. Naista hoitajakdyntien osuus oli kaikissa
toimipisteissa yli 55%:a ja eniten kasvua oli Tuusulan kunnan toimipisteissa (20%) ja Hyvinkaalla (18%).

Hoitotarvikejakelu keskitettyna alueellisena palveluna aloitti toimintansa toukokuussa 2020. Palvelun
kdynnistymisessa oli merkittavia haasteita uuden puhelinpalvelun kuin teknisen laiteymparistdn osalta.
Henkilostoresurssi palvelussa, jossa kaytetaan kaikkien kuntien potilastietojarjestelmia, osoittautui
riittdmattomaksi ja resurssia on vahvistettu yhdella tyontekijalla. Logistiikan hoitaminen on vaatinut
maaraaikaista hoitajaresurssin lisdysta.

Palvelun alueellinen yhdenvertaisuus varmistuu, kun hoitotarvikejakelun ohjeistusten ja luovutuskriteerien
yhtendistamistyd on valmistunut.
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Palvelun kustannustehokkuutta ja asiakastoimitusten nopeuttamista tullaan kehittamaan edelleen
yhteisty6ssa HUS Logistiikan kanssa.

Hoito- ja hoivapalvelujen tietopaketti
Kotona asumista tukevat palvelut

Henkilostomaara ei ole riittdnyt vastaamaan palvelutarpeeseen, jonka vuoksi asiakaspalvelujen ostot
ylittyvat. Koronavaikutuksen takia muualta siirretty henkildstoresurssi ajoittui  kevaalle ennen
kesdlomakautta aiheuttaen kotihoitoon osittain ylimaaraisia henkilostokustannuksia.

Ympdrivuorokautiset palvelut

Kilpailutuksen myota asumispalveluiden ostopalvelujen hinnat nousivat 1.3.2020 alkaen. Tuusulassa asui
tehostetun palveluasumisen puitesopimuskumppaneiden ostopalveluissa 124 ikdihmistda. Vuoden 2020
lopussa vastaava luku oli 120. Omissa palveluissa Riihikodon Helmessa palvelurakennetta kevennettiin siten,
ettd kolme pitkaaikaista tehostetun palveluasumisen paikkaa muutettiin palveluasumisen paikoiksi.

Sairaalapalvelut

Sairaalapalveluiden potilaskoordinaatiota kehitettiin vuoden aikana siirtymalla keskitettyyn alueelliseen
potilaskoordinaatioon, jossa akuuttiosastoille hoitoon tulevat potilaat sijoitetaan yhteen jonoon, josta
sairaalapalveluiden hoitokoordinaattori ohjaa potilaat alueen vapaille osastopaikoille. Erityisesti
loppuvuodesta on ollut suuria haasteita potilasvirtauksessa erikoissairaanhoidosta
perusterveydenhuoltoon.

My®0s kotisairaalassa on vuoden 2020 siirrytty kayttamaan UOMA-sovellusta alueen potilaskoordinaatiossa.
Lisdksi kotisairaalassa on infektiopotilaiden hoidossa otettu kayttoon penisiliinipumput, jotka vahentavat
merkittavasti infektiopotilaille tehtavida kayntimaarid. Tama mahdollistaa kotisairaalan potilasmaarien
kasvattamisen ilman lisdresursointia. Koronan takia kotisairaalan polikliinista toimintaa jouduttiin
supistamaan merkittdvasti, jonka takia kotisairaalan potilasmaarat eivat ole kasvaneet odotetulla tavalla

Korona vahensi akuuttiosastojen potilasmaaria kevaalla ja kesalla, jonka vuoksi Tuusulan osasto oli
suljettuna kesa-heinakuussa viiden viikon ajan. Henkilokunta tydskenteli timan ajan muissa Keusoten
yksikoissa tai oli vuosilomalla.

Lasten, nuorten ja perheiden tietopaketti

Tuusulan perhetukikeskuksen perhekuntoutusasunto on varattu kodin ulkopuolista sijoitusta tarvitsevien
altistuneiden ja positiivisten lasten eristys- ja karanteeniosastoksi, joka on nostanut perhekuntoutuksen
ostopalvelun kustannuksia. Perhetyon, lapsiperheiden kotipalvelun ja perhesosiaalitydon kustannukset
kasvoivat. Tassa yhtena vaikuttavana tekijana on ollut mm. rekrytointihaasteet, jolloin ostopalveluiden tarve
lisdantyi ja kdytettiin myos ostopalveluhenkil6stda.

Suun terveydenhuollon tietopaketti
Tietopaketin kustannuksia kasvattaa myos koronan vuoksi saamatta jadaneet asiakasmaksutuotot n. 0,6 Me.

Suun terveydenhuollon toiminta jouduttiin ajamaan alas maaliskuun ja heindkuun valiseksi ajaksi. Tuolloin
kertyi jonoa kiireettoman hoidon ja tarkastuksien osalta. Silla asiakkaille voitiin tarjota vain kiireellinen hoito.
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Pandemian aikaisen tarkastusjonon purkuun luotiin syksylla toimintatavat, joilla tarkastusaikojen jonoa
puretaan 3. eri tuottamismallin avulla. Suunnitelman tavoitteena on, ettd pandemian aikana jonoutuneet
tarkastusajat ja niista [6ytavat suun terveydenhuollon hoidon tarve on saatu purettua 1.4. 21 mennessa.
Suunterveydenhuollon jononpurku on aloitettu viikolla 42 ja jononpurkuun kohdistuvat palkkakustannukset
seka aineet ja tarvikkeet on eritelty Korona Seuranta2 koodille.

HUSin Suun terveydenhuollon paivystys oli siirrettyna Haartmanin sairaalaan.
Koronapositiivisten/karanteenissa olevien suunterveydenhuollon potilaiden akuutti hoito on keskitetty
HUS:n Kirurgiseen sairaalaan koronapadivystykseen.

Vammaisten palvelujen tietopaketti

Tuusulassa on kaikilta osin - omaishoidon tuesta laitoshoitoon - keskimdarin korkeat vammaispalvelun
kustannukset verrattuna muihin kuntiin. Korkeat kustannukset selittyvat Tuusulan muista Keusoten kunnista
hieman poikkeavilla toimintakdytannoilld, asiakasrakenne ei poikkea muista kunnista. Toinen selittava tekija
on, ettd ennen Keusotea osa muiden tulosalueiden kustannuksista on mahdollisesti kirjattu
vammaispalveluihin, esim. lkddntyneiden ja mielenterveyskuntoutujen kohdalla, vaikka muissa Keusoten
kunnissa naitda on voitu kirjata ikdihmisten tai mielenterveyskuntoutujien kustannuspaikoille. Tuusulan
korkeat kustannukset ovat pysyneet korkeina koko Keusoten ajan, olivat sitd jo ennen Keusotea. Keusoten
myo6td Tuusulan toimintakdaytdannot ovat muuttumassa, mikd nakyy mm. Tuusulan vammaispalvelujen
kustannusten 0,3 % pienentymisena verrattuna vuoteen 2019, kun huomioidaan omaishoidon tuen
muuttuneet kustannuspaikat. Vuonna 2019 alle 65-vuotiaiden omaishoidon tuen kustannukset kirjattiin
kotona asumista tukeviin palveluihin ja vuonna 2020 nama kirjattiin vammaispalveluihin.

Mielenterveys- ja pdihdepalveluiden tietopaketti

Mielenterveys- ja paihdepalveluissa tehostetun asumispalvelun asiakasmaara (31.12.) lisdantyi edellisesta
vuodesta (+6) ja hoitopaivat lisdantyivat 3579 hoitopaivalla.

Kuntoutuksen tietopaketti

Fysioterapian suoravastaanottopalveluja on saatavilla jokaisessa kunnassa ja palvelunkayttéaste on kunnissa
keskimaarin 86 %. Suoravastaanottoa toteuttavia fysioterapeutteja on siirtynyt osaksi vastaanottopalvelujen
moniammatillisia episoditiimeja joka kunnassa. Terapeutit osallistuvat hoidon tarpeen arviointiin tiimissa.
Haasteena tules-oireisten asiakkaiden hoidon jarjestdaminen avopuolen terapiaresursseihin liittyvien
haasteiden takia mm. SVO-koulutettujen terapeuttien puute. Kiireettémaan fysioterapiaan (ensiajalle)
asiakkaat ovat jonottaneet kunnasta riippuen 4-8 viikkoa. Tavoitteena on, ettd tulevaisuudessa
kantatiimeihin saadaan myds fysioterapeutit mukaan ja etta tulevaisuudessa toimintaterapeutteja saataisiin
my6s mukaan moniammatillisiin tiimeihin. Suoravastaanottopalveluiden kehittdminen jatkuu yhteisty6ssa
avopalvelujen ja HUS Hyvinkaan sairaalan kanssa.

Ladkinnallisen kuntoutuksen ostopalveluprosessin kehittaminen on jatkunut. Lasten ja nuorten
ladkinnallisen kuntoutuksen kokonaisprosesseja on kehitetty perhekeskuspalvelujen kanssa. Malli
moniammatillisista lasten ja nuorten tiimeista ja konsultaatiomalleista on kehitetty. Mallin kdyttddnotto on
alkanut syyskuussa yhtymahallituksen 1.9.2020 hyvaksynnan jalkeen. Lasten lddkinnéllisen kuntoutuksen
myoéntdmisperusteet on hyvaksytty ja otettu kayttoon. Aikuisten laakinnallisen kuntoutuksen
myoéntamisperusteiden paivittiminen on kaynnistynyt
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ERIKOISSAIRAANHOITO Yhteensa Hyvinkaa Jarvenpaa Mantsala Nurmijarvi Pornainen Tuusula
TP 2019, tietopakettirakenne 236 954 442 61 309 896 53523 439 25 606 079 48 127 880 5053 735 43333414
MTA 2020, tietopakettirakenne 219 687 157 57 539 004 50 219 030 22 939 035 44 837 069 5 096 008 39 057 011
TP 2020, tietopakettirakenne 233 476 845 60 945 303 53 462 860 23 700 645 48 071 215 5788 870 41507 952

josta HUS:n vuoden 2020 alijidmén kattaminen 4996 963 1307 751 1158 968 501 995 1041931 120 325 865 994

josta osuus HUS:n valmiusvaraston alaskirjaus 1358 832 355619 315 160 136 508 283 334 32720 235491
TA 2021 250 333 807 64 886 115 55900 415 27 025 675 50396 574 5598 568 46 526 460
TA 2021 HUS koronahoitovelka 7949 471 2 076 066 1 885 540 833483 1390 624 120 083 1643675
TA 2021 ilman koronahoitovelkaa 242 384 336 62 810 049 54 014 875 26192 192 49 005 950 5478 485 44 882 785

Erikoissairaanhoidon tietopaketti

HUS:n hallitus esitti HUS:n valtuustolle vuoden 2020 alijaaman (yht. 40 Me) kattamista helmikuun

kokouksessa. Tuusulan osuus tasta oli n. 0,9 Me. Lisaksi HUS:n logistiikan varaston arvonalennuskirjaus
tehtiin vuoden 2020 tilinpaatoksessa, mika lisdsi Tuusulan erikoissairaanhoidon kustannuksia n. 0,2 Me.




Tavoiteseuranta 2020
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Valtuustokauden tavoitteet ja vuositavoitteet

Valtuustokauden tavoitteet on johdettu strategian visiosta, paamadristé ja yhteisesta Tavoitteita laatiessa on por j eka tr ap aikana esiin nousseita keskeisié asioita. Valtuustokauden tavoitteita on 32.
Valtuustokauden tavoitteet asetetaan i aaritetéan talousarvion laadinnan a teita, jotka edetéén kohti tavoitteiden
seurataan ja arvioidaan kerran vuodessa tilinpaatoksen ja tomuksen a j j aseurataan ja arvi ja tilinpaatoksen ja tomuksen

Toimenpiteiden etenemisastetta on arvioitu sille asetettua toteutusohjelmaa vasten seuraavalla asteikolla:
1= Toteutuksessa ei ole edetty tai eivaadi ita ko.

2= Suunnitteluvaiheessa, on edetty hieman

3= Toteutus on aloitettu, ei viela valmis

4=T¢ i lahella ei viela vii

5= T¢ on jakayttoo tote j mukaan

Tavoitteet ja toimenpiteet vuodelle 2020

tavoite Vuositavoi Toil i I T i Vastuuhenkilg

01. Uudistamme kuntaa, Pormestari
palveluita ja organisaatiota,
ottaen huomioon
Maakuntauudistuksen ja Keski-
Uudenmaan sote-
kuntayhtyman, varmistaen

01.01 Teemme aktiivista 4 jaohj rakenteet on siten, etta johtaj rooli on| Pormestari
j jaluommesille aal jakolmen yhteistyoryhmén (talousryhma, sivistysryhmé, hyte-ryhma)
rakenteita ovat siirtyneet ji ay b jaus on Keusoten osalta ollut tiivista
liittyen mm. lujen verkko tuot j jaApottiratkaisuun.
01.01.01 Varmistamme Keusoten 4 istajaohj rakenteet on tarki siten, etta johtaj rooli on Pormestari
istajachj i imi entisestadn vahventunut ja kolmen yhteistyéryhman (talousryhma, sivistysryhma, hyte-ryhma)
ovat siirtyneet ji aytannd istajaohjaus on Keusoten osalta ollut tiivista
liittyen mm. tjen verkko i j ja i i Apotin osalta
kuitenkin toteutui riski, ettd omistajat eivat Ioytaneet Apotin kayttéonotosta yhteisté tahtotilaa. Sen
jalkeen on valmisteltu kunnan kannalta hyval ava i seka toimi etté talouden
01.01.02 Tarkastelemme HSLn linjauudistusta Pormestari

yhteistydssa HSLn kanssa ja teemme ratkaisut

01.02 Teemme tiivista yhteistyota 4 Hyte-ty6n rakenteet ja tavoitteet on maaritelty ja niiden toteuttamisessa on edetty alueellisen Pormestari
tuusulalaisten sote-palvelujen invointi i isesti. Yhteistyd on ollista ja Keusoten kanssa on tehty tuloksellista
jérjestajan ja tuottajan Keusoten istyota kor idemi innissa ja ka hoidossa. isen hyte-ryhma on vuoden
kanssa ja vahvistamme sen aikana ohjannut mm. allianssimalli ista ja hyte i i lista ja
toimintaedellytyksia ivij jaKeusoten istyd i laadittu ja niita konkretisoi I lasten ja nuorten
01.02.01 etta Keusoten y a 4 Palvelukriteerit on padosin maaritelty vuonna 2019. Tt j ja j Pormestari
palvelukriteerit eivat ole ristiriidassa kunnan tavoitteen verkko -hankkeen sisalt6 saattavat aiheuttaa ristiriitaa kunnan alueella lahipalvelujen toteuttamiseen.
kanssa lahipalveluiden varmistamiseksi. Nailta osin keskeinen tyd jatkuu vuoden 2020 aikana. Palvelujen verkko -hankkeessa on luovuttu
j lakkauttaa ter ja ityta, aara i amaan sahkoisia palveluita seka
liikkuvia ja kotiin vietavia palveluita.
01.02.02 Selvité i i 2 Perusselvityksia on tehty. Keusoten tukipalveluiden suunnittelu ja uudelleen jarjestelyt hidastuneet Pormestari
kor idemian vuoksi. Nykyiset jat jatkavat toistaiseksi Keusoten alueella
01.03 Teemme valitarkastelun 3 i j jérj a toinen vaihe, eli ja
kuntaorganisaation valtuustokauden vaihdokseen kéynnistyi kevaalla. Asiaa kasiteltiin valtuustoseminaarissa kesakuussa ja
organisaatiouudistuksesta ja kunnanhallituksen seminaarissa elokuussa. Elokuun alussa toteutettiin laaja haastattelukierros ja syksyn
toimintatapojen uudistuksesta aikana i ialueiden johtoryhmat, ja al kostot. Asiaa
a iin lokakuun issa ja se etenee i Paatokset

tehtavista tehdéaéan vuonna 2021
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01.03.01 Arvioi K seka toimi jen ja- Operatiivisen j i K jatoimi aallikko
kulttuurin i ittei I vioidaan sen jalkeen, kun kunnanhallitus ja valtuusto ovat joulukuussa 2020 madritelleet poliittisen
(myos sahkaiset tyovalineet ja henkiloston j isjarje al ittamistoil i Kasvun ja aristd imi k iaon
koulutus/osaaminen) arvioitu osin jo kevaalla ja joitakin tarkennuksia rakenteeseen toteutetaan kesan ja syksyn aikana 2020.

ahkoi ovalinei ayttaminen on edennyt vahvasti idemian aikana.
01.03.02 Kehitamme poliittista johtamista tehdyn toinen vaihe, eli tuunaustoimet ja valmistautuminen Pormestari

véliarvioinnin perusteella

valtuustokauden vaihdokseen kéynnistyi kevaalla. Asiaa kasiteltiin valtuustoseminaarissa kesakuussa ja
kunnanhallituksen seminaarissa elokuussa. Elokuun alussa toteutettiin laaja haastattelukierros ja syksyn

aikana ialueiden johtoryhmat, ja kostot. Asiaa
lokakuun issa ja se etenee i Paatokset
tehtavista tehdaéan vuonna 2021
02. Palvelumme ovat
itaja
02.01 Kehitamme asiakaspalvelun Asiakaspalvelua tuottavat yksikot on sijoitettu lahelle keskustaa. Lisatty myos ;
kanavia ja toimintaa valikkoa.Tuusinfo palvelee Ty6llisyysp: kokeilivat kirjastossa.
Suomi.fi kayttoon T
02.01.01 Parannamme asiakaspalauteprosessin i osessin kehittaminen on ka Henkil6st6johtaja
j jalaatua
02.01.02 Varmistamme kunnan erilaisten Asiakaspalvelua tuottavat yksikot on sijoitettu lahelle keskustaa. Lisatty myos ;
oy avyys vaistotilojen sijainti valikkoa.
02.01.03 Kehitamme matalan kynnyksen tapoja kohdata, TuuslInfo palvelee Tyollisyysp: kokeilivat ia kirjastossa. Suomi.fi Henkil6st6johtaja
i i Kayttson Tuusi
02.02 Edellytamme, etta Keusote- Pormestari
kuntayhtyman palvelut ovat
yhdenvertaisia alueella ja
02.02.01 asukas- ja asi y Keskeinen edunvalvonnan kohde on Keusote, jossa on linjattu mm. palvelujen verkon kehittamishankkeen Pormestari
kunnan palveluissa ja toteutamme sisalto. Talouden ohjaus ja tuottavuus -ohjelman toteutus ovat keskeisia kuluvan vuoden aikana.
kuntapalvelututkimuksen j eivali i oli idemiankin vuoksi edennyt suunnitellusti. Kunnan ja
talouden iseksi ilta on tehty useita
ita suhteessa ministerioihin ja osin tata on tehty KUUMA-
02.03 Paivitsamme ruokapalveluiden Tl p: yvaisyytta mitataan i seka
sahkoisia tyovalineita taloudellisesti palvelutyytyvaisyytta mittaavin erilaisin i i i on
nykyaikaisemmaksi ja alkuvuodesta 2021. Keusote seuraa p: yytyvaisyytta omien osalta.
tehokkaammaksi
02.03.01 Teemme kuntapalvelututkimuksen Tl i p: aisyytta mitataan I in asi; in seka
loppuvuodesta 2020/alkuvuodesta 2021 palvelutyytyvaisyytta mittaavin erilaisin i i
2021.
02.03.02 Keusoten Keritadn ija yvaisyytta
ruokapalveluissa i. Kor on myos palautteen maaraan, silla osa palautteen
annon ista on jouduttu raj tar in takia. yytyvéisyys on yksi
2021 avan kunnan ja Keusoten in aiheista.
02.04 Kehitamme ruokakulttuuria iinnitetaan huomiota positii i jossaollaan Sivistysjohtaja
varhaiskasvatuksessa ja kouluissa lasten kanssa. ruokailu tapahtuu kolme kertaa

tavallisen paivakotipaivan aikana. Ruokailu on pedagoginen jalapsen hyvinvointia edistava

on jar on lasna koulun aikuisia.
Kouluissa toimii kouluruokaryhmat, joiden on kehittaa r
lista.Monissa koului tarjolla ilaisin toimil Kaikessa
joi i ilai Tavoi on jérjestad hyvi

jokaiselle koululle hyvinvointiviikon aikana. Viikon ajankohta maéritellaén korona-tilanteen mukaan,

02.04.01 Huomioimme ruokakulttuurin osana
kulttuurikasvatussuunnitelmaa

Aloitettu kanssa lagjentaa kulttuur

ruokakulttuurin osalta. Tana vuonna tehdaan jota 2021-2022.| on

vaikuttanut asian siirretadn tehtavaksi 2021.
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03. Mahdollistamme sahkdisen Talousjohtaja
asioinnin keskeisissa
kuntapalveluissa ja sahkdisten
palveluiden kaytto lisaantyy.
Uudistamme tapojamme tehda
tyota digitalisaation avulla
edellyttaa nyky- ja T
jota tybta kunnan 4 vuoden 2020
aikana. Tyo etenee sahkoisen asioinnin arkkitehtuurin kuvaamiseen vuoden 2021 aikana, jonka tavoitetilaa
jasuosituksia hyo i N . Tyostetty
digiroadmap, sisaltaen priorisoidun kehittamispolun digipalveluiden kehittamiseksi. Digiroadmapin
- \wnnan R s :
lagjennettu ja
03.01 Jatkamme arkiston digif 03.01.01 Digi vahintaan 30 hm i edellyttaa nyky- ja T
ostopalveluna seki omana tydna |arkiston paperista aineistoa ostopalveluna. Taman jota tyota kunnan ti i i 4 vuoden 2020
projekti i lisesti lisaksi digitoi aineistoa omana tyona aikana. Ty etenee sahkdisen asioinnin arkkitehtuurin kuvaamiseen vuoden 2021 aikana, jonka tavoitetilaa
ja
03.01.02 palveluita i ja Tyostetty sisaltaen T
M - - p \wnnan
03.01.03 Kehita i i p )i ’K_éynnissé sisaisen i [ i modernin T
i immaisessa vaiheessa i 4. Projektin aikana arvioitu kyseisen jarjg al myos i ihin. Tyo
kasittelyyn etenee 2021 osana digiroadmapin toif
03.01.04 Laajennamme avustusten sahkdisten Sahkoisten avustusten prosesseja lagjennettu ja erityisesti T
kasittelyjen kayttoa tuen kasittelyyn. i amista tehdaan lean-projektin (kulttuuri) yhteydessa,
¢ avi: in myos muihin P!
03.02 Keskitimme ja kehitamme Projekti siséisen jarj an kayttod jamoderni jarjestelma Talousjohtaja
sisaisten palveluiden prosesseja, ayttoo ICT-ja pi Rinnalla jérj aprojektin kanssa
seka edistamme automaatioita jasujuvoi inaisi ja (ICT-p: pyyntéjen ilotointi). T: il i
digitaalisten tyovalineiden avulla tyota sopil ayttod myota. T Vi i
on jatkunut i osto- ja myyntil jen osalta.
03.02.01 Hy6dynnamme ohjelmistorobotiikkaa Ohjelmistorobotiikkaa ei saatu kéyttdon vuoden 2020 aikana. T taja ei toimita | T:
ostolaskujen kasittelyssa seka muissa mahdollisissa i kaytossa olevan jarj A silla ja 3 ollaan vuoden
talouden rutiinitehtavissa 2021 aikana. O j tehtiin iikan sijaan sopi i avulla.
03.02.02 Kehitamme siséisia palvelunhallinnan Projekti siséisen Talousjohtaja
prosesseja; Otamme kaytt6on ayttoo ICT-ja ilosto iden p; i Rinnalla jarj aprojt kanssa
- o 2 suitvo o ja (CT-p: il P
03.02.03 Jatkamme talous- ja muiden sisaisten Taloustehtévien keskittaminen eteni suunnitellusti osto- ja myyntilaskujen osalta. Talousjohtaja
tehtavien ittamista
03.03 Digi kaivokortit
03.03.01 Hankimme Lupapisteeseen mahdollisuuden Kartoitamme toteutusvaihtoehtoja. Kuntakehitysjohtaja
taydentaa 3D karttaa koko Tuusulan osalta
03.04 Kehitamme rakennetun infran Fhumenu i 4 saatavaa ajoitus ja taman mittaryhman kasitys Kuntakehitysjohtaja
jalkimi tiedon saantia.
03.04.01 Kehitamme investointikohteiden Ehdotettu kiinteistomittausryhmalta saatavaa mittausdataa, ajoitus ja taméan mittaryhman kasitys Kuntakehitysjohtaja
osana tyémai toteutuksesta vaikeuttavat tasmallisen tiedon saantia.
parantamista
03.05 Laajennamme Lupapisteen L iste-tyokal i ve- ja aato osaltaon tehty muutamia Kuntakehitysjohtaja

kéyttod

siirtyy kevadlle 2021.

03.05.01 Otamme kéyttoon Lupapiste-tydkalun

ja on tehty. Kayttoonotto siirtyy kevaalle 2021.

ve- ja o teossa




pysakoinninvalvonnan

seké pysakoi L N ia

Ty jatkuu.

04. Parannamme Tuusulan Kuntakehitysjohtaja
ista sisaista ja
kuntien valista liikennetta seka
liikkumisen ekosyysteemia.
Joukkoliikenteen osuus kasvaa
jakehitimme uusia likkumisen
muotoja yhteistydssa HSL:n
kanssa
04.01 Viemme toteutukseen 3 telussa on edetty sut ittain. Pyorailyn sijoittuvissa Kuntakehitysjohtaja
pyorailyn edistamisen suunnitelman issa on otettu pyorailyn esitettyja
kehittamistoimenpiteet Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan valista 5ta on i -tyon
puitteissa. Osallistutaan HSL:n KAPSE ryhmén Koko kunnan pyoraily i on
laadittu luonnos, jonka jatkojalostuksesta tulee sopia mm. ELY-| keskuksen kanssa. Ely:n aloittaa
4 Tuusulan, Keravan ja paan kanssa p! i
04.01.01 Toteutamme edistamissuunnitelmassa ennen |2 on edetty ittail Py'nréilyn Kuntakehitysjohtaja
vuotta 2025 toteutettavaksi esitettyja toimenpiteita issa on otettu istami itetty
Tuusulan, Keravan ja Jarvenpaan valista aon i i imi -tyon
puitteissa. Osallistutaan HSL:n KAPSE ryhmén Koko kunnan pyorailyviitoi on
laadittu luonnos, Jnnkajatkn]alostuksesta tulee snpla mm. ELY-keskuksen kanssa.Kunta lahtee elyn,
Keravan ja Jai p: iseksi ely:n vaylilla
04.02 Nostamme joukkoliikenteen Kunnan budj ase!stut jopa liik ja
tasoa ja varmistamme, etta HSL:n
linjastosuunnitelma palvelee
Tuusulan alueella liikkumista ja
04.02.01 Toteutamme kunnan 2 Neuvotteluja kolmansien osapuolten kanssa on kayty.
edunvalvontasuunnitelmaa 2018-2022
joukkoliikenteen osalta
04.02.02 Parannamme joukkoliikenneinfraa, uusimme |2 Suunnittelu yhdessa HSL:N ja ELY-keskuksen kanssa. aloltemln akki ‘maation ja kintojen
bussikatoksia ja pysakki-informaation kehittamisessa edetaan vuosittain kunta-HSL ava i i
pohjalta.
04.03 Suunnittelemme likkumisen 1 Liikkumisen ekosysteemiin Hyrylan alueella liittyvad suunnitteluty6ta ei ole ehditty toteuttaa touko- Kuntakehitysjohtaja
i 2020.
04.03.01 1 Resurssipulan vuoksi ei ole kyetty omanaeril L
Hyrylan alueelle kuitenkin koko ajan osana muuta
04.03.02 Luomme mychemmissa vaiheissa liikkumisen |1 Resurssipulan vuoksi ei ole kyetty edistamaa illi Liil
ekosysteemin Kellokosken, Jokelan ja haja- suunnltellaan jase mundnstuu kultenkln koko ajan osana muuta suunnlttelua]a toteutusta niin liikenteen
asutusalueiden osalta jali i kuntien kuin i imijoiden toimien
04.04 Kehitamme 5 johtuvien j tarjonnan vuoksi linjan 963 (Paijala-Hyryla- Kuntakehitysjohtaja
joukkoliikenneyhteyksia Hyrylan Rykmentinpuisto-Kerava) aloitus surtyl elokuun alkuun. Elokuussa alkaneen liikennginnin aloitus kytkettiin
jaKeravan valilla elokuulle siirtyneiden
04.04.01 Avaamme uuden linjan Rykmentinpuiston 5 Epidemiatilanteesta johtuvien joukkoliikenteen tarjonnan supistusten vuoksi linjan 963 (Paijala-Hyryla- Kuntakehitysjohtaja
kautta Keravalle viimeistaan 1.7.2020 Rykmentinpuisto-Kerava) aloitus surtyl elnkuun alkuun. Elokuussa alkaneen liikenndinnin aloitus kytkettiin
elokuulle sii i
04.05 Mahdollistamme kaikkien Kansliapaallikko
asukasryhmien siséisen liikkumisen
ei joukkoliikenneratkaisu
04.05.01 Paivitimme kuljetussopimukset 4 2020 on ka: teiden aksyttii
kevaalla 2021
04.05.02 Tuemme ika
04.05.03 Laadimme uuden vaarallisten teiden 5 Vaarallisten teiden uudelleen arviointi on tehty ja hyvaksytty kesakuun lautakunnassa. Sivistysjohtaja
04.06 Otamme kayttoon 4 teknisen yn toteuttaminen on ollut kaynnissa vuoden 2020 alusta mm. |Kuntakehitysjohtaja
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04.06.01 Otamme kayttoon pysakainninvalvonnan 4 teknisen 1y on ollut kaynnissa vuoden 2020 alusta mm. | Kuntakehitysjohtaja
" innan seké pysakaintimerkintdi faamisen [ kehetami
Ty jatkuu.
04.07 Toteutamme pyoraliikenteen 3 Pyoraliikenteen edistamissuunnitelma on usean vuoden mittainen hanke, joka etenee sitd mukaan, kun | Kuntakehitysjohtaja
istami i soveltuvia hankkeita osuu kohdalle henkilo- ja talousresurssien sallimissa rajoissa.
04.07.01 Hyrylan 2 Yleissuunnitelmaa ei ole valmisteltu. Tahan liittyvia tekijcita on kuitenkin selvitetty Kuntakehitysjohtaja
yhteydessa paakatujen pyoraliikenteen p 4. Erityisesti linj sijainnin osalta on tutkittu
04.07.02 5 Osa normaalia suunnittelua. Kuntakehitysjohtaja
ja pyorallalii
04.07.03 Jatkamme pienten 5 resurssien ja kohteid ja mukaan. Kuntakehitysjohtaja
" " " 24
04.07.04 Laadimme pyoraliikenteen yleissuunnitelman |2 Asia ratkaistaan Hyrylan keskustan yleissuunnitelman yhteydessa. Kuntakehitysjohtaja
Hyrylan ji Y i
esitetaan kuinka pyoraliikenteen tavoiteverkko
Hyrylan osalta
04.07.05 Viemme kaytantoon ja toimeenpanemme: 3 Tuusulanjarven rantareitin opastusta pyrittiin toteuttamaan kevatkesalla 2020 ldhes suoraan Kuntakehitysjohtaja
pyéréilybrandin toimenpiteita orai in mukaisilla illa, mutta niiden I i 0N ei saatu
maantieviranomaisen (Uudenmaan ELY-keskus) lupaa. Py6railybrandin tunnuksia pyritaan hy6dyntamaan
kerran uusien pyorai i i i pyri &ynni an viela
loppuvuodesta 2020 ja tavoitteena on tehda se yhteistyossa ELY-keskuksen seké Jarvenpaan jaKeravan
ien kanssa.Sahkopyora osalta kaynnistettii kokeilu ajalle 29.6.-
29.11.2020. (https://www.tuusula.fiffillarit). Kokeilun viestinnassa on Tuusulan kunnan osalta
G orai in iimetta.
04.07.06 Panostamme keskeisten kevyen liikenteen 3 Edistyy hyvin kéytettavissa olevien resurssien puitteissa. Kuntakehitysjohtaja
vaylien i ista j ja
pyoralla liikkumista
04.07.07 Jatkamme esteettoman liikkumisen 5 Tehdaén automaattisesti kohteita suunnitellessa. Kuntakehitysjohtaja
periaatteita I
ja issakohteissa
04.08 Parannamme kevyen 4 Koko kunnan pyérailyviitoitussuunnitelmasta on laadittu luonnos, jonka j; tulee sopia
liikenteen vaylien viitoitusta ja mm. EL kanssa. Tt rantareitin ista on laadittu i ja
sijoittuvien on haettu lupaa ievi i
04.08.01 Parannamme kevyen liikenteen vaylien 4 Koko kunnan pyérailyviitoitussuunnitelmasta on laadittu luonnos, jonka j; tulee sopia
jitoif ja yhdessal ely- mm. EL kanssa. Tt it ista on laadittu i ja
kanssa i ijoittuvi on haettu lupaa ievi i
04.09 Teemme jatkoselvityksia 2 Kaavoitus ja Liikenne ovat tehneet joukkoliikennekéytavaselvityksen, jossa on tutkittu pikaraitiotien jaeri | Kuntakehitysjohtaja
pikaraitiotieselvitykseen ja linja-autovariaatioiden toteuttamisedellytyksia valilla Hyryla-Kerava ja Hyryla-Vantaa/Helsinki.
selvitaimme pitkan jannevalin Jatkoselvityksen tarpeesta, laajuudesta ja sisallosta on kaytava keskustelu.
nopeiden bussien kayttdénoton
04.09.01 Teemme jatkoselvityksia yleiskaavatyon 1 Joukkoliikennekaytavaselvitys on valmistunut, jatkoa ei ole aloitettu. Kuntakehitysjohtaja
04.09.02 Superbussien kay 3 Selvitetty Kuntakehitysjohtaja
I ennen pikaraitiotien kayttoonottoa -
pitkdn jannevalin nopeat bussit
04.09.03 Selvitimme mahdollisuudet 1

matalalattiabussien kayttoonottoon

Erillista selvitysta asiasta ei ole aloitettu. HSL:n toteuttama bussiliikenne on toteutettu

mikali se on ka: kaluston koon ja ajettavan reitin asettamien vaatimusten

Mar ija valitsee ka kaluston

A
J
tarpeiden pohjalta reittil kunnista rii

05. Olemme osaava ostaja ja
paikallisten markkinoiden
kehittzja
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05.01 Tehostamme Cloudia Sopimus portaalin kayttosnotto vuoden 2020 aikana on kunnan T
i j i i i jen osalta. Jarj aén on luotu valmiita joiden kaytto
tarkoituksenmukaista ja ulkonaon, sopil ja sopil hallinnan.
monipuolista kayttoa seka Cloudia on antanut jarj al kayttoon. k j
keskitzmme ja vahvistamme kohdalla olemme kéynnista imméisen D! jar joka tehostaa
i i iikan rakennus- ja
05.01.01 Tiivista yr Vuoden 2020 pé in seka sen eurattiin i ja [T
(viestinta, ) aato a.Vuoden 2021 on laadittu.
05.01.02 Tasmennamme rakennusinvestointien Cloudia Sopimus on kéyttéonotettu, portaaliin viety voimassa olevia hankintasopimuksia niiden elinkaaren | Talousjohtaja
keskeisia tavoitteita ja otamme ne huomioon innoimiseksi j immaisia sopil iaon nyt luotu ja linkitetty tarjouspyynt6on. Sahkoisesti
hankintamenettelyssa ia tehty. AD-i io on valmis ja CaseM- integraatio on testausvaiheessa ja
saada 17.2.2021.+ j imil i I inen on kaynnissa.
jamonipuolisesti eri hanki ja (DPS,
projektinjohto). Ylitoimialueiden kehitteva kestavan kehityksen strategia, jossa yhtend osa-alueena on
05.01.03 Vahvistamme hankintaosaamista. b i i ja kilpailuttaville on tarjottu kattavaa Lisaksi T
Painopisteena rakennushankkeet on tarjottu sy a i neljan péivan ji Erityisesti
rakennushankkeiden osalta erillista koulutusta ei ole tarjottu. Hankintasuunnittelija on kuitenkin ollut
vahvasti mukana i jolloin kilpailuttajan
on
05.02 Tehostamme kunnan Keskusvaraston lakkautus on saatu paatokseen ja uudet tomintamallit ovat suurelta osin kaytossa. Talousjohtaja
05.02 Tehostamme kunnan 05.02.01 Suj ja Edennyt yksikoita on uuden i T
paivitta ji jei ohjeistus jatkuu. tilat on tyhj ar intajarj a Sonetin
osalta on tehty lopullinen jajarj Kaytto vuoden
06. Lisaamme seudullista ja
kuntien valista yhteistyota ja
selvitamme kuntaliitoksen
mahdollisuuden
06.01 Tiivistamme Jarvenpaan ja Alueen lii on toteutus kay yy Alueen Museo- ja Kansliapaallikko
Keravan kanssa tehtavas yhteistyota kulttuuriyhteistyGselvitys on ki ty. Jérvenpaan ja Tuusulan yhteinen matkailupééllikk -yhteistyd
pattyi elokuussa 2020. Y T itys on i 2021. Taajametsé
strategiatyo (Tuomalan suo) on alkamassa 4 Keravan kanssa.
06.01.01 Priorisoimme yhteistyokohteet ja Keskustelujayhteiskeittiosta on aloitettu. Sivistysjohtaja
i niita
06.01.02 Jatkamme yhteisty6ta Jarvenpaan kanssa Tuusulan museo ja Jarvenpéan taidemuseo saivat 50 000 euron apurahan kulttuuri
matkailun seka tilan itta Tuusulanjarven i eitti. on
jaympariston parantamiseksi toteutettu yhteinen resurssi LVI-tarkastustoiminnassa. Jarvenpaan ja Tuusulan yhteinen matkailupaallikko
yhteistyd paattyi elokuussa 2020.
Yhteinen i i itys on kesken. Kansliapaallikko

06.01.03 Teemme yhteistyGta Jarvenpaan jaKeravan
" e e s ey
i i osalta

06.02 Kehitamme kuntayhteistyosta
tavoitteellisempaa ja

Kansliapaallikko

06.02.01 Kuntayhteisty6ta on tehty hyvin laajasti, etenkin Keski-Uudellamaalla. KUUMA-yhteistydssa on tehty Kansliapaallikko
i i i ja toimepiteita idemian ail talouden iskun
suhteessavaltioon.

06.02.02 Kaymme |api ja jarkeistamme nykyiset Keusote -yhteistyon rakenteita on vahvistettu. johtaj| ¢ ja

5 Keusote i ottaen epaviralliset yhteiset valmistelut ovat vahventuneet. Keusoten tydryhmien (talous, sivistys, hyte)

onssiirrettu jille. Te 2021 tullaan jarjestamaa a
kunnan ja Keusoten mil i
06.03 Jatkamme toiminta- ja Talousjohtaja

taloustietojen vertailtavuuden
i ista kuntien kesken
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06.03.01 Luomme Kuntatieto-ohjelman mukaisen 5 Seka vuoden 2020 etta 2021 talousarviotiedot raportoitiin Valtiokonttorin tietopalveluun uuden mallin | Talousjohtaja
rapor aikana. Vuoden 2021 toteuman raportointiin on luotu valmiudet aikataulun mukaisesti.
Kuntatieto-ohjelman mukainen talouden toteuman
raportointi kaynnistyy vuonna 2021
06.04 Lisaamme museoyhteistyota 3 Yhteistyo Jarvenpaan, Keravan ja Tuusulan kesken on aloitettu. Markkinointiyhteistyo alkaa syksysta 2020. |Sivistysjohtaja
Ptikan i on yhteinen i i i i
kaynnistynyt. Virtuaalisen museokeskuksen selvitystyéhon saatu apurahaa 100 000 euroa.
06.04.01 Lisaamme museoyhteistyon (Tuusulanjarven |4 YhteistyGselvitystyo on kaynnissa Keravan, Jarvenpaan ja Tuusulan museoiden osalta. Yhteistyon Sivistysjohtaja
museot) Jarvenpaan kanssa painopisteina ovat kokoelmatilat, markkinointi ja pitkan tal yhteinen
Tuusulan museo ja Jarvenpéan taidemuseo saivat 50 000 euron apurahan kulttuurimatkailun
a Tuusulanjarven i eitti. t liittyy omalla
Kerava.
06.05 Teemme yhteisty6ta yritysten 3 Kulttuuripalvelut on tehnyt Asuntomessut Tuusula 2020 aikana hyvaa istyota T
kanssa kulttuuri- ja ityi i Krapin ja Keski-L Teatterin kanssa. Yhteistyd
liikuntapalveluiden kehittamisessa on osa i 2020-2021.Vap: toimii
i yritysten ja jen kanssa Tt jarvella ja i
p: p iseksi. Toimil on valvontaa
[asovictulkehfttamistol . A s sérien P
ien (Pappila) yhtey iin veneiden i jarven
ja inen erilaisissa issa koetaan erittéin
tarkedksi matkailua ja mieli p: i avaksi
06.05.01 Teemme yhteistyota yritysten kanssa kulttuuri- 3 Tuusulan museo ja Jarvenpaan taidemuseo saivat 50 000 euron apurahan kulttuur
ja likuntapalveluiden kehittamisessa a Tuusulanjarven i eitti.Yhteistyo
oheiskohteena teemalla Rantatie. Mukana Krapi, Tuusulan museo, Ainola, Lottamuseo ja Jarvenpaan
museo.
07. Edistamme tuusulalaisten
hyvinvointia, arjen sujuvuutta,
elaman vireytta ja elamanlaadun!
paranemista
07.01 Toteutamme kunnan 5 toteutus on ka 3
hyvinvoinnin ja terveyden toteutetaan poikkihallinnollisesti kunnan HYTE-ryhman koordinoimana ja HYTE-ryhmén alatyoryhmissa.
edistamisen suunnitelmaa seka Alueellisen hyvinvointisuunnitelman toteutus on my6s kaynnistynyt Alueellisen HYTE-ryhman
alueellista hyvinvointisuunnitelmaa koordinoimana. Kevaan 2020 aikana laadittiin tuusulalaisten hyvinvoinnin tilaa kuvaava
tomus. 1 kéy yy laajan hyvil tomuksen laadinta
2017-2021.
07.01.01 Tiivistamme Kunnan hyte-toimijoiden ja 4 Kunnan HYTE-toimijoiden ja HYTE: yhteistyd on tiivistynyt Korona-pandemian Kansliapaallikko
Keusoten yhteisty6ta aikana jaluonut pohjaa tiiviimmalle yhteistydlle myds jatkossa. Syksyn aikana tarkastelimme HYTE-ty6n
i ja toimi ia kunnissa ja K te-alueell i 2021 tullaan jarjestamaa
kunnan ja Keusoten miniseminaari.
07.01.02 Tehostamme yhteistyota seurakunnan, 5 Yhteistyon tiivistaminen erilaisten yhteisojen kanssa kaynnistyi jase tiivistyi
jarjestojen, yritysten, kuntayhtymien ja muiden Korona-pandemian aikana. Yhteistyota tehdaan mm. kunnan HYTE-ryhmassa seka sen alatyoryhmissa.
etujarjestdjen kanssa Ikaihmisten hyvinvoinnin edistamiseksi on perustettu uusi yhteistyéryhma. Uusien toimintatapojen
a esim. Keukiertue iin yhdessa Keusoten kanssa elokuussa. Jarjestostrategian
valmistelu on kaynnissa ja se tuodaan paatd kevadlla 2021. Jarjestd ja ja jarjestd ur
jarj aan saanng koronan sallimissa rajoissa.
07.01.03 Vahvistamme kunnan hyte-toimijoiden 3 Kunnan HYTE-ryhmén toiminta seka muu poikkihalli HYTE-toiminta hyte-ryhman alatyGry aallikko
yhdessa tekemista eri foorumeilla on ollut aktiivista eri illa. Yhteistyon 4 jatketaan vuoden 2021 aikana.
07.01.04 Varmistamme HYTE-suunnitelmien 5 Tuusulan jaalueellista hy Kansliapaallikko
toteutuksen koordinaation yhdessa Keusoten kanssa poikkihallinnollisessa yhteistydssa HYTE-ryhmén koordinoimana seka sen alatyoryhmissa yhteistydssa
Keusoten kanssa.
07.01.05 Viemme selkeét yhd vitut it| 4 Tuusulan ehkai on hyvaksytty ja sen toteutus on ka . Tuusula laati
aisevaan tyohon ja yhdessa Keusoten ja muiden kanssa aiseva ¢
i I 4, mutta ei saanut
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07.01.06 Kehitamme asiakastiedon hallintaa ja

aallikko

Keusote, keusotekunnat ja alueella toimivat jérjesto- ja ovat luomassa imallia, jossa
jajarjestojen, kuntien, Keusoten ym. tahojen kanssa tunnistetaan ja luodaan. Alllansslmallla
javiedadn kaytantoon syksysta 2020 alkaen.Ohj on luotu asi eri

tahoihin. Rahapeliongelmien ennaltaehkaisyyn on tehty mallinnus oppilaitoksiin. Tuusulan seurakunnan

kanssa yhteisty6ssa on tehty tehostetun nuorisotyon malli. Yhteistyota on tiivistetty erityisesti paihde- ja
kanssa.

07.01.07 Viemme kaytantoon Tuusulan

Terveysliikunnan suunnitelma on tehty jasité jalkautetaan.

Kansliapaallikko

ter

07.02 Ehkaisemme tuusulalaisten
syrjaytymista

Henkilostojohtaja

07.02.01 Kehita nuorten

osana ohjaamotoimintaa seka arvioimme
psykososiaalisen ty6n tuloksellisuutta seka
asiakaspalautteita

nakokulmasta lahipalvelu on koettu tarkeand, ja sita on pystytty nyt rajoitusten mukaan toteuttamaan.
Asiakaspalautteen pohjalta tehtévad arviointia ja kehittamista ei ole viela pystytty tekemaan, arviointia
tehdaan syksylla 2020

Psykologi aloitti joten resurssi iaalisen tyon kehi I on |t
saatu. Vksllmyosksntely on aloitettu, mutta ryhmatnlmlntnja e| nls viela saatu kaynnlststtya padosin
johtuen k i I liittyvista rajoi tuen

07.02.02 Luomme yhdessa Tuusulan seurakunnan
kanssa tehostetun nuorisotyon mallin nuorten ja
nuorten aikuisten tukeen

Tavoite ei valmistunut vuoden 2020 aikana, ty6ta jatketaan 2021 kevaalla

Henkilostojohtaja

07.02.03 Tuemme peruskoulun paattotodistuksen on alkanut. O resurssi on Sivistysjohtaja
saamista seka kehitimme oppilaan ohjausta Koulujen aoppilaan ohjaajan tyopmaaran kohdentamisessa eri
ikaisten oppilait jaami on ta koulujen kesken.Oppil j hanketta on
i yhdessa istyd ien kanssa ja ka vuonna 2021L ppi I
tyoryhma
07.02.04 Tuemme eliméan F
07.03 Hy6dynnamme vaikutusten in mallin i kaynnistyi 2019 Kansliapaallikko
A R L ‘tehtiin o
asioiden valmistelussa ja siirron EVAus i i pohjalta. isen E! lli
jakayttoo vuvastyl Kor takia. Malli eteni paatoksentekoon ja se
a ja se hyva . Syksylla 2020 i plenten koulujen evaus. Lisaksi toteutettiin
MRLN mukaisia: arviointeja. i ja iloille siirtyi vuodelle
2021.
07.03.01+ mallin I kaynnistyi 2019 Kansliapaallikko

merkittavien asioiden valmistelussa

tehtiin

ja siirron EVAus pohjalta. E ll
to viivastyi Kor takia. Malli eteni paatoksentekoon ja se
hyvakstyttsyksylla ja se hyvaksyttiin. Syksylla 2020 totsutsmln pienten koulujen evaus. Lisaksi toteutettiin
MRLN mukaisia arviointeja. jaluot sille siirtyi vuodelle
2021.

07.03.02 Jatkamme Liikkuva koulu —toimintaa

2020 i ivail arviointia inkielisen varhai ja
siirron osalta. Lapsivaikutusten arviointia tehdéén jatkossa osana ennakkovaikutusten arviointia Tuusulan
kunnan EVA-mallin mukaisesti. Syksyn 2020 aikana tehtiin ennakkoarviointia pienten koulujen

07.04 Alueellisen nuorisotyon ja

Tyallistamistukitehtavia on I6ydetty kunnan sisalta seka laheisista melko hyvin.

Vuoropuhelu esimiesten kanssa on edistynyt, tassa vaiheessa ollaan tarkennettu ohjeistusta esimiestasolle
uudistetut pikaohjeet laadittiin kesakuun aikana. Yhteensa tydllistamisrahalla palkattuja / i
iloita vuosina 2019-2020 on 32 hl6é.

07.04.01 Tarjoamme yha useammalle

kunnan toimialueilta

jektissa vuonna 2020 tydllistettyja vuoden loppuun mennessayhteensa 22 hla. Heista 63% oli 300
péivaa tai 4n tymarkki saaneita tyonhakijoita ja 37% ofi 1000 péivtai enemmén

@ i saaneita tyd joita. L saastoa (tasta vuoden
2020 aikana oli 391.900 euroa (4 vuoden ajanjaksolla), SaastGtavoitteeksi oli asetettu 100 000 euroa jase
tavoite tdma vuonna. LS / paivitetty 22.12.2020.

Henkil6st6johtaja
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07. 04 02 E!slmmejatar]oamme ratkaisuja

5 nuuueuja tilanteen

palveluja kustannustehokkaasti

1. Vapaaehtoisten tyokyvyn kartoitusten 0ssa Keski: tyoter

Oy:n kanssa-p projekti on tullut paatd Tyollisyysp: jaKeski-L tyoterveys
pilotoivat yhteisty6ssa vapaaehtoisia tyokyvyn kartoituksia yhteensa 13 tyéllisyyspalveluiden
pitkaaikaistyottomille asiakkaille, joilla on haasteita tyokykynsa kanssa. Tavoitteena oli saada tietoa ja
Iausuntoja aslakkaan tyokyvysta ja ohjata tilanteen mukaan eteenpain. Tuloksena saatu useita lausuntoja

air seké tehtyjaela ja. Tdhan mennessa maksettu]a hoitokulujaon
yhteensi 9057 € kulut kattavat lazkarin ja tycter jan kaynti- ja halli (kirjaukseen kulutta
aikaa) kuluja. Tata kokeilua jaj vuoden 2021 aikana, niin kauan
kunnes Keusoten oma tyokyvynarviointi ja elakeselvittelytoiminta saadaan kayntiin. 2. Sosiaalisen
kuntoutuksen ryhmien toiminta kaikkiin on saatu tua vuoden
2020 aikana. Ryhmiin ohj; 5n osalta on syyta viela tarkastellavuoden
2021 aikana, jotta uudet ryhmét voivat toimia riittavalla maaralla asiakkaita, eika valtavaa tyhjakayntia
ryhmien taytto tule. Tuusulassa seka omaan j tulee edelleen

selkeasti vahemman kuin esim. Nurmijarvella, jossa tilanne pitkaaikaistyotomyyden suhteen on hyvin

07.05 Edistamme lasten
hyvinvointia ja vahvistamme
varhaiskasvatuksen laatua

/arhai tehty intitutki tulokset on saatu kevaalld ja siitd saadut tulokset on
kayty lapi seka esimiesten, etta henkiloston kanssa. Saadut tulokset on huomiotu yksikdiden toiminnan
kehittamisessa. Kevaalla 2021 saadaan uusi arviointi varhalskasvatukssn knknnalsuudssta jolloin voidaan
arvioida tehtyjen toil i jalaadun kehi a iden osalta.

Sivistysjohtaja

07.05.01 Kehitamme pedagogista johtamista

Pedagogisen johtamisen kehittaminen on jatkuvaa ja keskeinen ava Erityiset
varhaiskasvatuksen laadun arvioinnin a ssé Reunamo kanssa. Lisaksi
iden esimiehet ovat kayneet obser jatekevat kauden
aikana uuden observoinnin, jonka uudet a
tehdaan.Koulujen johtoryhmévalmennus jatkuu ja laajenee tyoyhteisvalmennuksiin. Riihikallion koulun
liittyva on alkanut syksylla 2020 Kaynnissa pilotit varhaiskasvatuksen
jossa on saada hyvat kaytanteet pedagogiseen johtamiseen.

07.05.02 Vahvistamme yhteisollisyytté ja lasten
sosiaalisia taitoja

Johtamlskokonalsuuden muutosErosessl valmlstellaan hxvakyttavaksl TAZOZZ
I taitojen i ja jiikan kautta.
Kulttuuri iteImi inen vahvistaa oppilai ista identi id ja
atyd ja. Kouluter nn tehty nostot kunnan ja koulujen tasolla seké tehty
joita toiminta perustuu i ja
sen harioi I . PeiryhmeissA posidivl jikan keinoin. Ristiritatilantei
on saatu MiniVe laajasti. Taika-Kultsu toteuttaa vasun
jatuo luovuutta lasten arkeen.

Sivistysjohtaja

07.05.03 Jalkautamme Taika-Kultsun

Jarjestetty ja toteutettu tehtiin virtuaalinen
toteutus. Varhaiskasvattajat tiedotettu ja koulutettu. Vuoden 2020 teeman Sanataide-kiertueet
keskeytyivat kevaalla koronan vuoksi. Pyritaén toteuttamaan syksylla 2020. Jokalsessa

5ssa on omat i |ot @
jatketaan 2021 ja kulttuur ja

Tapaamisia

Sivistysjohtaja

kult kanssa.

07.05.04 Suunnittelemme Keusote alueen yhteisen

ja
yhteistyota

Varhaiskasvatussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2019 ja sen toteuttamista arvioidaan kevaan 2020

aikana mm. ionin tekemien intien avulla. Arvioinnin pohjalta on valittu

painopistealueet, joiden pohjalta yksikoiden toimintaa kehitetaan. Kevaalla 2021 saadaan uudet tulokset

toiminnan kehittamisesta kuluneen kauden aikana. Kaikki varhaiskasvatusyksikoiden johtajat ovat kayneet
osana

Sivistysjohtaja

07. 06 Kehitamme yhteisollisyytta
i taitojen

kautta

Per i taitojen i on toteutettu monia toimia. ProKoulu -toiminnassa
mukana ovat ensivaiheen koulut Paijala, Riihikallio ja Mikkola seka toisen vaiheen koulut Vaunukangas,
Nahkela ja Kellokoski. Positiivisen pedagogiikan painottaminen seka osallisuuden kehittamistoimet
nakyvat Uutta koulua -hankkeen kouluilla Rusutjérvella, ja assd. Tt j

Sivistysjohtaja

p ja opit Isvlava[ tutor jien kautta.

07.06.01 Otamme kaytto6n Pro- koulu

on jarjestetty itelmif isesti ja i lagjenee kaikkiin yksikaihin.




07.06.02 Otamme kéytt6on positiivisen cv:n
toimintamallin Uutta koulua —hankkeessa

cvin on japiloitu siihen valittujen koulujen kanssa 16
kunnan alueella. Tt kolmas on juuri illaan. Kahdelta ensimmaiselta keruulta
on aineistot jo melko pitkalle analysoitu ja kolme gradua on aiheesta tyon alla. Tutkimuksen perusteella
positiivinen kasvatus on purrut hyvin: koulutukseen osallistuneet luokat ovat edenneet tilastollisesti

. ¥ 5 ianako yssajaliki i " alykkyydessa
yksyn-talven valilla. Paljon tarkedmpia ovat kuitenkin iset selonteot muuttuneesta iimapiirista,
ilosta ja lisaa a inal a tuesta.Koronan vuoksi viimeiset koulutukset ja tapaamiset
muutettiin verkkossa tapahttuviksi. Opetushallitus on jatkanut hankkeen rahoituksen kayttoa 31.1.2021

Sivistysjohtaja

asti ja hanke jatkuu taman syksylle 2020.

07.06.03 Kehitamme yhteisollista oppilashuoltoa

Tuusula on mukana Uuta Koulua dssa ialai istyota. Y

i @ i i on edistynyt. Oppil on tyoajasta n. 22-
25 % kohdentuu yhteisélliseen tyohon. Tuusula on paassyt mukaan OPH:n jarjestaméaan koutukseen, joka
on suunnattu kunnan oppilashuollon ohjausryhmille. Tuusulan itteita ko. jausryhma

i i imi ialai istyon nivominen osaksi ohjausryhman toimintaa Ko.

on siirtynyt i johtuen

07.06.04 Tiimilukiotoiminta

0 i i jatkuu 2020-2021 j siten, etté kaikki 1. ja 2.
vuosikurssin opiskelijat valitsevat tiimin ja kahteen a tiimin Taman
jalkeen toiminta on vapaaehtoista. Osallistujat saavat 0 - 2 kurssia osallistumisaktiivisuutensa
mukaan.Hyrylan tiimit:Te ja i PKF
(Kakkutiimi)ViestintatiimiLiikkuva lukio -
tiimiKansainvalisyystiimiTaidetiimiTutortiimiYmparistGtiimiJokelan

tiimit:TutortiimiOl ji iikkuva lukio j

imiJa

tiimit: iikkuva lukio -
tiimiT: i i ja viestintati lehti -timiTi i
vakiintunut jasita kehitetaan edelleen. Korona mm. jarjesta jayhteisiin
iin. (Laaj aristot) paattynyt ja toimintaa jatketaan koulun
omin resurssein.

Sivistysjohtaja

07.07 Luomme toimintatavan kerata
tietoa pitkaaikaistyottomien
palkkatukityollistamisen

Tyollisy iissa etsitaan ipaikkoja kunnan tyoyksikoisté ja tarj tyota
kelan tyomarkkinatuen kunt; I oleville ty6ttomil 0 joille, joiden arvioi siita.
hyétyvan.Tahan liittyen jaarvioi ityollistamis i

07.07.01 Keradmme tietoa toiminnan vaikuttavuudesta
tilannetta

paatyttya ja
kerattya tietoa toimintamallin jatkokehittamisessa -
kustannustietoisesti

Tyollisyyspalveluissa jatketaan hyvin alkanutta i jen etsimista kunnan tydyksikoista ja
j lis: tyoté kelan tyd oleville
tyonhakijoille.Tahan liittyen seuraamme ja arvioimme palkkatukityollistamisen vaikuttavuutta. Keratyn
tiedon valossa paras vaikuttavuus jatkotydllistymiselle saadaan 300-999 paivaa tyomarkkinatukea
ls ollista . Yksilon nakd ollista a on usein ollut suuri merkitys
moneen vaikkei tyota olisi kunnan tyéllistamisjakson paétyttya
saanutkaan. Tyollistamisjakso on antanut myds ohjaajille tietoa ja tyokaluja, jotka helpottavat asiakkaan
tamista

08. Siirramme palveluiden

ja kotiin vietaviin matalan
kynnyksen palveluihin

08.01 Jalkautamme ja kehitamme
perhepalvelusivustoa,
perheohjaajien ty6té ja perhetyon
uusien muotoja

Perhepalvelusivusto kaytossa ja sita kehitetaan yhteistyssa Keusoten kanssa osana Lanupe-
tyota.Osalli L jasen a

Sivistysjohtaja

08.01.01 Kouluterveyskyselysta 2019 nostettujen

5

Kouluter @ amisesta on luotu inen malli. Tuloksia on Kasitelty esimiesten
kanssa, jarjestetty erétauk (o i i I ja i i
ittami: seka sovittu toil iteista. Koulut ovat kasitelleet tuloksia yksikdissa henkilokunnan,
ilaiden ja jien kanssa ja laatineet yksikkd i ittamistoil i Lanupe-ryhma on
kasitellyt tuloksia. HYTE-ker 2019 on raportoitu keskeiset havainnot ja toil i

Sivistysjohtaja
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08.02 Laajennetaan IPC- 4 Koulunuorisotyon toteutusta varten on saatu lisaresurssia. Toimintamalli on kehitetty ja sita jalkautetaan. | Sivistysjohtaja
(nuorten Osa toiminnoista on jaanyt vuonna 2020 vuoksi. Toimintaa ka
masennusoireiden varhainen salliessa. i 5sséd aan ja lisataan osallisuutta kasvattavia
interventio) kaytta osana ja ja -kayta isoty0 osaksi isotyon palveluita.
oppilashuoltoty6ta PK ¢ perheohjaaja palkattiin ensin hakerahoituksella vuosiksi
2019-20. Perheohjaaja on vakinaistettu 1.8.2020 alkaen. Ty6 kohdistuu Etela- Tuusulaan.
08.02.01 Otamme kayttoon koulunuorisotyén mallin -~ |4 Toteutusta varten on saatu lisaresurssia. Toimintamalli on kehitetty ja sité Osa
kaikilla ylakouluilla yt kevadlla 2020 toteuttamatta poikkeustilanteen vuoksi.Tilanteen salliessa, toimintoja palautetaan
kayttoon syksyn aikana. PK, i isotyoLisa i on ollut kaytossa toimil
08.02.02 Vahvistamme varhaiskasvatuksen varhaista |5 Toiminta vakiinnutettu 1.8.2020 alkaen, perheohjaaja Etela-Tuusulaan ja kaksi Hyrylan ja
tukea; perheohjaajat ja taidepedagogit toimivat lasten Jokelan alueille. Var varhaisen tuen j aan edelleen. t ilosta
y i edistgjina osaamista ikan ja kulttuur lueilla.
08.02.03 Jalkautamme uuden sahkoisen 5 Sivusto on valmis ja palveluita kehitetaén yhdessa Keusoten kanssa i i
per i jakehita sitd perhekeskustyo seka siella kehitteilla oleva sahkdinen perhepalvelusivusto.
i pohjalta
08.02.04 Kehitzmme Tuusulan lukiossa 5 0 i i jatkuu 2020-2021 j siten, etté kaikki 1. ja 2. |Sivistysjohtaja
tiimilukiotoimintaa vuosikurssin opiskelijat valitsevat tiimin ja kahteen a tiimin Taman
jalkeen toiminta on vapaaehtoista. Osallistujat saavat 0 - 2 kurssia osallistumisaktiivisuutensa
mukaan.Hyrylan tiimit:Te ja i PKF
(Kakkutiimi)ViestintatiimiLiikkuva lukio -
tiimiKansainvalisyystiimiTaidetiimiTutortiimiYmparistGtiimiJokelan
tiimit:TutortiimiOl ji iikkuva lukio -tiimiJérj
d i tiimit: jikkuva lukio -
tiimiT: i ali i ja viestintati lehti -timiTi i
vakiintunut jasita kehitetaan edelleen. Korona mm. jarjesta jayhteisiin
iin. (Laaj aristot) paattynyt ja toimintaa jatketaan koulun
omin resurssein.
09. Olemme varhaiskasvatuksen
ja koulutuksen karkikunta
09.01 Nykyaikaistamme 4 Riihikallion hankesunnitelma ja Martta Wendelin L2
oppimisymparistoja hyvaksyttyyn toteutussuunnittelu kdynnistynyt syksylla 2020. Rykmentipuiston hankesuunnitelma valmis ja ollut
palveluverkkosuunnitelmaan asi a kesal ja al a a
aMonion suunnittelu kdynnissa.
09.01.01 Kaytamme lloisen oppimisen Tuusula - 5 Kasikirjaa hyd aa kaikissa i i pohjana. Sivistysjohtaja
kasikirjaa p isen laatukriteereind
09.01.02 Teemme laadukasta siséilmatyota kouluissaja |4 ol il oryhmat ovat
paivakodeissa toiminnassa Hyokkalan, Hyrylan, Riihikallion, Paijalan jaVaunukankaan kouluissa seka Pellavan ja Roinilan
ikoissa anja an sisél ry lopetettiin kevaalla 2020
vaistotiloihin siirtymisen my6ta. Liséksi on kartoitettu siséilmatilannetta Vainélan, Hyokkalan, Lahelan
Tertun ja ar biss ja sovittu tutkimus- ja korjaustoimenpiteista.

e 5ta jatkettiin Satakunta- ja yhdessa takunta- hankkeen oireky-selyt
toteutettiin Hyrylan ekd koululla. yhdessa - on
kevadlla 2020 kehitetty sisailmasta oirehtivan oppilaan tukemiseen liittyvaa materiaalia. Tied ottamiseen ja
viestintan on kiinnitetty erityista huomiota myos den tutkimus- ja korj osalta. 0j
tutkimuksia ja korjauksia on toteutettu kesan aikana Pellavan ja Roinilan varhaiskasvatusyksikoissa seka
Paijalan jaRiihikallion kouluissa. Yhteistyo yhdessa ja Satakunt: kanssa jatkuu
syksylla 2020. Perustettu syksylla 2020 uudet kohdekohtaiset sisailmatydryhmat Lepolan koululle ja
yhteinenHyryla-Vainolan paival

09.02 Johdamme 3

varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen kokonaisuutta
visioiden tulevaa

Palveluverkon muotoutuminen ja tarkastelu auttaa visioimaan palveluntarvetta ja kysyntaa

ja
elakditymisten myota.
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09.02.01 ama yksityi

Toimintakul ttuurin kehmamlnen on kesklossa palveluverkkntyossa Sivistyksen toimialue on mukana

kunnan j a on jatkuvaa ja keskeinen

aval Erityiset laadun arvioinnin kehittaminen yhteistyossa
Reunamo Educationin kanssa. Koulujen johtoryhméavalmennus jatkuu ja laajenee tyGyhteisvalmennuksiin.
Johtoryhmavalmennu kset vuonna 2020 saatettu Ioppuun Kéynnissa pllollt varhaiskasvatuksen johtamisen
jossa on saada hyva! a

Sivistysjohtaja

09.02.02 Kehita isen var
laatuajaarviointia

T a on kil ja valittu Riihi kouluun.

alkaa 020.Ki A ja paivakoti Martta Wendelinin
aloitetaan vasta |4 jolloin seka koulun etta

© on tiedossa.Ki ja péivakoti Martta Wendelinin henkiloston

rskrymlntl tapahtuu kevaalla 2021. Toimintansa paattavissa yksikoissa on aloitettu muutosvalmennukset.

Johtor

johtor

Sivistysjohtaja

09.02.03 Toteutamme muutosvalmennuksia yksikoissa,
joiden toiminta lakkaa tai muuttuu

5

Prosessi kaynnlssa]akohdenluu niihin ykslkolhln joita muutos koskee siina kun
on syksylla 2020. Kirkonkylan muutosvalmennusta
suunnltellaan Mulden koulujen osalta muutosvalmennusta siirretaén
ar aattéavissa yksikoissa on aloitettu

09.03 Kehitamme ja laajennamme:
kasvun ja oppimisen ymparistja

/arhai imil itetadn ulkona tap: toimintaa seka oppimista. Kevaan
poikkeuksellisen tilanteen aikana lapsiin oltiin yhteydessa omasta lapsiryhmasta myos digitaalisten
vallnsldsn avulla. Olemme mukana llo kasvaa ulkona- hankkeessa, seka valmistelemme:

var ulkona oppiminen ja
toiminnallinen oppiminen ovatt edenneet seké tutoropettajien kautta etta Liikkuva koulu -opettajien
avulla. Digiympéaristot ovat laajassa kaytossa kaikilla kouluilla. Kevaan etaopetusaika kehitti opettajien ja
opilaiden digipedagogisia taitoja paljon. Koulut ovat saaneet oppimisymparistojen kehittamisrahaa, jolla
on mnnlpunllststtu kalustusta kouluilla.lImaisten HSL-matkojen vaikutus oppimisympéristojen laajempaan
i on ollut melko suppeaa.

Sivistysjohtaja

09.03.01 Hyddynndamme uutta oppimiskésitysta
vastaavia tydpajoja

uor ja edistavat eri tavoin.

ovat kéytossa ja niihin

mm. Eratauko, osallistavat tyépajat, evaus.

09.03.02 Pilotoimme etaopetuksen erityisten
opetusjarjestelyjen osalta

18.3alkaen

Toteutettiin ja toiminut hyvin. Koko opetus on siirtynyt
vuoksi ja siirto on sujunut hyvin.

09.03.03 Nivomme taiteen perusopetuksen ja
elinikaisen oppimisen tiiviimméksi osaksi kunnan
kasvun ja oppimisen ymparistdja

Taiteen on mukana kulttuur jotka ovat osa

Taiteen koor jaj on Tuusulan Opiston elinikaisen
oppimisen nakékulma monipuolistuu ja vahvistuu Moniossa. Yhteistydsta on laadittu laajat suunnitelmat
kohti Moniota.

09.03.04+ luontoa dristona

L on osana uutta i i ja
oppimisen jaulkona opplmlsen tumrnpsttqa! toimivat osana kshltta;anpstta;len verkostoa. Ilo kasvaa
ulkona hanke ja ari

09.03.05 lukion kehittamistoimintaa ja
opetussuunnitelmatyota (LOPS 2021)

LOPS2021 - prosessissa ollaan edetty rosten kautta tyor yn. Tavoitteena on
vuoden loppuun mennessé saada valmiiksi luonnos Tuusulan lukion opetussuunnitelmaksi. Syksyyn
kuuluu myos tyopa]aklerrokset opiskelijoille ja huoltajille. Liséksi jarjestetaan opettaja- ja

a YS-ajalla LOPS n parlssaLOPSZOZl -prosessl on edennyt

Sivistysjohtaja

09.04 Edistamme opetusteknologiaa

/arhai on saanut

esiopetuksessa. Toiminta jatkuu Mikkolan ja Pellavan eslnpstuksen ryhmlssa Kielirikasteinen tolmlnata
ruotsin kielella Kievarin paivakodissa jatkuu. Yhtei a e\ g- ieli
on lisatty uutena kielena venzja.Per iminta keskeytyi ja kaksi sovittua
tanskalaisten vierailua peruuntui koronatilanteen vunksl kevaalla 2020 Kaikilla ylakouluilla on omia
kansainvalisen toiminnan projekteja, joihin kuuluu itoa ja vierailuja.EDUPacks-toiminta on
katknlla kornna tllanteen Vuoksi. syksylla 2020 alkoi koulutus, jossa i
in hyddyksi koulujen toimij y 020 jé
etatapahtumana Tuusulan klsllmessut joissa tuodaan laajasti esiin mnnlklellsyytta Luklnssa
kor i vuoksi inva imil kesklttyl tana

invalsystimeille jakoti irvalsyy . Kaikid

aloitetaan.

at hankkeet

ja projektit nn siirretty ensi

09.04.01 al j ja alisyytta

Koko kuntaa koskeva al on javiedaan vuoden

2020 aikana.Sivi on laadittu tehty paatokset:- ruotsinkielisen!
ja a A2 espanja 2019, vendja
2020- englannln kielen klellrlkastelnen esiopetus on aloitettu 2020 Mikkolassa ja Pellavassa
tehty. Paatettavaksi vuonna 2021.
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09.04.02 Ka varhennetun ki 5 pina vuosina ja kunnan omana
1-2. Nyt tama toteutuu osana opetussuunnitelmaa. Kaynnlstetty, toteutuu
osana Pellavan ja Mikkolan esi englannin kieliril ista toimintaa.
09.04.03 Mahdollistamme oppilasliikkuvuuden 3 T i on estanyt
09.04.04 Ka 3 Pellavan ja Mikkolan p: englannin kieliri esiopetus. Toiminta jatkuu Sivistysjohtaja
opetuksen esiopetuksessa 1.8.2020 hankkeena vuoden 2021 loppuun jasita jatketaan sen jalkeen.
09.04.05 Lisaamme lukion kansainvalisen toiminnanja |3 T on estanyt i Osaltaan voidaan kytkea lukion uuden Sivistysjohtaja
kielten opiskelun houkuttelevuutta j ja Korona on siirtanyt
kansainvalisen toiminnan pitkalti verkon kautta tehtavaksi ja kotikansainvalisyyden kehittamiseksi.
Opiskelijat olleet mukana Unesco-toiminnassa ja sita kautta on oltu mukana kansainvalisessa verkostossa.
Kielten opiskelun houkuttelevuus ja kurssitarjonnan valinnan mahdollisuudet myés kielten osalta on
uuden Tavoite ei ole téysin
koronasta johtuen.
10. Takaamme tuusulalaisille
nuorille jatkokoulutuspaikan tai
tyollistymispolun
10.01 Tarjoamme uusia ratkaisuja 3 Oppllaanoh]aqlen tydajan suunnittelua on kehitetty kevaalla 2020 tunnlstamalla opojen tehtavia ja Sivistysjohtaja
nuorten tyollisyyden hoitoon a niihin ka ! alkaa i. Haetaan
yhdessa lahil kanssa opint
10.01.01 Edistamme opinnollistettujen Starttipajan 3 Oppi 1 i rakenteet luotava uudelleen. Sivistysjohtaja
i i 0a i I Yhteistyon rak osana uutta i Oppil jaajat ovat tehneet
toimivaa 4 jo pitkaan ai iskelijoi j parissa.
10.01.02 Lisaamme yksiloohjaamista 5 YksilGohj tarpeen ja tapoja ja osana luki
uutta (LOPS2021). Kiinitetéan ohj ja erityista
ja pitkaja o] tyBajan
perusopetuksessa ja lukiossa on kehitetty ja maaritelty siihen kaytettavaa tyoaikaa yhtenaisemmin
6 valilla
10.02 Tiivistamme yhteisty6ta Nykyinen hyvin toimiva aineopiskelijayhteisty kalpaa rinnalleen muita yhtelstynn muotoja kuten kurssi- ja|Sivistysjohtaja
Keudan kanssa opettajayhteistyGta. Haasteita on tuonut i uusi ja jaksotus.

10.02.01 Teemme yhteistyota Keudan kanssa joustavien 3 Asiassa edetaan opplvelvolllsuuden lagjentamisen asettamien ehtojen mukaisesti. Tiedot Sivistysjohtaja
jatko-opintopolkujen kehittamiseksi pp ja madrittelevat
huomiota erityisesti opintojen
10.02.02 3 Yhteistyo Keudan kanssa on tiivistynyt. Myds Keuda on luonut yhtelstynrakentslta Keuda on mukana Sivistysjohtaja
i Keudan kanssa kunnan opi ohjausryhman toimil tiiviimmin kuin aikai
10.02.03 E Ohj a5 KehittamistyGta ehdittiin kevalla aloittaa sopien Ohjaamopalveluiden mukana olosta kevaan Henkilostojohtaja
Keudan hyvi erilaisten ja issa Keudalla. Kun peruttiin, j i tietysti namakin
messujen aja istuj i Keudan kanssayhtelstyota on kehitetty kuitenkin oplnnolllstetun starttipajatoiminnan suhteen, seka
hyvinvoinnin tukemisen nakékulmasta Keudan myos Tata istyota
tueksion tshty syksylla 2020 erilaisin vélinein (live ja
10.03 Tarjoamme uusia ratkaisuja 5 vuoden 2020 osalta: ks. toimenpide 10.03.01. Lisaksi toimenpide 07.04.01 liittyy tahan tiiviisti: Henkil6st6johtaja
tyollisyyden hoitoon Tyallistamistukitehtavia on [6ydetty kunnan sisalta seka laheisista kumppaniorganisaatioista melko hyvin,
ja tavoitteen kanssa ollaan tilanteessa, jossa esimiehet nsaavat ]0 |tse kysella tynlllsyyspalvelullta sopivia
tynlllststty]ayksl kkoihinsa tiettyihin tehtaviin.Yhteensa tyo|
iloita vuosina 2019-2020 on 28 hloa.Myos mlmenplds 07 04 02 tukee tuvustl taman tavoitteen
saavuttamlsta stslmme Jatarjnamme ratkalsu]a itk ja i tilanteen
iden palveluja i. Pilotti saatettiin
paatnkseen 16.9 P3 Inpstuspaamkssn myota jatodettiin toimintamalli tassa hetkessa tehokkaaksi tavaksi
auttaa henkildita joilla on i isen esteita.
10.03.01 Kehitdamme valityémarkkinaratkaisuja yhdessa |4 on bllista kkinaa rajusti. Kunta on kayttoonsa |+
yritysten ja kolmannen sektorin toimijoiden kanssa i jonka avulla tuetaan
jotka hyotyvat oman jaty Olemme olleet

valilla ja a tullaan

ia yritysten ja
¢ ja on nakyvissa kuten siivouspalvelut tai

aloilla joilla

aan edelleen




271

10.04 Laadimme lukion uuden 3 0 i tyo on edennyt i. Jo vuonna 2015 Tuusulan lukion Sivistysjohtaja
opetussuunnitelman ja otamme toimintatapojen kehittdmistyGsta on tullut jatkuvaa toimintaa. Olemme etsineet jaloytaneet jatkuvasti
kéayttoon uusia toimintatapoja uusia kehittami: i Jnllla vmdaan juvoi |Ia|s|a iotoil i Etenkln viime
vuosina olemme kehitta imi ityisesti haIIlnnnn pr
10.04.01 Laadimme ja otamme kayttoon lukion uuden |4 LOPS2021 - prosessissa ollaan edetty rosten kautta tyor a yn. Tavoitteenaon |Sivistysjohtaja
opetussuunnitelman vuoden loppuun mennessé saada valmiiksi luonnos Tuusulan lukion opetussuunnitelmaksi. Syksyyn
kuuluu myos tyopa]aklerrokset opiskelijoille ja huoltajille. Liséksi jarjestetaan opettaja- ja
4 YS-ajalla LOPS:n parissa.Lops2021 on edennyt isesti ja
tulee paaf i kevaan 2021 aikana ja kaytt6on syksysta 2021.
11. Kehitamme Tuusulan
liikunta- ja
harrastusmahdollisuuksia.
Tuusulalaiset liikkuvat ja
harrastavat enemman ja
11.01 Kehitamme ulkoilureitistoa 5 Korona-epidemia on vaikuttanut tahankin projektiin monin tavoin. Se on haastanut kulttuuripalvelut Sivistysjohtaja
miettimaén palvelujen tuottamista uusilla tavoilla niin, etta teemavuoden ajatus - Kulttuuri liikuttaa -
toteutuu. Uutena toimintamuotona toteutettiin syksyn valotapahtuma Valoa, enemmén valoa, joka
haastoi iset kiertimaan etela-Tuusulassa sijaitsevat teokset i jalkaisin.
11.01.01 Teemme yhteistyota Mantsalan kunnan kanssa 4 Taika-kultsu on otettu kéyttoon ja ja on laadittu vi i aikana.
Hydka alueen reitiston kehitté
11.02 Edistamme liikkumista ja 4 Kulttuuria kaikille - ja Kulttuurinen vanhustyo -projektit ovat tuoneet kulttuurin helpoksi
i ille, mm. yhdessa Meldan Festivaalien kanssa jarjestettiin konserttikiertue Jarvenpéan ja Tuusulan
Ter j on valmis ja toiminta kay
11.02.01 Jatkamme ylikunnallisen reittisuunnitelman |4 Hyvlnvnlntlvalmennus almtettuja rahoitus toimi saatu. Terveysliik on valmis ja toiminta |Sivistysjohtaja
i j tulee vield esittelyyn jasidosryhmille.
11.02.02 talviliik 5 talvi i i tuotetut vain L Kiitos kunnan
ensilumen ja Tuusulanjarven palvelut osaavan jaahkeran urkan tykkilatu oli
Eaakaugunklseudun SLIOSItLlImEISn ja hoidetuimpien joukossa.
11.02.03 Jarjestamme Kulttuuri liikuttaa — tapahtumia |3 Teemaa aikana I ien mukaan. peruutti ja siirsi Sivistysjohtaja
monet ja 0sa pystyttiin jarj an verkossa ja rajoitetuin jarjestelyin.
11.03 Kehitamme liikuntapaikkojen 4 ar Taika-Ki on otettu kéyttoon kevaalla 2020. Sivistysjohtaja
toimivuutta Jokaisessa varhaiskasvatuksen ykslkossatolmu oma kulttuurivastaava, jotka tapaavat saannéllisesti.
Kulttuuripalvelut koordinoi toimintaa.Ns. Nuorten ail isen asteen kulttuur
on
11. 03 01 Otamme kéyttoon Talka Kultsu 5 Otettu kaytt6on ja j; toimintaa. Poi mukaan sal
var kulttuuril Arvioidaan toimi i ista ja ioif
11.03.02 Laadimme toisen asteen 3 Suunnitelman laadinta aloitettu ja apurahaa haettu.Korona hit
kulttuuril inen jatkuu vuonna 2021.
11.03.03 Kehitimme hankkeita: kulttuurinen 4 Kesall julkaistiin Mun Tt la-laulu ja jarj in yhdessa Meidan kanssa konserttikiertue |Sivistysjohtaja
vanhustyo, kulttuuria kaikille, museovisio-hankkeen Jarvenpaan ja’ Tuusulan palvelukodeissa. Tuu museoon -viikot toteutettiin yhdessa tuusulalaisten
j i ij kanssa ja slIImn kunnassa oli auki 11 museota.
11.04 Edistamme Kirjastoissa 4 [Eino & Leino onka proj in johdolla. Hanke tekee | Sivistysjohtaja
lukutaitoa ja lukemiskulttuuria RS seka seka huoltajien kanssa.Kirjastot tarjonneet
yhteistyossa perusopetuksen ja raataloityja palveluja koronan aikana-
kanssa
11.04.01 Hyvinvointivalmennus juurrutetaan osaksi 3 [o] i aatu Eino ja Leil jahanke on
kunnan terveytta edistavaa toimintaa ja henkiloston j in johdolla. Osa 4 laadittu johtuen
tukipalveluita virtuaalisesti. Elnn ja Leino -hankkeen hanketyontekijat ovat toteuttaneet toimintaa pilottiryhmissa.
11.04.02 Teemme kulttuurlsta nuorlsotyota laadimme |3 Kirjasto- kulttuurl ja nuorlsotyon yhteistydsuunnitelman laadinta on aloitettu Kulttuuri- ja vapaa- Sivistysjohtaja
j kultty in nojaten. Yhteistyén muodot ovat laajentuneet ja yhteisesti
tuotetut
11.05 Kehitamme kirjastossa 5 Kirjastoa on tarjottu i tilaksi Kirjaston

yhteisotyota ja osallisuutta seka
vahvistamme yhteiskunnallista
vuoropuhelua

ja
pajatoiminta on kuntalaisille avaamista vaille valmis. Kaikki laitteet on hankittu. Klr;astnpyoralla on
vierailtu kesan aikana Tuusulan puistoissa ja i i pltamassa al dja
isia. Kirjasto on ollut mukana
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11.05.01 Osallistumme digitaitojen opastuksen 4 Olemme mukana i Digista mua seka AKE-kirjastc
yhteistydhankkeisiin jossa on koulutetaan kirjastojen henkilokuntaa. Dlglsta mua -hanke on suunnattu kuntalaisten dlgltaltojen
vahvistamiseen. DigiPeda -hanke liséa vapaan sivi: jien digi- ja

11.05.02 Kehita ia Kirj j 4 Pnikksustilanteessannerityisestikehitettye- Iveluja seka vir i ia. Muita
kirj ora, kotij on jouduttu rajoi i i vuoksi,

mutta kaikki palvelut ovat toiminnassa rajoituksin.

11.05.03 Tuomme robotiikan ja pajatoiminnan 3 on]ar]estetty ia hyd aen koulujen Kirjaston
kirjastoon on I Iilttyvlin iin ja muiden kirjastoj
j a aon tehty kysely ille ja laitteiden hankinta on| a

11.05.04 Laadimme Kellokosken kirjaston ja 4 Laadinnassa parhaillaan ja tehdaan iden kanssa.
nuorisotydn tilasuunnitelman nuorisotiloihin ovat jaéneet vahaisiksi, miké haittaa jo entuudestaan toiminnan jarjestamista pienissa
tiloissa.

12. Vahvistamme tuusulalaisten
turvallisuuden ja osallisuuden
tunnetta sekd varmistamme
kasvavan Tuusulan
turvallisuuden

12.01 Edistamme asukkaiden arjen 4 i i 0saksi toi ideli: mukaisia asioita p: , toimit luonteen vuoksi tyd on Henkil6stéjohtaja
turvallisuutta Ila lisatietoja Kotien i :Yleisotilais ien jarjestaminen siirtyy kor i
Juhtuen vuoteen -21Kriisitil inti, paikat: i ilosto nimetty,

i jeet laadittu, inen kesken ima, )Pohjavesi i
varautuminen:Tuusulan Hyrylan ja tja 1-luokan pohjavesialuei j i on

Vi . Tuusulan on hyvaksynyt péivitetyn suoj i 16.3.2020
knkouksessaan LIIKENNETURVALLISUUSTurvalli i suurimmat toil iteet koskee

a, nai aaslnlta itetad Jatkuvastl i ! 4. Paljon erilaisia kampanjoita

pidetty ja i kiertolii illa eri puolilla ja
pyorai Iyn turvallisuutta lisatty ks\_lzsnlukentesn vayla hankkeillaUusi suunnittelukausi 2021-2025

12.01.01 Lisadmme asumisturvallisuutta tilaisuuksin ja |3 Tl on allisuus selkeasti suurin attanyt asia.
valistuskampanjoin on tehty parantamaan liikenteen aiheuttamia riskeja. Tyo on kultenkln Jatkuvaa]a parannettavaa on
paljon. Parannuksla on tehty Etela mm. L aseka
aonr i aylia seka nopeusra]oltukslaklrlststty Pohjois-

Tuusulassa pertuntie- oplntlsn opeusra]m!ukslatarklstettu seka Jokelantien Kevytlukenevaylla parannettu

koulun turvallinen i ja isyytté lisatty

uusia jaympari kuntaa.Vuodelle 2020 suunnitellut kuntalalsllle
turvalli j siirtamaan syksyyn / ensivuoteen

12.01.02 i i 2 Alueellisille Valmiuskeskuksille (AVAK) on laadittu tnlmlntanhje seka nimetty henkllosm A\/AK Henkil6st6johtaja
(entiset Iohkot) paallikoiden toimesta. Varustaminen tapahtuu pagosin kiinteistoissa jo ista ja
Ialttelsta Lisaksi valmluskeskuksla varten hankitaan siirrettavaé kalustoa, jotka voidaan toimittaa

per Siirrettavaa kalustoa ovat mm. kenttasangyt seka
viltit.Suunnitteluvaiheessa médritelldan AVAK:in tarvif tilat ja varusteet. i
toimintamallia on tarkoitus Harjoitella osallistumalla Uusimaa20 harjoitukseen uusimaa 2020 siirtyi
vuoteen 2021

12.02 Viemme teoiksi Henkilostojohtaja
turvallisuuden ja tydsuojelun

12.02.01 Arvioimme toimintaan kohdistuvia 3 Raportointia on viety eteenpéin. Koronatilanne on tuonut lisaé raportoitavaaja ti on raportoitu |+
turvallisuusriskeja jaseuraamme niita saanndllisesti saannollisesti laajennetulle johtoryhmalle.
12.03 Edistamme asukkaiden arjen Koronan myota iji aloitettiin elokuussa i asemassa oleville kirj ja ;
turvallisuutta tuusinfossa. Maskeja on jaettu vuoden 20 aikana yli 110 000 kpl. Maskeja jaetaan myds asiakkaille mm.
ryolista 5 seldci ohi
12.03.01 Jarjestamme kuntalaisille tietoiskuja ja 3 I jat:- Heijastil iz Valtaosa (94 %) piti Henkil6st6johtaja
koulutusta turvallisuudesta koulumatkaansa turvallisena (BDO j i L - Turvaa tenaville- Syksyn
iikko - Nuorisotyd joiden koulutus- inen liitu -
tapahtumaSerltyksessa asukasillat, asuntojen p: I i ien jaKeski-
Uudsnmaan pelastuslaitoksen kanssa. Vuodelle 2020 i siierretaan.

jérjestaa vuoden 2021
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12.04 4 Tl ja on edistetty teoiksi ai [ J
12.04.01 Kilpailutamme ja toteutamme katuvalojen 3 Henkil6stojohtaja
12.05 Kehitamme tietosuojan ja Kunnansihteeri
tietoturvan hallintaa henkilostoa
12.05.01 Kehita ICT- 3 Tuusulan kunta osallistui digitaalisen tur i
yhdessa ICT-palveluiden henkildston kanssa marraskuussa 2020. Harjoituksen jalkeen kunnan ICT varautumissuunnitelmaa paivitettiin
turvalli oy " jalcT. N s : .
jatkuu vuoden 2021 osalta mm. erilaisiin
osalta.
12.05.02 Huomioimme tietoturvaan- ja suojaan liittyvat |3 Tietosuojaan ja tietoturvaan liittyvat naka on kunnan p: issa ja mm i
a kunnan palveluissa ja hanki jo I lia ti j ia riskiarvioita ja kartoituksia ennen palvelun kéyttsonottoa
niiden suunnitteluvaiheessa seka i i 4. Lisaksi IT- intoj
tietoturvallisuutta koskevat kontrollit on kytketty IT- Riskienarvioinnin tyokalujen ja
prosessin kehi inen ja j inen jatkuu vuonna 2021.
12.05.03 ja 3 Henkilosté jarjestetty ti igitaalisiin tyovali lyyn, seka i
tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvissa ilotietojen kasittelyyn ja liittyvaa Ki kunti i a vuonna,
menettelytavoissa 2020. Lisaksi on annettu kasittelya koskevat yleisohjeet ja
tietoturvalli liittyvaa osaamista on pyritty 4n KyberOppi: avulla
12.06 5 i ilpail on tehty.
12.06.01 Kilpailutamme katuvalaistuksen 5 ’ﬁpailutus on tehty. Kuntakehitysjohtaja
12.07 Luomme uuden 2 Paikallisille VPK yhdistyksille lahetetty ehdotus i I ista. Korona-tilanteen vallitessa
yhteistydmallin Keski-Uudenmaan ei voida nadité jarjestaa. toteutus siirtyy 2021 puolelle tilanteen niin salliessa. Tutkitaan vaihtoehtoisesti
pelastuslaitoksen kanssa I ta verkon vali a iiin tietoiskuihin. Tilai i llistuisi KUP:n asi iji
ja
12.07.01 Luomme uuden yhteistyémallin Keski- 2 ja K-U i ja kanssa t
Uudenmaan pelastuslaitoksen kanssa ja i isiltoj iltoj olisi Iyhyt esittely
palotur seka (72h). Vapaata ja i ja
seka. I tutustua alueenne sopimuspalokuntien
Toteutus Jokelassa, jaHyrylassa.
13. Otamme toiminnassamme
huomioon luontoarvot ja
ympariston. Huolehdimme, etta
luonto voi hyvin ja se on lasna
kuntalaisten arjessa
13.01 Kehitamme talkooprosesseja 4 Hoitotasoa on nostettu allimissa puitteissa. y
Tuusulan viihtyvyyden ja luonnon i seka ise huri aaraaikai toimien ta
siisteyden lisaamiseksi seka Toimet on taytetty télla hetkella b 020 kol aolemme
asukkaiden aktiivisuuden tehneet aval ja paikkaon
iseksi taytettyt ilosta jar uudelleen.
13.01.01 hoidon tasoa 5 Hoitotasoa on nostettu maararahojen sallimissa puitteissa.
13.01.02 Lisagmme koulutetun henkiloston resurssia |3 i d iin vi ittelijan seka
viheralueet-yksikdssa vakinaistaminen) toimien tayttaminen. Toimet on taytetty télla hetkella maaraaikaisina. Heindkuussa 2020
sniohtajan el&kaidyttys olemme tehneet tehtiva L . iR
paikka on téytetty
13.01.03 3 Henkilostoresursseja ryhmitellaan uudelleen. Kuntakehitysjohtaja
vaikutukset kaytannon toimintaan
13.02 Tavoittelemme 2 Tuusulanjarven vall lueella VILKKU Plus liittyvien (esim.
Tuusulanjarven hyvaa ekologista ayréaoj i hallinta, ravinteit I El
tilaa yhteistyGssa Jarvenpaan kanssa 00 i ovat toteutus aloitetaan 2021.
13.02.01 Vahvistamme Jokilaaksonpuiston 2 K pandemia on estanyt Kuntakehitysjohtaja
puistosuunnitelman ja otamme tyéhn mukaan 9lk
oppilaat
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ja
kauttajasi A

puiden istuttamiseen kunnan viheralueilla.

13.02.02 Tuusulanjarven vall lueell ovat i Toteutus aloitetaan ensi vuodesta alkaen. Kuntakehitysjohtaja
VILKKU Plus liittyvia vesi j imi
(esim. Méyréoj i hallinta,
kéayttoonotto
13.03 Hyodynnamme yha enemman on toimintaa. Kuntakehitysjohtaja
lahiluontoa oppimisympéristona
13.03.01 VP-puistoja ja oita tehdaan mukaan.
13.03.02. Tiivistamme koulujen ja viheralueet-yksikén Korona-pandemia on hidastanut projektia. Kuntakehitysjohtaja
valista a
13.03.03. Luomme
13.03.04 Vahvistamme lasten ja nuorten Pandemia estanyt toteutuksen. Kuntakehitysjohtaja
ta
13.04 Lisaamme Kunnassa lisattiin suojelualueita hieman alle 100 ha:llavuonna 2017. Uusia kohteita on selvitetty Kuntakehitysjohtaja
luonnonsuojelualueiden méaaraa ylei 2040:n I a i j i esitettavien alueiden luetteloa on
kunnan omi illa mailla I ZEs varten.
13.04.01 Lisaamme luonnonsuojelualueiden maaraa Kunnassa lisattiin suojelualueita hieman alle 100 ha:llavuonna 2017. Uusia kohteita on selvitetty Kuntakehitysjohtaja
kunnan omistamilla mailla todennetuista Metso- yl 2040:n a i j i esitettévien alueiden luetteloa on
kohteista tai muista arvoalueista I ZEs varten.
14. Edistamme kestavaa
kehitysta kaikessa toiminnassa.
Vahennamme
ilidioksidipadstsja ja listamme
uusiutuvan energian osuutta
energiankulutuksesta
14.01 Laadimme kestavan Kestavan kehityksen suunnitelman laadinta ei ole viela kdynnistynyt, se tullaan laatimaan aallikko
kehityksen suunnitelman ja i 2021-2025. 2021 laaditaan kestavéan kehityksen raportti
toteutamme sen tavoitteita valtuustokaudesta 2017-2021. Vuosina 2019-2020 Tuusula osallistui Kesto-hankkeeseen seké Kestava-
kaupunki -ohjelmaan, joissa on edistetty kestavan j ja toi
Kestavaa kehitysta 4an Tuusulassa sosiaali isen ja i avyyi
14.01.01 Autamme asiakkaita omaksumaan Kesto-hanke péattyi kevaalla 2020 ja I6ydettyjajohtamis- ja javiedaan
ter I a i ja toi kaytanton vuoden 2020 ja 2021 aikana. K pandemia on hi asian dinviemista
4n Suomen puolesta
14.01.02+ puistoja i Jokelassa sijaitsevan Lilly Kajanus Blennerin puistoar jaon
alueella olevia maamassoja ja muita materiaaleja puistoalueella mahdollisuuksien mukaan.
14.01.03 Kehitamme vastuullisia ruokapalveluita Vuoden 2020 aikana on oppilaat on otettu mukaan Kansliapaallikko

14.01.04 Agenda 2030 kehittamistavoitteiden
- i

yksikdissa

Kuntaan laaditaan viher-ja virkistysalueiden hoitosuunnitelma, jossa otetaan kantaa hakkuisiin
virkistysalueilla.

Kansliapaallikko

14.01.05 kestavan

osana opetussuunnitelmaa ja

Toteutuu laaja-alaisen oppimisen tavoitteiden kautta. Syksysta 2020 on valmisteltu Agenda 2030
ittei ista sivi imi vuodelle 2021

Kansliapaallikko

var

14.01.06 kestavan

hankinnoissa ja kulutuksessa

14.02 Lisadmme energiansa;
mm. talotekniikan avulla seka
opastamalla ja innostamalla kayttajia

Tuusulan ruokapalveluiden osalta keskeinen tekija laatua
merkittava palveluverkon laatukriteeri.

KETS-sopimuksen toteuttaminen on kaynnissa laaditun
Toimintasuunnitelma on péivitetty vuoden 2020 aikana. Osa suunnitelluista toimenpiteista ovat valmiita,
ja keskeneriisille toimenpiteille on sovittu tarkempi tyo: i i ] i Tyo

kohti hiilineutraalia Tuusulaa on aloitettu 4 kunnan hiilidioksidipaéstoj jasta -
4 yhtena poikkelei projektina on
tunnistettu kestava kehitys, jonka yhteydessa tarkastellaan ja tavoitellaan mm. paastojen vahentamista
uusissa palveluverkon rakennuksissa. Yhtena keinona tahan on i ja I jaamil
iilijalanjalki Lisaksi vuonna 2020 on kaynnistetty selvitys, jossa
tutkitaan pyrkié kohti hiilit ia Tuusulaa.
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14.02.01 Edistamme uudisrakennuksissa 5 Ohjaamme uudisr ja ista Tuusulan kunnan energi
energiatehokkuutta parantavia ratkaisuja ja alykkaita isen ohjeen i. Ohj inoina kayta my6s uudisr
i isuj sekar koko elinkaaren kattavia hiilij j
14.02.02 Teemme iatiloja 5 kon i i
14.02.03 Valitsemme pitka 4 javahan huoltoa 5 kon i iinnitetaan erityista huomiota materiaalien
vaativia rakennusmateriaaleja seka -kustannuksiin. Mm Martta Wendelin mukana i, jokaon
m| merkki.
14.02.04 tontin hiilta sitovia istutuksia 2 Otetaan tulevissa
14.02.05 Lisaamme i amm. talotekniikan |5 Olemme tehneet ians&s mm. vail energi
avulla seka opastamalla jainnostamalla kéyttéjia valaistukseen. Olemme viestineet kéyttajille energiansaastosta mm. jiansa seka erittain
14.02.06 Alennamme poistuvien ja purettavien 5 Lajittelu on osa paivittéista toimintaa pur osalta. Kuntakehitysjohtaja
rakennusten osalta ilmastokuormaa materiaalien ja
a jakierrétyksella
14.02.07 Jatkamme katuvalaistuksen muuttamista led- |3 Tamén vuoden kilpailutus on saatu paatokseen ilman valitusta. Vuoden 2020 aikana n. 1670
valoiksi valaisinta led-valoiksi.
14.02.08 Kaavoitamme taydennysrakentamista 3 Kaavmtu ksen tyoohjelma on edennyt melko hyvln sisaltaen myos taajaman tehostamis- ja Kuntakehitysjohtaja
olemassa olevaan I infraan itteita sisltavia
14 02 09 Tutkimme RVS Technology tuottsldsn 1 Toteutus ei ole toistaiseksi edennyt. Kuntakehitysjohtaja
=Y ista kunnan aj ja
polt i
14 03 Kehitamme kestavan 3 on I|nk|tetty AGENDA 030 ittei joissa
ioivaa koulu- ja otetaan kantaa kestavaan amiseksi on kehitetty (seurnta,
paivakotiruokailua viestintd, puuttuminen) ja otettu hiljalleen kayttoon.| Havlkkltllasmlntl on saatu toimimaan. Kaikki keittiot
kirjaavat ylijaamaruoan palvlttaln ymmarrysta tarj
p: kestavan
14.03.01 Kehitamme kouluruokailua yhdessa 3 n tyo on kaynnissa ja vaatii viela ittei tar isen ja
kouluruokaryhmien kanssa a.Pand on anyt ruokailuryhmien toiminnan toistaiseksi kouluilla.
Kouluruokailuryhmien tolmlntaa]atkstaan heti, kun pandemlatllanne sallii.Lukuvuoden 2020-21 alusta
kouluruokaryhmien kor vuoksi.Joillakin kouluilla
kouluruokaryhmat ehtivat koknontua kevaal 2020 ennen pandemian alkua. Pandemian alettua
yhmien i i i surrstaan vuodelle 2021.
14.03.02 Etsimme keskeisia keinoja vahentaa 4 Osana kestavan on tehty a.0n tehty Iaa]aselvltys Sivistysjohtaja
elintarvikejatetta ja ruokahavikkia valtuustoaloitteeseen tata knsklen Otettu kaytmnn uusl 4, josta saadaan p
selville keitti6 kohtaisia maéria i on kehitetty (seuranta
viestintd, puuttumlnen)]a otettu hiljalleen kaytmnn Tuloksia saadaan uuslsta rapnnnlntlmallelsta
syksylla ia edelleen uusia toil
Kaukkl keittiot tilaavat jausjarjestelman kautta ruoan mukaan.
Havikkiti i paivittéin ja uudet tavat viestia havikista on otettu kaytt6on.
15. Johdamme ihmisia Henkilostojohtaja
innostaen ja yhdessa uutta
tehden. Tuusulan kunta on
vetovoimainen tyonantaja ja
kunnan henkilost voi hyvin
15.01 Edistamme valmentavaa 3 Kill jektit ovat Henkil6st6johtaja
johtamista, asiantuntijuutta ja
rakentumista
15.01.01 Kehitimme yhdessa tekemisté ja valmentavaa |3 Kilpailutus javalmennukset syksylla Henkilostojohtaja
15.01.02 Edistamme koulutusohjelmassa erilaisten 4 L i in koko osoitettu sahkoi ;
ien, lahinna digitaali: kayttoa koulutusalusta, josta ontyy lahes 1000 erilaista koulutusta henkildstélle.
(esim. it, videot jne.)
15.01.03 Kehitamme henkilostosuunnittelua 4 Koronapandemian takia kunnan ilosto osaa 4 ja kayda kokoukset sahkoisena. Henkildstojohtaja
Uuden toimil in mukaiset linjaukset ovat tekeilla.
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15.01.04 jahenkiloston 4 Johtoryhmassa kasitelty j Uudet kehittami: at ovat Henkil6st6johtaja
toteuttamisessa panostamme uusiin ilotoinni:
johtamiseen seké kulttuurimuutoksen
15.01.05 Tuemme ketterien kokeilujen ja projektien Talousjohtaja
toteutusta seka yhteistyGta eri tahojen valilla
15.02 Parannamme henkiloston 5 Valmis Henkilost6johtaja
tyohyvinvointia
15.02.01 yohyvil 4 TyGhyvinvointisuunnitelman mukaiset asiat ovat jo organisaatiossa pitkalla. Henkilostojohtaja
sovitut asiat
15.02.02+ Kuuma 3 Ki lueell kesken pohdit yhteisia ;
alueen yohyvinvoil yhteistyd ryhman kesken on ollut ittava,
15.02.03 Kehitamme jatkuvasti 4 Kunnan kehittas i on kuten HUS rontgen ja sen kayttoonottoa. |+
@ tyoter kanssa Etavastaanotot ja muut digitaalisuutta lisaavat palvelut on otettu kayttoon. Saannélliset laatupalaverit
ovat
15.02.04 Ty¢ i on koulujen ja péival 5 Hyvinvointi on ollut kahden toi tavoite kouluissa ja i Y t
aa 019-2020 i on luotu i
15.03 Jatkamme uudistetun Vuoden aikana Salkun jasuurin osa olevista |T:
kehittamismallin jalkauttamista ja toteutuksista tunnistettu ja tuotu Salkkuun. Salkunhallintaa tukemaan nimetty toimialueilta
vahvistamme henkiloston jotka i ihalli isen ryhman.
projektiosaamista seka muiden Johtoryhmissa toteutettu kunta- ia 0sana j
a osaamista Lisaksi hankittu lean-kehittamisen valmennusta, ja lean-ajattelun periaatteita lahdetty pilotoimaan
valittuihin ihi
15.03.01 Kehitimme ja yhtenaistamme 3 Kuvattu tehtéva osaksi Nimetty jaluotu T
rekrytointiprosessia i ikkihalli ryhma, jonka tehtévana vahvistaa tavoite- ja
kayttoa jasiihen liittyva i j
15.03.02 1 Talousjohtaja
osaamispolkuja
15.03.03 Kehittamismenetelmiin liittyvien 3 aikana isaisia T
valmennuskokonaisuuksien (sisgiset ja ulkoiset valmennusta hankittu ulkoiselta valmennuskumppanilta sisaltaen kaikille avoimia valmennuksia seka
& tyopajat) viiteen valittuun pilottil liittyvia lean-tyopajoja.
15.03.04 Kehitta 4 Vuoden aikana A ilai jaluotu T
tyovalineena viemiseksi jarj yhteisen i. Suurin osa
olevista toteutuksista viety kehittamissalkkuun, ja johtoryhmissa toteutettu kunta-/toimialuekohtaisia
2 0sana kehitta N
15.04 Kehitamme ja keskitimme 4 Rekrytoinnin tuki ja kehittaminen on keskitetty + ilosta iden alle. Sahkoinen rekrytointil ja |k
rekrytointia uusi vi @ on kaytdssa. Of kannalta erittain merkittavia rekrytointeja on
yhdessa rekr i kanssa. Saadun jatketaan rekrytoinnin
15.04.01 Lis me iloston tychyvinvointia 5 ay on otettu kéyttoon. ;
15.04.02 Paivitamme rekrytointiprosessin ja ohjeet 4 Prosessi on kuvattu ja rekrytointi on jo keskitetty osalta. Esimi inen on ;
uusien j isesti tarkead iden rekrytointien iseksi
15.04.03 Kehitamme rekrytointiviestintaa- ja 4 Rekrytointi-ilmoitukset ja muut vastaavat asiakirjat on muokattu uuden brandin t
markkinointia Henkilostokertomukseen panostettiin erityisesti javi: I Asiakirjaa
voidaan hyd aa rekry i ja p lytystil Tyd javi tuottaminen on viela
jos budjetti sen sallii.
uusia kanavia p: 4 L I i 0 aminen on Henkilo
Kunnassa tarkastellaan viela kanavia, joita voidaan hyédyntaa.
15.05 Kehitamme johtoryhméty6ta 3 Koulujen johtoryhmavalmennusta on jarjestetty osana Uuttakoulu- hanketta seka kohdennettu. Sivistysjohtaja
ja tiedolla johtamista sivistyksen palveluverkkouudistuksen keskeisiin yksikéihin. Dialogisia vélineita on otettu kayttoon jory-tyskentelyn
toimialueella tueksi kunnassa. Si on kehitetty tiedolla I ¢ den uusi tyova a kuten
salkku. Tt kannalta keskeisia ti El 4 ovat va ja hyvil
15.05.01 Selvitamme, onko ruokapalveluissa syyta 4 Toimintakulttuurin kehittaminen on keskiossa palveluverkkotyGssa. Sivistyksen toimialue on mukana Sivistysjohtaja

tehda

kunnan j

on jatkuvaa ja keskeinen
Erityiset laadun arvioinnin kehittaminen yhteistyossa
Reunamo Educationin kanssa. Koulujen johtoryhméavalmennus jatkuu ja laajenee tyGyhteisvalmennuksiin.
i i. Kaynnissa pilotit varhai j i ittami

jossa on saada hyvat kat
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15.05.02 Johdamme ruokapalveluiden henkilokuntaa |4 Tuusulan kunnassa on hyvaksytty hyvi j jota i Esimiehet
coaching -menetelman kautta on jatamaon onka ty
osuoj adllikon ja tyGter kanssa ty@ in liittyvat Esimiehia tavataan
ija ia vaikuttaa osto jotka

muita p: tasolla. siihen, etta tutorit toimivat

laajasti osaamisen kehittamisen tukena. Tutoreina toimii myés koulucoacheja ja vertaismentoroinnin

osaajia, joten henkilston on aada myos ista yksilo- tai pienr

¢ tueksi. Y j jatiimityon mallit ovat vallitsevana kaytanteena kouluilla eri
Tiimityo tukee tyol Kouluilla kii aan huomiota fyysiseen hyvinvointiin
aristo, il psyykki: in (kiireen a tyon tasainen j
ekd i (YS-ajan j tasaisesti eri tarpeisiin, aikuisten valisen
uor a oli tarkoitus suorittaa tyhyvinvointikortit. mutta
vuoksi ei pystytty viela jarjestamaé on otettu laajasti

kayttoon uusi aktiivisen tuen -malli. Vapaa-aikapalvelut on paivittanyt tiimien toimintaperiaatetta,

tavataan saannollisesti ja jarjestetaan ia ja esi aina kun on tarvetta. Osallistuimme

aktiivisen tuen ; o5t aiva peruttiin, yksikot ovat voineet jarjestad omia
15.06 Edistamme osallisuusajattelun 3 arhai itytaa jisen j i i i observoinnista saatujen Sivistysjohtaja
juurtumista ja leviamista tulosten perusteella. Lisaksi vaka-yksikoiden johtajat ovat kaikki osallistuneet observointikoulutukseen ja
organisaatiossa tulevat 2021 vuoden aikana tekemaan havainnointia muissa kuin omissa yksikéissaan. Saatujen tulosten

tehdaan uusi i ittami i kaudelle.Koulujen edustajien

kanssa on pidetty osaamisen kehittdmisen paivé, jossa on jaettu toimivia kaytanteité yksikoihin vietaviksi.
Tutoropettajatoiminnan kautta rehtorit ovat voineet ohjata ilosta i i

iin. Tuusulan lukiossa j isen tueksi i tiedolla j ista ja
erilaisten ti I ien (esim. hallinto-ohjelmien ti erilaiset kyselyt, tutkimukset,
i ioppil tulokset)
15.06.01 Vahvistamme muutosjohtamista 4 Toimintakulttuurin kehittaminen on keskiossa palveluverkkotydssé. Sivistyksen toimialue on mukana
tyoyhteisévalmennuksella kunnan j a o1 j a on jatkuvaa ja keskeinen
a Erityiset laadun arvioinnin kehittaminen yhteistyossa
Reunamo Educationin kanssa. Koulujen johtoryhméavalmennus jatkuu ja laajenee ty6yhteisvalmennuksiin.
i ion koulun liittyva aloitettu. an koulun
siirtyy tulevalle vuodelle.Kaynnissa pilotit var j a jossa
on saada hyvat kayta j Uusiin var yksikoihin valittujen
tyontekijoiden kanssa aloitetaan uuden vuotta ennen
15.06.02 esiin osaamisia ja onnistumisi 4 festinnan kehittaminen ja hyvt kaytanteet jaetaan osana ota. Sivi iestinnassa mm.

kuukausikirjeessa tehdaan nékyvaksi onnistumisia. Varhaiskasvatuksen laadun arviointi tuo esille hyvia

16. Kasvamme vahvasti ja
hallitusti. Tavoittelemme
nopeampaa véaestonkasvua,
monimuotoista asumista ja
elinympéristoa

3 Yleiskaava 2040: uudelleen kasiteltavaksi ja nahtaville
lisun sisaltéon joud tekemaan niin ittavia ia, etta ehdotus on syyta asettaa
nahtaville. Viivetta on ai uuden kasi ierroksen ohella rt i
16.01 Valitsemme taajamien 16.01.01 Hyval yleiskaava 2040 ja 3 Yleiskaava 2040:n uudelleen ka: janahtaville
Yleiskaava 2040:ssa sisaltoon joud tekemaan niin etta ehdotus on syyta asettaa
uudestaan nahtéville. Viivetta on aiheuttanut uuden Kasittelykierroksen ohella resurssipula.
16.01.02 Hankimme raakamaata vahintaan 40 ha 2 Maanhankintaa on tehty vuonna 2020 n. 20 ha. Kuntakehitysjohtaja
16.02 Hankimme raakamaata 5 Resurssit on ohjattu karkihankkeisiin.
véhintadn 40 ha yleiskaava 2040:n
16.02.01 Hankimme raakamaata vahintaan 40 ha 5 Resurssit on ohjattu karkihankkeisiin. Kuntakehitysjohtaja

yleiskaava 2040:n mukaisilta
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16.03 Jarj 16.03.01 5 Koronan takia messuja lykattiin kuukaudella. Messut jarjestettiin elokuussa. Kuntakehitysjohtaja
Asuntomessut 10.7.-9.8.2020ja  |yhteistyossa Suomen Asuntomessujen ja muiden
varmistamme yhteistyokumppaneiden kanssa
asuntomessutavoitteiden
16.03.02 Kehitimme messujen avulla uusia asumisen |5 esiteltiin uusia trendeja. Kuntakehitysjohtaja
konsepteja ja laadukasta asuinaluetta
16.03.03 Varmistamme kunnan 5 on kunnan pohjalta paivi
itteiden ja pri tekojen
16.04 Luomme edellytyksia 3 Tonttimarkkinointi on edennyt on myos
Rykmentinpuiston palveluiden edennyt suunnitelmien mukaan. HSL:n yhteys on avattu Rykmentinpuiston lapi ja ensimmaiset palvelut jo
kehittamiselle ovat isten kytossi. ovat assija isen paivakodin tarvetta selviteta
16.04.01 Edistamme alueen hankkeita 4 Infran etenee i. Alueella on lukuisia i illa ja
16.04.02 Toteutamme Rykmentinpuiston 3 Usean vuoden hanke. Etenee infran etenee mukaan. Kuntakehitysjohtaja
16.05 Pidamme maan hintatason 3 Raakamaata on saatu hankittua n. 20 ha. Hintatason osalta ei ole tehty
vakiona ja asetamme maanhankintaneuvotteluille ei ole asetettu ajallista takarajaa, mutta sopimuksissa aikarajoja on kaytetty.
maanhankintaneuvotteluille F lueell i ollaan dssa kautta.
ajallisen takarajan
16.05.01 Pidamme maan hintatason vakiona ja 3 on saatu hankittua n. 12 ha. Hintatason osalta ei ole tehty
asetamme maanhankintaneuvotteluille ajallisen maanhankintaneuvotteluille ei ole asetettu ajallista takarajaa, mutta sopimuksissa aikarajoja on kaytetty.
takarajan, jonka jalkeen sovelletaan Maanrakennuslain Fe lueell i on edetty kautta.
17. Vahvistamme elinvoimaa
keskustojen monipuolisia
palveluita ja viihtyvyytta
17.01 Valmistelemme Hyrylan 2 Mahdollisten toteuttajien kanssa kaytiin markkinavuoropuhelu. hankkeen sut
palvelukeskushankkeen ija iseksi on kaynni ilpailulli 4, joka
toteutumista yhteistySkumppanien joustavan hankkeen yhdessi eri tahojen kanssa. Asemakaavaluonnos kisiteltiin
kanssa ja hyvaksymme sen mukaiset kuntakehityslautakunnassa ja asetettiin julkisesti nahtaville.Palvelukeskukseen toteutettavien kunnan
asemakaavat ja teemme tilojen kayttoa kuvaavaa esi i on I I isia ja ty ijoit
kiinteistokaupan esisopimuksen ja
17.01.01+ 3 kasiteltiin jaasetettiin julkisesti nahtaville. Kuntakehitysjohtaja
I paatyttya.
17.01.02 Solmimme tarvittavat sopimukset hankkeen |2 Aiesopimus HOK-Elanto Oy:n kanssa on solmittu. Hankkeen
toteutumiseen liittyen iteasiakirjana on i Muut sopi voidaan jahyvéksya vasta
edetessa, kil pédtyttya.
17.02 Madrittelemme Tuusulan 4 Tutkimus toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2021 Hyrylassa. Jokelan jaKellokosken osalta Kuntakehitysjohtaja
keskustojen vetovoimatekijt ja i toteuttaa ittajé (rekrytoidaan 2021). Tuusulan yleisarvosana Kuntabarometrin
i i i i itii vosana on 2,55. Sijoitus on 15. L
17.02.01 Maarittelemme keskustojen vetovoimatekijat |2 Tutkimus toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2021 Hyrylassa. Jokelan jaKellokosken osalta Kuntakehitysjohtaja
ja laadimme toimenpidesuunnitelman niiden i toteuttaa ittaja (rekrytoi 2021)
vahvistamiseksi
17.02.02 Seuraamme elinvoimaindeksi kehitysta 5 Tuusulan yleisarvosana on 2,55. Sijoitus on 15. Uudellamaalla. Kuntakehitysjohtaja
17.03 Laadimme Jokelan 1 Taideohjelmaa ei ole viela valmisteltu. Kuntakehitysjohtaja

17.03.01 Laadimme Jokelan taideohjelman yhteistydssa |1 Tai j i ole viela koska alla on ollut Hyrylan
alueen iden kanssa
17.04 Toteutamme Hyrylan 4 Hyrylan tai j on hyvé jakay yy syksyn 2020 aikana. Myos ainakin
j akointilaif i taiteilija i mukaan.
17.04.01 Viemme teoiksi Hyrylan taideohjelmaa 3 Taideohjelman toteutus ei ole viela ka On vasta kayty p ja

liittyen. Taidekoordinaattoria ei ole viela resurssina.
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17.05 Kehitamme taidemuseo Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta on ottanut kantaa taidekasarmin sailyttmisesta taiteen edistamisen Kuntakehitysjohtaja
Kasarmin palveluita ja tilana. Vuoden 2021 aikan tehdaan hankesuunnitelma.

17.05.01 Teemme peruskorjauksen tarve- ja 2 Kuntokartoitus toteutetaan kuluvana vuonna. Kuntakehitysjohtaja
i 2019

18. Vahvistamme
yritystoiminnan edellytyksié ja
tyopaikkojen syntymista
aktiivisella elinkeinopolitiikalla,
kaavoituksella ja edistamalla
likennehankkeita

18.01 Edistamme Rykmentinportin 3 immail on hyval Siita kuitenkin jatettiin valitus hallinto- Kuntakehitysjohtaja
toteutusta oikeudelle, eiké kaava ole saanut lainvoimaa. Alueella sijaitseva ion i lisesti
siirretty uuteen paikkaan. Alueen i i i i on I Katu- ja
rakennussuunnitelmaa laaditaan parasta aikaa. Liil i itaisen ohil ien jasiihen liittyvan
liittyman osalta on edennyt hitaasti, ja tillanne saattaa vaikuttaa merkittavasti alueen houkuttelevuuteen.
Tai j isesti taidetta tullaan my6 alueelle..

18.01.01 Hyval tyopaikk 4 immal on hyval , mutta siita on jatetty valitus. Kuntakehitysjohtaja
alueen
18.02 Kehitamme Sulan aluetta 3 immainen Sulan tyopaikka-al ista on hyval . Sulan ty6paikka-alue |1

alueelta on hyvaksytty ja allekirjoitettu yksi ayttosopi jayhdesta ayttosopil on
saatu joka on kunnassa hyval mutta odottaa istaji irjoituksi
18.02.01 Valmistelemme ja hyvaksymme Sulan 3 immal Sulan ty6paikka-al on hyvaksytty. Sulan ty6paikka-alue Il
asemakaavat ja maankayttosopimukset alueelta on hyvaksytty ja allekirjoitettu yksi ayttosopi ja yhdesta maankayttd on
saatu joka on kunnassa hyvaksytty mutta odottaa j irj i

18.03 Kehitamme Kelatien aluetta 2 Kelatien tyopaikka-alueen maankayttosopimusneuvottelut eivét johtane mydnteiseen lopputulokseen.  |Kuntakehitysjohtaja

18.03.01 Hyvaksymme Kelatien asemakaavan ja 3 y on esitetty ja on useasti. Kuntakehitysjohtaja
maankayttosopimuksen Maankayttosopimusta ei saatane solmittua. Luontoarvojen ja maankayttdsopimusten osalta ei voida

olettaa, ettéd saadaan valmiiksi.
Fe j iminen etenee usean myota. Suurelta osin valmistelu ja Kuntakehitysjohtaja
asian kasittely paasee etenemaan vasta, kun maanhankinta alueella etenee. Sammonmaen alueelle on
laadittu asemakaavaluonnos ja se on asetettu julkisesti nahtaville. Neuvotteluja maanomistajan kanssa on
jatkettu Focus-liikekeskus -kaavan osalta.Sulan tyopaikka-alt ayttosopi ovat
edenneet melko hitaasti. Kunta odottaa ratkaisuja istajilta.Kelatien tyd pail |
maankayttésopimusneuvottelut ja kaavoitus lopetettu i inpui tyopaikk

18.04 Kerrytamme tonttivarantoa 3

alueen in ja L
18.04.01 5ohj 3 Fe 1 j etenee usean myota. Suurelta osin valmistelu ja Kuntakehitysjohtaja
mukaiset tyopaikka-alueid i asian kasittely paasee etenemaan vasta, kun maanhankinta alueella etenee. SaSmmonmaen alueelle on
laadittu asemakaavaluonnos ja se on asetettu julkisesti nahtaville. Neuvotteluja maanomistajan kanssa on
jatkettu Focus-liikekeskus -kaavan osalta.Sulan tyopaikk ayttosopi ovat
edenneet melko hitaasti. Kunta odottaa ratkaisuja jilta.Kelatien tyé pai |
maankayttdsopimusneuvottelut eivét johtane myoi i tyopaikk
alueen iin ja hyvaksyttii
18.05 Edistamme kaavoitusta 4 on irjoi kaksi Kulomaen tyopaikka-alueella,
tekemalla tarvittavia kaynnistys- ja ayttosopi aen alueella, kaksi Kievarintien alueella, yksi Sulan alueella ja kuusi
Ayttosopi i a iin liittyvaa lopullista irjaa Hariskiven lueeltajayksi Kulomaen
. lueelta, Ysi " P — Zentlen tybpalki:aluesl/aja yks
Joenrannan asemakaava-alueella.

18.05.01 Edistamme kaavoitusta tekeméll tarvittavia |4 eur on irjoitettu kaksi maankaytto: Kulomaen tyopaikka-alueella,
aynni jamaankaytto: kaikilla kunnan aytto aen alueella, kaksi intien alueella, yksi Sulan alueella ja kuusi
tarkeilla kaavoitusalueilla maankayttésopimuksiin liittyvaé lopullista jaa Hariskiven lueeltaja yksi Kuloméaen

yop lueelta. Yksi A 4 aentien tyopaikka-alueella ja yksi
lueell:
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19. Vahvistamme Etela- 3 Hyrylan keskustan ja ovat vaille valmiit.
Tuusulan kasvua. Tiivistamme ja
eheyttamme Hyrylan keskustaa
ja Rykmentinpuistoa
19.01 Teemme Suutarintien 4 Asemakaava on tullut voimaan.Tonttikauppojen esisopimus on valmis. Kaupat tehdaan yhden (1) Kuntakehitysjohtaja
kaavamuutosalueen ensimméiset kuukauden kuluessa siita, kun Oy on saanut ARAN
tonttikaupat jakun LPY-tontinautopaikan hinta on selvilla. Seuraava vaihe on kilpailuttaa jaljelle jaaneet kaksi (2) tonttia
jaaloittaa LPY-tontin
19.01.01 Asemakaavoitamme Hyrylan keskustaa 5 Tontinluovutuskilpailutus on jarjestetty, mutta kilpailun aikana ei jatetty i itse on
kaavoitussuunnitelman mukaisesti. I6ytynyt mahdollinen toteuttaja ainakin kolmelle asuinkerrostalolle ja naiden edellyttamalta osin myds
19.01.02 Ensimmaiset tonttikaupat toteutuvat 4 Esisopimus kaupoista on allekirjoitettu. Kaupat tehdaan 1 kk:n kuluessa siita, kun ARA on tehnyt Kuntakehitysjohtaja
aksyvar aatc koskien ARA-tontteja (2 kpl, toinen pitka ja toinen ns. lyhyt ARA-
laina, josta ei aiheudu ARA-rajoituksia.
19.02 Saamme valmiiksi 4 Infran ylei i on valmis, on tehty valitus. Kuntakehitysjohtaja
Rykmentinportin asemakaavan ja
infran ylei i
19.02.01 Viemme hyvaksymiskasittelyyn 5 Rykmentinportin asemakaava on hyvaksytty. Kuntakehitysjohtaja
tin
19.02.02 Alueen infran yleissuunnitelma saadaan 5 Yleissuunnitelma on saatu valmiiksi. Kuntakehitysjohtaja
valmiiksi
19.03 Edistamme Hyrylan keskustan 2 telun i ja
yleissuunnitelman toteuttamista Toimiva li edellyttanee siirron
alempien paatosten puolelle. Siirron aloitettu.Hyrylan keskustan
saatetaan loppuun 4.
19.03.01 Edistamme palvelukeskuksen hanketta - 2 ja asetettiin
asemakaavaehdotus valmistellaan, tarvittavat vasta hankkeen iseksi kaynni
ayttosopil eka kiinteisto paatyttyat liittyvien lyva inen on vasta
solmitaan paatyttya Hankkeen i siirtoa
19.04 Edistamme Rykmentinpuiston 3 on edennyt linj i. Tuoreimpana tin
asemakaavoitusta mutta jatettiin valitus, eikd asemakaava ole saanut
viela Hokilan alueen on jaalueen lagjuutta on pienennetty. Ruokalan
alueen asemakaavoitusta valmistellaan ja samalla tutkitaan kaavallista yhteytta urheilukeskukseen. Myds
alueen
19.04.01 Valmistelemme Hokilan 2 Alueen i j inen on L
asemakaavaluonnoksen nahtaville i alueen i a siirretaan ja
esitettyd A-aluetta ei i edisteta i
19.05 Parannamme likkumisen 3 Useitalii yty tahtaévia hankkeita on vireill koko ajan jane ovat Kuntakehitysjohtaja
edellytyksia toteutusasteeltaan eri vaiheessa. Osa osa osa i
ja osa jo valmiina. Tavoite on jatkuva prosessi.
19.05.01 Rakennamme Monio - Urheilupuisto - valin 2 Tehty alustavia linjauksia. Rakentaminen edellyttaa kaavaa tai maanomistajan lupaa. Kuntakehitysjohtaja
kevyen liikenteen yhteyden
19.06 Tuotamme Hyrylan alueen 4 Kar i on valittu kautta SKM Gisair Oy. Kartoitettava alue on ilmakuvattu Kuntakehitysjohtaja
uuden pohjakartan ja kehitamme 3D: 21.4.2020. Ortokuvat ja lopullinen kar on toimitettu tarki i Tuusulan kuntaan..
kaupunkimallia Hyrylan on tuotettu inen 3D- i I jaon valmistettu
jaHyrylan o] 2020 laser
jotta mallit voidaan tehdé koko kunnan alueelta. Valmistellaan visuaaliset
iternet-selaimella toimivaan 3D-alusta:
19.06.01 Tuotamme Hyrylan alueen uuden pohjakartan |4 Kartoituskonsultiksi on valittu kilpailutuksen kautta SKM Gisair Oy. Kartoitettava alue on ilmakuvattu Kuntakehitysjohtaja
21.4.2020. Ortokuvat ja lopullinen kartoitusaineisto on toimi tarki: i Tuusulan kuntaan.
19.06.02 Etela-Tuusulan 3D- 3 Visuaalisia i jaon valmistettu jaHyrylan 2020

laserkeilausaineiston on ollut saatavilla vasta aivan loppuvuodesta ja kyseisen aineiston avulla tehdaan
koko kunnan alueelta imalli vuonna 2021. i iset mallit vietavaksi internet-
selaimella toimivaan 3D-alustaan ja selvitellaan viela eri alusta vaihtoehtoja.Hyrylan keskustan visuaalinen
3D-malli on tehty i ja hankkeen esittelya varten.




20. Tiivistimme Jokelan

rataan ja
vahvistamme taajaman
20.01 Edistamme Jokelan keskustan 3 Jokelan yleissuunnitelmaa on laadittu ja kasitelty luottamusmieselimissa Kuntakehitysjohtaja
taydennysrakentamista ja
tiivistymista
20.01.01 Maaritamme tavoitteet jakehittamisen 3 Jokelan keskustan yleissuunnitelma on ollut nahtévilla vuodenvaihteessa 2020-2021. Ty tulee Kuntakehitysjohtaja
askeleet ja kaynnistamme toteutuksen hyvaksymiskasittelyyn kevaalla 2021. Alueen kehittamista ja toteutumista edistetaén yhdessa Pohjois-
Tuusulan projekti ilon kanssa.
20.02. Edistamme Jokelan keskustan 3 o0ri muutos isteltiin ja hyval iin. ittamisesta on
taydennysrakentamista ja neuvoteltu maanomistajan kanssa. Opintien ja Nukarintien risteyksen ympariston asemakaavaty6 on
tiivistymista vuoden 2021 kaavoitusohjelmassa. Jokelan keskustan ylei on ollut imissé ja
ahtavilla 1 2020-2021.
20.02.01 Saamme valmiiksi Jokelan keskustan 3 Jokelan keskustan yleissuunnitelma on ollut on ollut a ja nahtavilla
i i 2020-2021. Ty6 tulee hyvé iskasil yn kevaalld 2021.
20.02.02 Valmistelemme Jokelan Keskustien ja Opintien |2 Keskustien asemakaavamuutos ei ole edennyt. Kiinteistojen omistajien kanssa tulee ensin kayda Kuntakehitysjohtaja
- Nukarintien asemakaavoja neuvottelut. Jokelan keskustan kehittamista ja toteutumista edistetaan yhdessa Pohjois-Tuusulan
jektil ilon kanssa. Opinti intien -alueen I is- ja
arviointisuunnitelma on ollut nahtavilla. Kaavatyo jatkuu syksylla 2021 ja edellyttaa kiinteistojen
istajien kanssa j
20.03 Jokelan koulukeskuksen 4 Jokelan alueen strateginen selvitys on valmistunut ja tuotu tiedoksi. Syksyksi 2020 suunniteltu Sivistysjohtaja
inen selvitys valmistuu ja i arviointi siityi i vuoksi kevaalle 2021.
20.03.01 Saamme valmiiksi Jokelan alueen 5 Selvitys on valmis ja tulee tiedoksi kevaan 2020 aikana. Ennakkovaikutusten arviointi siirtyi sysksysta 2020 | Sivistysjohtaja
i kevadlle 2021 kor i vuoksi. Esitys tulee paatd 2021.
20.04 Tuotamme Jokelan keskustan 3 Jokelan alueen laser isto on hankittu. 3D- imalli lista on jatestailuja
alueen 3D-kaupunkimallin suoritettu. Resurssien riittavyys syntyi i, koska kasvun ja jelmis
pakollinen versiopaivitys tuli samaan aikaan. Kehittamista jatketaan vuonna 2021.
20.04.01 Tuotamme 3D-kaupunkimallin Jokelan 3 Jokelan alueen laserkeilausaineisto on hankittu. 3D- imalli on jatestailuja
keskustan alueelle suoritettu. Resurssien riittavyys syntyi i, koska kasvun ja jelmis
pakollinen versiopaivitys tuli samaan aikaan. Kehittamista jatketaan vuonna 2021.
21. Vahvistamme Kellokosken
omaleimaisuutta ja vetovoimaa
Ruukin ja Sairaalan aluetta seka
keskustaa kehittaen
21.01 Aloitamme Kellokosken 3 Katusuunnitelmat ovat olleet nahtavilla ja etenevat Kaupan kanssa on kayty
keskustan kaavan toteuttamisen neuvottelut palvelujen kehittamisesta, mutta tassa vaiheessa ei ole ollut tarvetta valmistella
i ja.Yhdesté as on keskusta-alueelle.
21.01.01 Aloitamme Kellokosken keskustan kaavan 3 Katusuunnitelmat ovat olleet nahtavilla ja edenneet Kaupan keskusliikkeiden kanssa on Kuntakehitysjohtaja
toteuttamisen kayty j ittamisestd, mutta tassa vaih i ole ollut tarvetta valmistella
i ja.Yhdesté asuil on keskusta-alueelle.
21.02 Edistamme Kellokosken 2 Projekti on tassa vaiheessa HUS:n resurssien varassa. Odotamme, etta paasemme neuvottelemaan alueen |Kuntakehitysjohtaja
sairaalan uusiokayttoprojektia, I hankkeen tai i di a
markkinointia ja yhteistyota HUS:n
kanssa
21.02.01 Saneeraamme Kellokosken Vanhan valtatien |2 Projekti on tassa vaiheessa HUS:n varassa. Of etta paa alueen
valilla sairaala - Linjatie i hankkeen tai i I a
21.03 Edistamme Kellokosken 3 Ruukin alueen viihtyisyy: liittyvaa
Ruukin kehittamista ja neuvotteluja di kevaan jakesan 2020 aikana. Toteutusta voi seurata osallistu.tuusula fi.
21.03.01 Selvitamme mm. pilaantuneiden maiden 2 iden maiden iota on ta jaarvioitu. Kansliapaallikko

kanssa

tavoitteena sopimusjarjestely tai luovutus, jolla alueen
kayttoa ja toimintaa saadaan kehif a
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21.04 Laadimme Kellokosken kirjaston ja on kéynnissa. Kirjasto ei saanut lisétilaa Sivistysjohtaja
kirjaston kehittamissuunnitelman terveysaseman puolelta, joten remontti toteutetaan olemassa oleviin tiloihin. Tilasuunnittelun yhteydessa
on kaynnistetty omatoimikirjasto-projekti, jossa etsitaan parasta omatoimikirjastoratkaisua Tuusulan
kunnankirjastolle. Ratkaisu otetaan kaytton ensimmaisena Kellokoskella kirjaston remontin yhteydessa.
Kirjaston ja nuorisotilan yhteisia tarpeita tilojen ja toiminnan osalta on kartoitettu. Remontti toteutetaan
vuonna 2021 ja kaikki remont ovat vuoden 2020 aikana.
Omatoimikirjastoratkaisun toimittaja on valittu.
21.04.01 Laadimme Kellokosken kirjaston kirjaston ja isotilan toiminta- ja ti on kaynnissi.
ittami: i vuonna 2020 on saatu joilta ja ne ovat roksella. Ti kannalta
ja imi kanssa auki on viela lisatilaa eli puolelta.
21.05 Tuotamme Kellokosken alueen i on hankittu. 3D- i on I ja
keskustan 3D-kaupunkimallin testailuja suoritettu. Resurssien riittavyys syntyi ongelmaksi, koska kasvun ja ympariston
j i il tuli samaan aikaan. Kehittamista jatketaan vuonna
2021.
21.05.01 Tuotamme Kellokosken keskustan 3D- alueen i ineisto on hankittu. 3D: imalli ista on i ja
kaupunkimallin testailuja suoritettu. Resurssien riittavyys syntyi ongelmaksi, koska kasvun ja ympariston
ad i jelmis i iopaivitys tuli samaan aikaan. Kehittamista jatketaan vuonna
2021.
21.06 Edistamme Kellokosken Asuintonteille ei viela ole ollut vilkasta kysyntaa. Vuonna 2020 ei ole
keskusta-alueen asemakaavan keskusliikkeiden kanssa tonttitarpeesta.
21.06.01 Tuotamme 3D-kaupunkimallin Kellokosken alueen i ineisto on hankittu. 3D: imalli ista on i ja
alueelle testailuja suoritettu. Resurssien riittavyys syntyi ongelmaksi, koska kasvun ja ympariston
ad i jelmis i iopaivitys tuli samaan aikaan. Kehittamista jatketaan vuonna
2021.
22. Mahdollistamme kylien
taydennysrakentamisen ja
elinvoimaisuuden seka
maaseutumaisen ympariston
22.01 Edistamme kylien elinvoimaa jatusta on esitetty ja i 2018. eivat ole Kuntakehitysjohtaja
tukemalla asukaslahtista toimintaa nousseet poliitti: asi Resurssit I
ja kylasuunnitelmien laadintaa viimeistelyyn, jonka jalkeen aletaan laatia Koillis-Hyrylan osayleiskaavaa 7.12.2020 hyvaksytyn
22.01.01 Vertailemme kylakaavoituksen tuomia hyotyja jatusta on esitetty ja i 2018. eivét ole Kuntakehitysjohtaja
ja haittoja nousseet a Resurssit i
viimeistelyyn, jonka jalkeen aletaan laatia Koillis-Hyrylan osayleiskaavaa 7.12.2020 hyvéaksytyn
22.01.02 Teemme valinnan, ryhdytaanko tekemaan jatusta on esitetty ja i 2018. eivat ole Kuntakehitysjohtaja
kylakaavaa vai Koillis-Hyrylan osayleiskaavaa nousseet poliitti: asi Resurssit i
viimeistelyyn, jonka jalkeen aletaan laatia Koillis-Hyrylan osayleiskaavaa 7.12.2020 hyvaksytyn
23. Kansainvalistymme ja
luomme a
23.01 Kehitamme kansainvalista on laadittu aja i on |Kansliapaallikko
yritysten sijoittumispalvelua valmis. i on ja i i ole viety paatd
yhteistydssa KUUMA-seudun
Helsinki Ring of Industry -
konseptissa
23.01.01 Otamme kéytt6on on laadittu poil i I Ossé ja on
al I valmis. on ytynyt ja ei ole viety paatd
23.02 Vahvistamme i i on ja ia ja tuetaan koulujen ja
kansainvalisyytta opetuksessa ja p omia invalisyytta edistavia péivia ja ja.Jarjesta vuosittain
varhaiskasvatuksessa syyskuussa Tuusulan omat kielimessut. Koko kuntaa koskeva invali i i on i

ja viedaan paatd vuoden 2020 aikana.
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23.02.01 Kehitamme kieliohjelmaa Koko kuntaa koskeva inval i i on javiedaan vuoden
2020 aikana.Sivi imi on laadittu i tehty paatokset:-r inkieli:
i ja ittamiseen- A2 i ielivali lisatty 2019
espanja ja 2020 venaja- englannin kielen kielirikasteisen varhaiskasvatuksen aloittamiseen
23.02.02 Laajennamme ruotsinkielista opetusta Koko kuntaa koskeva invali: i i on javiedaan vuoden
2020 aikana.Sivi i on laadittu tehty paatokset:- ruotsinkielisen!
i ja littami A2 I englannin kielen
kielirikasteisen i I siirtymista Ki koulun
on
23.02.03 Aloitamme painotetun englanninkielen Koko kuntaa koskeva inval i i on javiedaan vuoden
opetuksen 2020 aikana.Sivi imi on laadittu i tehty paatokset:- ruotsinkielisen!
i ja ittami A2 I englannin kielen

kielirikasteinen esiopetus on alkanut Mikkolan ja Pellavan esiopetuksessa 1.8.2020.Painotettua englannin
kielen opetusta ei aloitettu.

23.02.04 Kehitamme kansainvalisten vieraiden ja Kéaytossa it. Koko kuntaa koskeva Sivistysjohtaja
verkoston ohjelmaa on i javiedaan vuoden 2020
aikana. alisia vieraita ei sy 2020 ollut lainkaan. YhteistyGpyyntoja tulevaisuutta
silmalla pitaen on tullut, vaikka vieraita ei ole voitu vastaanottaa koronan vuoksi. Kayty neuvotteluja
Keudan kanssa jasiita, miten voitaisiin tehda kv-vieraiden osalta istyGta
24. Hyodynnamme lentokentan
ja metropolialueen tarjoamat
kasvun mahdollisuudet
asumisessa ja
elinkeinotoiminnassa
24.01 Tarjoamme lentokenttaan on ista vasta
nojautuvalle yritystoiminnalle
tulevaisuuden kasvualustan
24.01.01 Olemme mukana lentokenttaén liittyvissa Osalli aan liittyviin Kuntakehitysjohtaja
24.01.02 osanKehalV Asemakaavoja on vireilla Keha IV:n alueella, mutta i ole viela edetty inkasittelyyn.
ehdotusvaiheeseen Alustavia suunnitelmia ja selvityksia on laadittu, jotta luonnosvaiheessa voidaan valita alueen kayton osalta
suuret linjat (esim. i i i
24.02 Olemme osa Seuraamme ajankohtaisia asioita ja olemme tarvittaessa mukana edunvalvonnassa. Kuntakehitysjohtaja
lentokenttaklusteria
24.02.01 0 isesti Vantaan Olemme osallistuneet ryhman toimintaan. Kuntakehitysjohtaja
25. Kehitamme lentokenttaan Focus-alueen kaavoitus on vireilla. i laaditaan p
tukeutuvaa FOCUS aluetta ja seka ti
edistamme vahvasti Keha IV
toteutusta
25.01 Viemme eteenpain FOCUS- ei etene pa ennen kuin osalta on edetty.Keha |Kuntakehitysjohtaja
alueen toteuttamisen ja edistaimme IV:n rahoitus-ja toteutusmalleja on selvitetty. Projektipaallikd @ aal inen on hi
Keha IV I I
25.01.01 Valmistelemme Keha IV - alueen on edennyt in kaupoin ja Il Kuntakehitysjohtaja
asemakaavaluonnosta
25.01.02 Edistamme maanhankintaa alueella Neuvotteluja on kéyty, mutta alueen kayton osalta ei ole viela
ayttosopif ille ei viela ole ollut.
25.01.03 Selvitamme Keha IV rahoitus- jatoteutusmallia Selvitys Keha IV:n rahoitus- ja toteutusvaihtoehdoista on valmistunut. Kuntakehitysjohtaja
jasen 1 pyritaédn
25.01.04 alueen viestintaa ja Viestinté- ja laadintaa ei ole viela aloitettu.

25.01.05 Laadimme ti

odottaa
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25.01.06 osanKehalV 2 Asemakaava on vireilla, mutta luonnosta ei ole viela
ehdotusvaiheeseen Alustavia aytd i ia on i 4in viemista pelkan tiealueen
osalta selviteta
25.02 Ratkaisemme Focus- ja Keha 4 Visuaalinen 3D-malli FOCUS-alueelta on tuotettu. Internet alustalle julkaisua selvitellaan. Kuntakehitysjohtaja
IV -alueen tieyhteyksien ja
liikennevéylan toteutustavan
(omistajuus)
25.02.01 Aloitamme liikennevaylayhteyden 4 Visuaalinen 3D-malli FOCUS-alueelta on tuotettu. Internet alustalle julkaisua selvitellaan. Kuntakehitysjohtaja
i Keh IV -kaava-alueell
26. Panostamme
kulttuuritarjonnan
monipuolisuuteen ja laatuun, ja
matkailu alueella lisaantyy.
Luomme mahdollisuuksia
kulttuuriliikunnalle.
26.01 Kehittamme 5 K pandemia vaikutti tarjota i ia. L
kokoelmienhallintaa ylikunnallisessa koronaepidemian rajoissa.
26.01.01 Selvitamme ylikunnallisen 5 Koronaepidemian vuoksi ei toteutettu ennen elokuun Bussi liikkui heiné-elok aikana.
26.01.02 Avaamme Ulkoilmataidenayttelyn 5 Toimenpide on mutta matkalla siten, etta Moving Museumin Kansliapaallikkd
Tuusulanjarven ympéristoon toteutus on t I3 (HALO Avoin Ateljee), joka sopi koronaepidemian
aikaan oikein hyvin. AR: ota j itelladn jaj i suunta selkenee viela.
26.02 Kehitamme Halosenniemen Kuntakehitysjohtaja
vetovoimaa
26.02.01 Otamme kéyttoon Virtuaali-Tuusula -sivustoon |3 Valiaikainen parkkipaikka Rantatien varteen kesaksi 2020. - parkkipaikan varten
GPS-paikannuksen vuokrattiin liséala nykyisen parkkipaikan vieresta.
26.03 Teemme kulttuurituotannon i i j on i i. Hyrylan on laadittu ja Sivistysjohtaja
ilosto i seka samallayhdistetty Tuusulan i
26.03.01 3 Toteutamme suunniteman mukaisesti. Sivistysjohtaja
26.04 Kehitamme: 5 Asuntomessuilla tuotiin esiin Tuusulanjérven matkailumahdollisuuksia. Kuntakehitysjohtaja
26.04.01 Aktivoimme alueen matkailutoimijoita 5 Tarj Kuntakehitysjohtaja
ttAmasn alueen . " :
27.Kehitamme Tuusulanjarven
ja Tuusulan jokivarsien seka
vesistGjen (Jokelan lammet ja
Rusutjarvi) virkistyskayttoa ja
saavutettavuutta
27.01 Hyvaksymme Tuusulanjarven 3 Jarven ymparistdssa on useita eri luonteisia joissa kussakin on haasteet.
ja-joen ranta-alueiden Kaikki etenevat oman i isesti. Tt irki ayto| i tulee
virkistyskayton yleissuunnitelman ja luottamuselinkasittelyyn ja nahtaville kevaalla 2021.
viemme sita
27.01.01 Hyvaksymme Tuusulanjarven 3 Jarven ymparistdssa on useita eri luonteisia joissa kussakin on haasteet.

yleissuunnitelman ja aloitamme sen toteutuksen

27.01.02 Kunnostamme Tuomalan venepaikka-alueen

28.Kehitamme Tuusulan
Urheilupuistoa Helsingin seudun
parhaaksi omaehtoisen
harrastamisen ja aktiivisen
urheilun ymparistoksi ja
tapahtumapaikaksi

5

Kaikki etenevat oman prosessinsa mukaisesti.

Tuusulanjérven suunnittelua ohjaa poikkihallinnollinen tyGryhma.

Kuntakehitysjohtaja




28.01 Edistamme Urheilukeskuksen 4 i ja i on . Hallin vaiheen 1 suunnitelmat ovat |Sivistysjohtaja
yleissuunnitelman toteuttamista valmiita. Vaiheen 2 luonnokset ovat valmiit. BMX-radan suunnitelmat ovat valmiit ja hankinnan
suunnittelu ja lupaprosessi ovat kaynnissa. Kuntoportaiden ja yhteyksien toteutus on aloitettu,
iimeis ot tehd&én 2021. Jaahallin jaa isto uusittiin kesa-elok
28.01.01 Edistamme Tuusulan urheilupuiston 4 i i ijavaiheen 1 ovat valmiita. Vaiheen 2 luonnokset ovat Sivistysjohtaja
toteutusta hyvaksytyn selvityksen pohjalta valmiit. BMX-radan suunnitelmat ovat valmiit ja hankinnan suunnittelu ja lupaprosessi ovat kéynnissa.
Kuntoportaiden jayhteyksien toteutus on aloitettu, viimeistelyty6t tehdaén toukokuussa 2021. Jaahallin
jaa isto uusittiin kesa-elok ikoi 2 i kaynnissa (BMX-radan viereen).
28.01.02 Laadimme monitoimihallin 5 Hankesuunnitelma on hyvaksytty. Sivistysjohtaja
28.01.03 Laadimme BMX-radan 5 Valmistui kevaalla 2020.
28.01.04 Teemme hankesuunnitelman vanhan jaahallin |4 Jaahallin rataputkisto ja kaukalo uusittiin kesalla 2020. Lahivuosien tavoitteena on nykyisen jaahallin Sivistysjohtaja
korvaamisesta ja teemme peruskorjausta toiminnallisuuden parantaminen ja yllapito. Valiténta tarvetta hallin korvaamiselle ei ole, koska
IstonKorjaistoll & £ isesti 50V kiyttBika
28.01.05 kevyen liikenteen yhtey 4 Toteutettu 75%, viimeistelytyot toukokuussa 2021. Sivistysjohtaja
kuntoportaat
28.02 Suunnittelemme Monio- 2 Alustavia ia reitin sijainnille on tehty. tarkastelua aloitetaan. Kuntakehitysjohtaja
Urhei yhteyden
28.02.01 Suunnittelemme Monio-Urheilukeskus 2 Alustavia luonnoksia reitin sijainnille on tehty. Asemaakaavallista tarkastelua aloitetaan. Kuntakehitysjohtaja
yhteyden
28.03 Markkinoimme Tuusulan 5 Urheilupui: isil 4ja opastusta p: i ja ennen. Kansliapaallikko
Urheilupuistoa
28.03.01 Parannamme Tuusulan Urheilupuiston 5 Urheilukeskuksen yleisilmetta ja opastusta iin useilla illa ennen aallikko
i a i 2020
29. Uudistamme ja tehostamme
kunnan palveluverkkoa
kuntalaislahtoisesti paamaarana
modernit, terveet ja turvalliset
toimintaymparistot seka
kohtaamisten mahdollistaminen
29.01 Toteutamme hyvaksyttya 3 Riihikallion hankesunnitelma ja Martta Wendelin L2 piirustukset hyvéksytty valtuustossa. Sivistysjohtaja
palveluverkkosuunnitelmaa vuosille T i aloitetaan syy 2020. ipui i on I ja
2019-2026 ollut ien kasi a ¢l jatulossa lyyn syksylla 2020.
toteutussuunnittelu kaynnissa. Monion kéynnissé. ivakodin toiminta on
péttynyt 31.7.2020Pienten ikoi i arviointi on syksyll 2020,
on paivitetty ja hyval 7.12.2020
29.01.01 Kaynnistamme Monion rakentamisen Hyrylaan 4 Monio, lukio ja kulttuuritalon, toteutusuunnittelu on kéynnissé ja uusi hankintakilpailutus tulee tehtavéksi  Sivistysjohtaja
29.01.02 Toteutamme sote-aseman pysakoinnin 5 Toteutus on valmis. Kuntakehitysjohtaja
i ja
29.01.03 Kaynnistamme Kirkonkyldn kampuksen ja 4 Martta inil inen on kaynni 020 ja Ki
Martta ini i &ynni 2021.
29.01.04 Edistamme Martta Wendelin - 4 t i on hyval ja on kaynnissa Kirkonkylan osalta.
paivakotihanketta ja Kirkonkylan kampusta Martta ini inen on kaynnis 2020. inkieli arhai ja
hyvaksyttyjen hankesuunnitelmien mukaan siirtyvét osaksi Kirkonkylan kampusta.. Martta Wendelinille ollaan saatu
5.8.2020. inkieli I ja siirtyvét osaksi valmistuvaa
4n kampusta. Huoltajien on jarjestetty syy 2020.
29.01.05 Saamme valmiiksi Riihikallion koulukampuksen |3 itoimi i on hyvaksytty ja
i syyski 2020.
29.01.06 Kaynnistamme Lahelan koulun strategisen 2 Henkilokuntainfot on pidetty yhdistyvien koulujen henkilskunnalle kevaalla ja syksylla 2020. Sivistysjohtaja
i L i 5 0n tavoitteena aloittaa kevéalla 2021
29.01.07 Kaynnistamme Rykmentinpuiston 3 ; i on i jaollut ien kasi 4. Hyvaksytty 5.10.2020.
i itoimi hanke eteen elinkaarimallikilpail i 2021
ja i valmistuu




286

29.01.08+ Jokelan alueen Jokelan alueen strateginen selvitys ja hiilijalanjélkilaskelmat ovat valmistuneet ja tulevat tiedoksi Sivistysjohtaja
4misen suunnat 020. Syksylla 2020 kaynnistetaan ennakkovaikutusten arviointi.
arviointi on siirtynyt 2021 vuoksi.
29.01.09 Jatkamme oppimisympariston ja Ohjausryhma on saannollisesti. hankkeille on luotu seka.
palveluverkon ohjausryhmén tyd a imil it keskeisille p ille kuten osallisuus ja vail arviointi.
29.01.10 Vahvistamme opetuksen ja kasvatuksen L p yvyksytyn palveluver mukaan seké pa
fyysisen, isen ja psyy ariston olemassa olevia fyysisia aristoja o] aristojen atehdaan
kehittymista Iloisen T I rjaa seka ja
! a aristoja aan myos observointien
29.01.11 Hyor al ittamis- ja kon ohjausryhma on i kevadlla 2020 ja toiminta on jatkunut syksysta |Sivistysjohtaja
ohjausryhmia palveluverkkotyon johtamisessa 2020. Sivi p hankkeille on luotu seka toimi it keskeisill
p! ille kuten osallisuus ja vail arviointi.
29.01.12 Viemme kaytantoon linjaukset kunnan Yhteisokayton tarpeiden tarkastelu kaynnistyi syksylla 2019 i imin ja tilap:
yhteisotiloista ja varmistamme, etta kunnan tavoitteena palveluverkko, joka yhdistaa seka kunnan palveluiden edellyttamat tarpeet ettd vastaa
palveluverkon kiinteist6t palvelevat myos yhteison yhteisokayton tarpeisiin. Hyvalla suunnittelulla tarpeet kohtaavat ja taydentavat toisiaan, ylimaaraisista tai
kayttoé ja pop up-toimintaa vajaakayttoisista tiloista voidaan luopua ja tilat sijaitsevat paikoissa i
etaisyyksien paassa. Tyo jatkui vuoden 2020 aikana javalmistelussa on tilojen yhteiskayton ja
linjaukset. j proj a tiin
i projekti seka y ayton projektit.
29.01.13 Edistamme Martta Wendelin — L2 -pii al T i kéaynnissa. I inen 2022 vuoden Sivistysjohtaja
paivakotil lopussa. on saatu 5.8.2020. aloitettu 2020.
29.01.14 Toteutamme lloisen oppimisen Tuusula - aytetadn kaikissa i tukena.
kasikirjaa
29.02 Kaynnistamme Monion Kansliapaallikko
rakentamisen ja valmistaudumme
uuden toimintaympariston
kayttoonottoon
29.02.01 Toteutamme kasvun ja talouden on laadittu. A reali id on saanut Kuntakehitysjohtaja
i j mukaista ki oj amis- ja lainvoiman ja toisen valmistelu on aloitettu.
y
30. Olemme edellakévija
osallisuuden edistamisessé ja
yhteisollisessa toiminnassa
uudistaen samalla
toimintatapojamme.
Kehitamme kumppanuuksia ja
verkostojohtamista
prosessia jottayha useampi lli i prosessiin ja
erityisryhmilla olisi mahdollisuus osallistua. Vuoden 2021 i kaynnistyi
Yy ji ideoita ja 2021 on &é aika. Korona-
aika toi haasteita osallistumisasteen nostolle, erityisesti erityisryhmien osalta, silla kohtaamisia esim.
jatyol j j Ideoiden maara tippui edellisvuodesta,
mutta niiden maarassa pysyttiin edelleen hyvélla tasolla. Y a 4 otettiin kéyttoon sahkoi:
¢ malli y i illa on j
30.01 Jatkamme 30.01.01 Luomme edellytyksia erityisryhmien ja ityisryhmat otettiin mukaan i 2020 -prosessin sen eri vaineissaj seka aallikko
hybridi i I levi i I ielisia i 2020 kaynnistyi uuden hybridirahoitusmallin luominen

ja vahvistamme sen yhteytta

jasen lisaantymiselle selkokielisin materiaalein ja

erityisryhmien pariin

Sitran rahoittamassa hankkeessa, jonka Tuusula toteuttaa yhteistydssa Tampereen kaupungin ja
Mesenaatin kanssa. Erityisryhmien osallisuus idil i i I ei
i i iasta johtuen. ielisia iaalej my6s vuoden 2021

osbu-prosessissa.

ategian luonnos ja
on viiva: k takia. Luonnos kasiteltiin hyte-lautakunnassa syksylla ja
etenee yn kevaalla 2021 oksen kautta.
30.02.01 Tuemme kehittamisverkostojen ja jarjestojen itta kostojen ja jarjestojen istyo! inen on kaynni , mutta kor
. aikana 6n edistaminen on ollut vaikeaa ja paikoi jopa




30.02.02 Organisoimme vapaaehtoistoiminnan 4 ategian luonnos ja i on aallikko
koordinoinnin viivastynyt korona-pandemian takia. Syksylla valmistui jarjesto luonnos. Hyva
siirtyy kevaalla 2021.
30.03 Jatkamme kunnan 4 Tuusulan osallisuusmallia viedaan teoiksi laajalla rintamalla. Korona-aika on haastanut osallisuustyon Kansliapaallikko
osallisuusmallin teoiksi viemista monella tapaa. Yhteisctilat olivat sulj li ajan ja kaikki yleisctilai oli peruttu.
Tilaisuuksia siirrettiin pidettavaksi verkkoon ja otimme kéytt6on uusia tapoja toimia. Korona-ajan ilmioita
ovat mm. poil jen Eratauko-dialogit ja Hybridit i in tarjoamat i I
Osallisuusmallin arviointi kaynnistyi syksylla 2020 osana poliittisen johtamisjéarjestelman toisen vaiheen
30.03.01 kunnan 2 Toteutuksessa ei ole vield edetty laajamittaisesti, i j osalta kunnan
johtoa ja (0F| valmennettiin yhteiskehittamisen pajoihin. Laajempi osallisuuskoulutus toteutuu vuonna 2021.
30.03.02 Aktivoimme osallisuuden vahvistajat verkostoa 2 Osalli istaj koston toimi i on kaynni , mutta verkoston Kansliapaallikko
- X — on kesken,
30.04 Lisaamme yhteistyota 2 Yhteisty6n lisa&minen Tuusulan kunnan Kiinteistojen kanssa on kaynnistynyt, mutta asiassa ei ole juuri Kansliapaallikko
Tuusulan kunnan kiinteistojen edetty Tuusulan kunnan kit Oissa d ls jakor takia.
kanssa ja tuemme
vuokrataloyhtididen
30.04.01 Edistamme asukkaiden hyvinvointia lisaamalla |2 Yhteistyon lisaaminen Tuusulan kunnan kiinteistjen kanssa on kaynnistynyt, mutta asiassa ei ole juuri Kansliapaallikko
i isollisyytta ja i edetty Tuusulan kunnan kiinteistoissa i ilovail jakor ian takia.
30.05 Olemme aktiivisesti mukana 4 Olemme hakeneet kaikkia strategian mukaisia rahoituksia. Paatokset 2020 osalta viiva
valtakunnallisessa kehittamisessa oph:ssa.Olemme saaneet tutortoiminnan rahoitusta , joka on kaytossa heinkuu 2020-joulukuu
sivistyksen toimialueella 2021.0lemme saaneet avustusta lasten ja nuorten harrastustoimintaan vuodelle 2020.Avustus saatiin
myos kevaan 2020 i 2020-
21. Saatiin avustusta lukutaidon kehittamishankkeeseen Eino- jaLeino, joka kaynistyi elokuusta
2020.Vap: p: on hakenut a i
iin ja i joil ovat tutor-|
jakoulujen ker hankk kayttoon avasti. Tutor jouduttiin
on saatu jatkoaikaa.Uutta rahoitusta on saatu
Globaalikasvatukseen ja Suomen harrastamisen mallin kehittamiseen. Tuusula on mukana alueellisessa
"Kaikille yhteinen" -kouluhankkeessa. #UuttaKoulua -hanke paattyi. Loppuraportointi vuoden 2021 alussa.
30.05.01 Haemme aktiivisesti valtionavustuksia ja 4 Olemme hakeneet kaikkia strategian mukaisia rahoituksia. Paatokset 2020 osalta viiva
ittamistoimi i oph:ssa.Olemme saaneet tutortoiminnan rahoitusta , joka on kaytossa heinkuu 2020-joulukuu
2021.0lemme saaneet avustusta lasten ja nuorten harrastustoimintaan vuodelle 2020.Avustus saatiin
myos kevadn 2020 poil ista j i imi i i I i 2020-
21. Saatiin avustusta lukutaidon kehittamishankkeeseen Eino- jaLeino, joka kaynistyi elokuusta
2020.Vapaa-aikap on hakenut i imil ittami: i
isin ja . . o - ovatvai twtor-
jakoulujen ker imil hankk i kayttoon ittavasti. Tutor i jouduttiin
on saatu jatkoaikaa.Uutta rahoitusta on saatu
jaSuomen isen mallin kehittami Tuusula on mukana
"Kaikille yhteinen" #l -hanke pattyi. L vuoden 2021 alussa.
30.06 Vahvistamme lasten ja 5 Lasten ja nuorten osallisuutta toteutetaan heidan arjessaan var bissé ja kouluissa. Lapset
nuorten osallisuutta januoret on otettu vahvasti mukaan palveluverkon hankkeiden suunnitteluun. On otettu kaytt6on uusia
osallistavia menetelmi kuten Erétauko-keskustelumalli.
30.06.01 Otamme lapset ja nuoret mukaan 5 On jarjestetty kaikissa palveluverkon hankkeissa lasten ja nuorten osallisuus ikaan soveltuvalla tavalla. Sivistysjohtaja
30.06.02 Kaynnistamme oppilasagenttitoiminnan 4

Oppilasagenttitoiminta on aloitettu Kolsan ja Mikkolan kouluissa. Lukuvuonna 2020-21

Jokelan yld (o] a onosa
tutoropettaj Kolsan ja Mikkolan kouluijen oppilasagenttioiminta
osallistui lukuvuonna lukuvuonna 2019-20 Helsingin yliopiston Mediapolku-hankeeseen.
0 i tehd&an 6ta Ki kuntien TVT. L 2020-21

oppilasagenttitoiminnan koulutukseen |dhtee opettaja Paijalan ja Ruotsinkylan kouluista. Osana
tutortoimintaa edistedan myos oppilasagenttien toimintaa.Korona vaikuttanut toteutukseen.
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30.06.03 Otamme lapsivaikutusten arvioinnin 7 Huomioidaan kaikissa p issaja my6s muuhun Syksylla
systemaattiseen kayttoon 2020 toteutettu pienten koulujen ennakkovaikutusten arviointi: Tuomala, Linjaméki ja Nahkela, osana
30.07 Jatkamme neuvostojen 2 Yhteisty6 luontoharrastajien yhdistysten kanssa ei ole viela kaynnistynyt ja luontoverkostoa ei ole Kansliapaallikko
toiminnan kehittamista Osalli jetoinnin vuoden 2020 issa on |ahil kayton edistami:
liittyva projekti, joka eteni
30.07.01 Perustamme luontoteemaverkoston 2 Luontoverkostoa ei ole viela perustettu. O in vuoden 2020 issa on
i i invointi i kayton edi i liittyva projekti, joka eteni
30.07.02 Selvitamme Viherkummitoiminnan 2 itoimil i 0 etenee vuoden 2021 aikana. Kansliapaallikko
kéayttoonoton mahdollisuudet ja teemme tarvittavat
31. Uudistamme kunnan
bréndia ja parannamme kunnan
31.01 Jatkamme Tuusulan brandin 4 kunnan on aloitettu ja kuntaa brandataan niiden avulla. Kansliapaallikko
vahvistamista sita tukevin teoin i on vail - ovat per tai niita on jouduttu tekeméan uudella
tavalla.
31.01.01 Jarjestamme ja olemme mukana jarjestamassa |4 T i i inen ja arviointi niiden kannalta on illa i vei
hyvin valikoituja tapahtumia kunnan vireyden tapahtumat tai pakotti miettimaan niita uudella tavalla, ja tapahtumatyo on osin myos jaanyt sivuun
edistamiseksi ja kunnan brandin esiintuomiseksi koronaviestinnan takia.
31.01.02 Tapahtumat, joissa kuntaon jarjestajana tai |4 Tyota kunnan nakyvyyden var jatketaan, kunhan ia voidaan ylipaéitaén  Kansliapaallikko
osajarjestajana, tuovat kunnan brandia (ml. Visuaalinen jarjestaa korona-ajan jalkeen.
ilme) esiin
31.01.03 Jalkaudumme néihin tapahtumiin 4 Kunnan tapahtumien koordinointi on aloitettu. Tapahtumia jarjestavat tahot tyostavat yhteista Teams- Kansliapaallikko
johdonmukaisesti esittelemaan kuntaa jasen palveluita iaja ia pyritaan jarj in yhdessa. i on vail - ovat
tai niita on jouduttu tekemaan uudella tavalla.
31.01.04 Osalli eri 5 Messtille i ) I i on yhdessa. Kansliapaallikko
messuille jamuihin tapahtumiin esittelemaan Tuusulaa Koronavuosi on rajoittanut osallistumista useille messuille.
iinpail jatuomaan esiin kunnan palveluita
31.02 Hyddynnamme 5 Vuodelle sovitut brandin j on viety ka Kansliapaallikko
markkinointiviestinnassa koko
organisaation osaamista ja
31.02.01 Jatkamme asukaslehden julkaisua, 5 Télle vuodelle on toteutettu kor
toteutamme “Juhla Mokka” -videoita, toteutamme muutosta lukuun ottamatta: konsertti ja Rakkauden taidetta -haay6 Fjallbossa jatettiin esimerkiksi tuleville
“Maailman suurimman ulkoilmanéyttelyn” (AR) ja vuosille.
viemme eteenpdin muita brandia jalkauttavia
i iteitd, joita ei viela ole toteutettu
31.03 Hyddynnamme 5 Asuntomessut on toteutettu ja niiden tarjoama julkisuus hyodynnetty. Messujen ajalle laadittu viestinnan |Kansliapaallikko
asuntomessujen tarjoaman ja markkinointiviestinna i on
mahdollisuuden kunnan brandin
31.03.01 Laadimme yhdessé kanavastrategian 5 ja i iviestinna i on toteutettu i. Kunta on aallikko
iestinnan kanaville ja sita saanut messujen aikana runsaasti akyvyytta
31.03.02 Parannamme Tuusulan asumisen brandiaja |4 Asuntomessut on hyddynnetty kunnan asumisen brandin esille tuomisessa. Ty on saatu paatokseen. Kansliapaallikko
e Tausulan nikyvyyttd ja
avulla
31.03.03 Teemme asuntomessujen yhteydessa kunnan |5 on toteutettu i ja kunnan palveluita on esitelty esimerkiksi Tuusula-talon, Kansliapaallikko
i kaikki kunnan toimi yhdessa, ryhmavierailuiden, videoiden ja esitteiden avulla.
31.04 Laadimme kuntaan yhteisen 5 Vuodelle 2020 on yhteinen mar Vuoden 2021 syksylla
markkinointisuunnitelman ja 2020.
sita
31.04.01 Laadimme kuntaan markkinointisuunnitelman |5 Kunnassa on ollut vuoden 2020 viestintéé ja 44 koskeva kattava jotaon

koko vuodelle ja ohjaamme markkinoinnin

paivitetty tarpeen mukaan.
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32. Parannamme kunnan
tuottavuutta ja talouden

Talousjohtaja

32.01 Saavutamme tontinmyynnin

Kansliapaallikko

32.01.01 Edistamme merkittavimpien asuin- ja
yritysalueiden kaavoitusta

Kansliapaallikko

32.01.02 Edistamme kunnan omistaman 3 Infrar on edistetty eka kasvun jatalouden
iinteistd ia j linjausten mukaisesti.
kiinteistoja myytavaksi valtuuston tekeman linjauksen
32.01.03 pi 3 kko on on edistetty an palveluver i ja
siten, ettd asetetut hyoty- ja saastotavoitteet kasvun ja talouden hallintachjelman pohjalta.
32.01.04 Sopeutamme henkil6ston maaraa 3 Henkiloston méaaran tarvetta arvioidaan vuosittain vaesto- seké lapsi/oppilasennusteiden tietoihin Kansliapaallikko
a i tasolle ji
32.01.05 [ p 4 on mm. Lean prosessin
i isesti osalta. L 4n kayttod on elokuussa uuteen prosessin i
32.02 Kasvatamme kunnan 4 Seurantakaudella AO tontteja on luovutettu yhteensa 68 kpl (myyty 43 kpl javuokrattu 25 kpl) myytyihin | Kuntakehitysjohtaja
tontinmyyntituloja ja saavutamme sisaltyy 9 kpl vuokratontin omaksi lunastuksia. Tuottajamuotoisia tontteja on myyty 3 kpl ja vuokrattu 1
véhintaén talousarviossa mééritellyn kpl. Yritystontteja on vuokrattu 3 kpl yntituloja on kertynyt noin 5,3 ME€.
tason L Il-alueen tontin-I itus on onni: hyvin ja elokuun alussa haettavaksi avatulla
Linjapuisto Il-alueella on ollut myds kysyntaa. Vuokraus on edelleen suosittua.
32.02.01 Jatkamme aktiivista markkinointia ja 4 Tonttitarjonta on koottu kunnan i mika on ialli rakentajille ja Kuntakehitysjohtaja
vuoropuhelua rakentajatahojen kanssa investoreille, kun etsivat kohteita. Alueiden profiloinitia on tehty ja laadittu markkinointimateriaalia.
Tontteja on tarjottu eri toimijoille.
32.02.02 Edistamme kunnan vajaakaytossa olevien 3 immai itettévi inteistoj on

kiinteistojen kehittamistd ja myyntia

32.03 Hillitsemme velkaantumista ja
vahvistamme kunnan tulorahoitusta

asemakaavan muutosty on aloitettu.

Talousjohtaja

32.03.01 Edistamme merkittavimpien asuin- ja 3 Kunnan tulor riittavyyttaja maaraa arvioidaan vuosittain. Syksylla 2020 tehtiin Talousjohtaja
yritysalueiden kaavoitusta péivitetyt arviot kasvun ja talouden halli seka palveluver i aivit
32.03.02 Priorisoimme ja suunnittelemme infran 4 Kunnan i riittavyyttajai vuosittain. Syksylla 2020 tehtiin Talousjohtaja
ista strategian i linvoima- ja paivitetyt arviot kasvun ja talouden seka palveluver i aivit
inmyyntitavoittei pohjalta a
32.03.03 Toteutamme osan investoinneista 2 Hyrylan hankkeen on edistynyt. jonka Talousjohtaja
perinteisesta budjettirahoituksesta poikkeavilla lahtokohtana, etta kunta menee i tulevaan Koulu- ja péivé osalta
toteutus- ja rahoitusmuodoilla seurattu markkinoiden eri sijoitusmuotoja seka tavattu julkisiin kiinteistéihin erikoistuneita
32.04 Hillitsemme velkaantumista ja 3 Sulal wli i. Yksi on allekirjoitettu Sula Il alueelta. Sulan 1l |Kuntakehitysjohtaja
vahvistamme kunnan tulorahoitusta asemakaava ei ole edennyt, suurimman kanssa osopil on saatu
joka odottaa I Kelatien tyopaikka-al ei
etene, koska ayttosopil lueell on kesken.Suurelti kunnan
I ille alueille sijoi inpui tyopaikka-al on saatu I ja
4 isen nopeall Jokelan ja K tyopaikka-alueilla on viela
32.04.01 Saamme Rykmentinpuiston yritysalueen 4 yril on hyvéksytty, mutta paatc a valitettu. Kuntakehitysjohtaja
kaavan vahvaksi. Painotamme tyGpaikkaintensiivisyytta
yri tien
32.04.02 Teemme raakamaahankintaa kohtuullisella 2 on tehty kuluvana vuonna noin 20 ha, mika on 50 % tavoitteesta. Hintataso on
. y O o stilynyt
32.04.03 Teemme lisapanostuksia kesken 5 Y saatiin i ja graafiseen suunnitteluun koko vuodeksi Kuntakehitysjohtaja
budjettikauden, mikali tima edistaa akuuttiin isal ja.Henkilostovail ista johtuen i ikossé on ollut i mutta néita
tonttipulaan vastaamista vajauksia ei ole ollut paikata lyhytail illajamm.

johtuen. Uusi ja i aloittivat syksylla 2020.
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32.05 Edistamme tuotteistusta ja Talousjohtaja
raportoinnissa seka 2021
talousarvion laadi
32.05.01 Ensimmiiset tuotteistuksen pohjalta tehdyt taja valmi aérittelyjen pohjalta. Toteutus on edennyt verrattaen hitaasti | Talousjohtaja
raportit rakennetaan ja otetaan kéyttoon 6/2020 johtuen suurelta osin kuntatieto-ohjelman mukaisien maarittelyjen suuresta tyémaarasta - tuotteistus
j i hjel mukaisiin p: iin. Lisaksi projektissa on ollut resursointihaasteita.
Tuotteistusprojekti jatkuu vuoden 2021 loppupuolelle, joten tuloksia tullaan saamaan vuoden 2021
aikana.
32.06 Laadimme strategisen infran Eiole aloitettu. Kuntakehitysjohtaja
32.06.01 Laadimme strategisen infran rakentamisen ja ittelu etenevat useassaeri Kuntakehitysjohtaja
32.07 Valmistelemme 6 on i iselvi ohon liittyvan
kiinteistoveroselvityksen on j ostamisté varten. a tutkittu
haj; "koepala" ei tuottanut kuin hyvin vahaisen Kii on lisayksen.
32.07.01 Paikkatietoyksikkd on suorittanut esiselvi liittyvan r i i
intiaineisto on - dstAmistd varten,
on viiva: ivaj johtuen.
32.08 Varmistamme vapaiden Kunnan markkinoimat tontit ovat esilla mm. kunnan ivuilla karttap:
omakotitalo- ja yritystonttien on tehty sahkoil itonti
nakyvyyden ja helposti
32.08.01 Laitamme esille Tuusinfoon Tuusinfon opastaa kart kayttoon, josta aj I6ytyy.
32.08.02 Luomme helppokaéyttoisen tontti - Kunnan markkinoimat tontit ovat esilla mm. kunnan ivuilla karttap; i
"nettikaupan”, jonka avulla on helppoa ja vaivatonta on tehty sahkoil itonti
tutustua tontteihin ja ottaa yhteytta 00
32.09 Kehitamme palveluprosesseja Osana kasvun ja talouden hallintaohjelmaa tunnistettu ja kehitetty prosesseja, joita virtaviivaistamalla Talousjohtaja
toimintaa mahdollista sujuvoittaa ja saavuttaa kustannussaastoja. Toteutettu lean-kehittamisen
pilotointeja, joiden yhteydessa prosessien nyky- ja itetilan kuvausta seka toimi ittamista
paivittaisjohtamalla ja kokeillen. Tyo etenee sahkoisen asioinnin arkkitehtuurin kuvaamiseen vuoden 2021
aikana, jonka tuloksia hy¢ a isil vaikuttavaan kehittami
32.09.01 Kehitamme sahkoista asiointia seka Osana kasvun jatalouden hallintaohjelmaa tunnistettu ja kehitetty prosesseja, joita virtaviivaistamalla Talousjohtaja
toimintaprosessien kuvausta imil i juvoittaa ja saavuttaa I ittami;
pilotointeja, joiden yhteydessa prosessien nyky- ja kuvausta seka
paivittaisjohtamalla ja kokeillen. Tyo etenee sahkoisen asioinnin arkkitehtuurin kuvaamiseen vuoden 2021
aikana, jonka tuloksia hyd a isil i ittami:
32.10 Myymme Kaikki I iikan piirissa olevat tyopail it ovat myy! Kuntakehitysjohtaja
kunnallistekniikan piirissa olevia
32.10.01 myyntiin kaikki On asetettu. Kuntakehitysjohtaja
mukaiset, kunnallistekniikan piirissa olevat
32.11 Jatkamme maapoliittisen Paivitety maapoliittinen ohjelma on hyvaksytty valtuustossa 9.3.2020 ja otettu kayttoon. Kuntakehitysjohtaja
ohjelman péivitysta ja
kayttoonottoa
32.11.01 Jatkamme tarvittaessa maapoliittisen Maapoliittisen ohjelman paivitys on hyvaksytty ja otettu kayttoon. Kuntakehitysjohtaja

ohjelman paivitysta vuoden 2020 aikana ja otamme sen
Kayttoon
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Strategiset indikaattorit

Sujuva Tuusula

Lahtdtaso 31.12.2017

Sujuvuuden strategi-

set
indikaattorit

Laaja asuinkuntaindeksi
kunnan palveluihin 3,53 (2016)
VA ANAETSAELGE Yritysbarometri

Joukkoliikenteen matkus- NIl REnII
tajamaara

Digitalisaatioaste 71,6 % (maaritetty alkuvuo-
(VM:n mittaristo) desta 2020)

Hyvinvoiva Tuusula

Hyvinvoinnin strategi- L&htotaso 31.12.2017
set

indikaattorit

Koettu terveys Tyytyvéinen elamaansa
4. ja5lk. 88,7%
7’0%

Peruskoulun paattaneet 100%
nuoret, sijoittuminen
jatko-opintoihin

Kotona asuvien 75 + tuu-  [EPAALNEINLS)]
Koettu turvallisuus Liikenneturvallisuus 3,69

Ty6nantajakuva Maéritetddn mydhemmin

Tavoitetaso 31.12.2021

Laaja asuinkuntaindeksi
3,9

Yritysbarometri

sijoitus 10 parhaan joukossa
+500

Kasvaa

75 %

Tavoitetaso 31.12.2021

Tyytyvainen elamaansa

4. ja5 Ik. tyytyvaisyys kasvaa

Alle 5%

100%

93%

Liikenneturvallisuus nousee

Mittaus v. 2021

Tavoitetason seu-
ranta 31.12.2020

Ei seurantatietoa

Yritysbarometri sijoitus
15
133

kk 1-12/2020, nousuja
yhteensa 1,548 miljoo-
naa

kk 1-12/2019, nousuja
yhteensa 1,935 miljoo-
naa

Muutos -20%

Ei vélitarkastelua.

Tavoitetason seu-
ranta 31.12.2020

Tyytyvéinen elamaansa
4. ja5Ik. 88,6%
1,7%

100%

Ei seurantatietoa

Ei seurantatietoa

Hakemusten méaara kun-
nassa hyva lahes kaikkiin
tehtdviin, myos teknisen
toimialan



Vired Tuusula
Vireyden strategiset

indikaattorit

Ty6paikkojen maara

Yritysten liikevaihto

Matkailijoiden yopymisten
maara (kotimaiset ja kan-
sainvéliset)

Kavijamaarat keskeisissa
kulttuurikohteissa

Lainakanta/asukas

Kuntabrandin kehittyminen

292

Lahtdtaso 31.12.2017

o
Valmistuneet asunnot

293

asuntokanta 17 713 kpl
14105
tydpaikkaomavaraisuus
77,1%

2 853 106 000 euroa

Yopymiset yhteensé
74 841

Kotimaiset: 45 304
Ulkomaiset: 29 537

Maéritetddn mydhemmin

2 038€

Lahtotaso maaritettiin syk-
sylla 2018 Suomintutka-pa-
neelissa.

Tavoitetaso 31.12.2021

40 700

420

+5% lahtdtasosta

Nouseva

65 000

Alle 4 000€

Kokonaistunnettuus 77% ->
85%

Kiinnostavuus asuinpaikka-
kuntana 26% -> 35%
Muuttamisen harkinta 11% -
> 15%

205 milj. euroa

Tavoitetason seu-

ranta 31.12.2020
38 788

332

Ei seurantatietoa

Ei seurantatietoa

Tuusulan osalta ei ole
saatavissa seurantatie-
toa. Tilastoissa on yhdis-
tetty Jarvenpéaa ja Tuu-
sula.

Koronaviruksen vuoksi
museot kiinni 18.3- tou-
kokuu 2020. Ei vertailu-
tietoa

3388

Ei valitarkastelua tutki-
muksen avulla.

192 milj. euroa
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Allekirjoitukset ja merkinnat



